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 ػپبع ٍ قذسداًی

ډئَ ٽڄ ډلشَڇ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن هحوَد تقی پَس  دکتشػىبة آٹبْ   اُثئىًٕٕچٍ 

 ٍِْٔ ثَوبډٍ ي دْيَ٘  آډًُٗ، اىاٌٍ ډٮبين ډلشَڇ َُٙاڇ ٽًَٕبن اٵ٢ڄي آٹبْ ىٽشَ ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ 

ىٍ  ٽڄ ٽٍاىاٌٍ  ٽبٍٙىبٓ اډًٍ دْيَ٘ ي َيأز آډًُٙٓ ډلمئبنډَس٢ٓ ي ػىبة آٹبْ ډُىيٓ  ٽڄ اىاٌٍ

 ي سٚپَ ډٓ ٹيٍىاوٓ  اوي، ىاٙشٍ  ډجٌيڃ ٍا ي ډٖب٭ير َمپبٍْ  ٽمبڃأه ٥َف دْيَٚٓ  ٥ًڃ ډير اػَاْ

 (ومبٕٔڈ

ي ٝبكجبن كَٳ كًٌُ َبْ ډوشچٴ ىٍ اىاٌٍ ٽڄ ي ډَاٽِ آډًُٙٓ ٵىٓ ي  ، ډٖئًڅٕه، ٽبٍٙىبٕبنٍئٕباُ ٽچٍٕ 

 ىٍ اػَاْ أه ٥َف َمَآَ هبڅٞبوٍ ىاٙشىي، ٽٍوِٕ  ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْكَٵٍ اْ َُٕٙشبن َبْ إشبن 

 (ٝمٕمبوٍ ٕذبٕڂِاٍ َٖشٕڈ

ي  ٹيڇ ثٍ َمَآَ ٹيڇىٹز و٪َ،  ثٍ ٭ىًان وب٩َ ٥َف، ثٍ ىڅٕڄ  دٍاصدُ اهبهی دکتشاُ ػىبة آٹبْ  َمـىٕه

  (ٕذبٕڂِأٍڈ َبْ ثٓ ىٍٔٲٚبن ٍاَىمبٔٓ

 

 ډؼَْ ٥َف

 أَع ٕچ٦بوٓ
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 چکیذُ 

اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ىٍ ٍإشبْ َيٳ سيئه ٕىي ډچٓ ډُبٍر ي ٵىبيٍْ اُ 

ػمچٍ ومًىَبْ ثبٍُ سٶپَ ٍاَجَىْ ثٍ ولًْ ٽٍ ٭مچپَى ياكيَبْ ٕشبىْ ي إشبوٓ ثَ إبٓ آن َيأز ٙيٌ إز اٹياڇ ثٍ سيئه 

وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١ٮٴ آډًُٗ َبْ ٵىٓ كَٵٍ  ٙىبٕبٔٓإز( اَياٳ ٥َف ىٌ ٕىي سًٕٮٍ ډُبٍسٓ ي ثَوبډٍ ػبډ٬ إشَاسْٔټ ومً

اْ، ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز َبْ اٍسٺبء ي سُئيار آډًُُٙبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډجشىٓ ثَ ي ډ٦بڅٮبر ډى٦ٺٍ اْ ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبن، 

ػُز سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي ىٍ وُبٔز  سيئه وٺٍٚ   (WT)،  (WO)،  (ST)، (SO)سٮٕٕه إشَاسْْ َبْ ډًطَ

ىاٍاْ ٍٕ ٵبُ ٭مچٕبسٓ ډٓ دْيَ٘ كب١َ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ٍيٗ اػَا  إشَاسْْ ي  ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ډٓ ثبٙي(

دٕمبٔٚٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي )ثب ثپبٍځَْٕ ٍيٗ سًٕٝٶٓ ،٦ٕق ايڃ ىاٍاْ ىي ٦ٕق ډٓ ثبٙي( ٵبُ ايڃثبٙي(

 )٦ٕق ىيڇ5 َمِډبن ثب ٦ٕق ايڃ ثب ٍيٗ سًٕٝٶٓٙيٌ إز(ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ  ،َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ١ٮٴ آډًُٗ

ُ ٵبٙيٌ إز( ثٍ سلچٕڄ إىبى ي ډبډًٍٔز ي وِٕ  ي ثپبٍځَْٕ و٪َار هجَځبن وٖجز ثٍ سيئه ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ سلچٕچٓ

ىيڇ5 ډجشىٓ ثَ ٍيٗ سلچٕڄ إىبى ثبلاىٕشٓ ي ډٞبكجٍ ثب ٽبٍٙىبٕبن ي ٝبكجبن كَٳ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٵَُٕشٓ اُ سُئيار ي 

ٕذٔ سيئه إشَاسْْ َب سَٽٕجٓ ي  # ،SWOTٵبُ ًٕڇ 5 سيئه ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٺب٣ $ٙيٌ إز(ٵَٝشُب اٹياڇ 

اٹياڇ ٙيٌ هيډبر  ي ٽٚبيٍُْ، ٝىٮز ٭مًډٓ ٕبُډبن، ٌ َبْثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ىٍ كًُ وٺٍٚ إشَاسْْ ي  ٕذٔ سيئه

 إز( 

 آډًُٙٓ ډَاٽِ ي ٽڄ اىاٌٍ آډًُٙٓ َبْ ډُبٍر ي َب ٍٙشٍ ٽچٍٕ ثٍ ډَث٣ً ا٥لا٭بر# اڅٴ 5ٙبډڄ ٥َف أه آډبٍْ ػبډٮٍ

 ي ٽشت ډىبث٬، ٽچٍٕ# ع (ډَاٽِ ٍيٕبْ ي ډٮبيوٕه ډَثٕبن، ٽبٍٙىبٕبن، كَٳ، ٝبكجبن ٽچٍٕ#  ة (إشبن َبْ َُٕٙشبن

 ٙيٌ اوؼبڇ َُٔ َٙف ثٍ ٥َف أه ىٍ ځَْٕ ومًوٍثًىٌ إز(  اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ثب ډَسج٤ ثبلاىٕشٓ إىبى

 اوشوبة اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ اوياُ ؿٚڈ ٕىي ي ا٥لا٭بر ډياٍٻ، إىبى، آډبٍْ ػبډٮٍ ثٕه اُ# اڅٴ 5إز

 ي ثًىوي َٕدَٕشٓ  ي ډئَٔشٓ،ٍٔبٕز َبْ دٖز ىاٍاْ ٽٍ وٶَ +, سٮياى َب إشبن ډَاٽِ ي آډبٍْ ػبډٮٍ اُ# ة( ځَىٔي

 ( اوي ٙيٌ اوشوبة َيٵمىي ثًٍٞر ىاٙشىي ٕبُډبن َبْ ٵٮبڅٕز ي ٵَآٔىيَب ثٍ ٽبډڄ وٖجشب اَٙاٳ

 ؿٚڈ ٕىي سًٕٮٍ، ٙٚڈ ٹبوًن5  ٙبډڄ ثبلاىٕشٓ ډياٍٻ ي إىبى ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍاثِاٍَبْ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر َڈ ٙبډڄ 

 آډًُٗ ٕبُډبن ډُبٍر سلًڃ َبْ ثَوبډٍ ډٺبيډشٓ،ٕىي اٹشٞبى ٽچٓ َبْ ٕٕبٕز اٙشٲبڃ، ٽچٓ َبْ ٕٕبٕز ،/+/, اوياُ

 ي ٵىٓ آډًُٗ ډَاٽِ ٽبٍآډًُان ي ډَاٽِ ٍيٕبْ ٽبٍٙىبٕبن،ډَثٕبن، ٝبكجى٪َان، ثب ډٞبكجٍ، ٽًٍٚ ٽڄ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ

 ثَځِاٍْي وِٕ  إشبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٽڄ اىاٌٍ ىٍ ډًػًى ډىبث٬ ي ډٚبَيٌي  ثوشٕبٍْ ي ؿُبٍډلبڃ إشبن اْ كَٵٍ

ډبسَٔٔ اډشٕبُ ىَٓ  ),ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َب وِٕ اُ ٍيٗ َبْ َُٔ إشٶبىٌ ٙيٌ إز5 ثًىٌ إز(  هجَځٓ ػچٖبر

ډبسَٔٔ  أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ).ډبسَٔٔ اډشٕبُ ىَٓ ثٍ ٭ًاډڄ هبڇ ډىبث٬ ي ٹبثچٕز َب  )-ثٍ ٭ًاډڄ هبڇ ٵَٝز َب ي سُئي َب 

 swotسٍُٕ ډبسَٔٔ  )0  ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ )/هبٍػٓ  

 

فشًٞٙ ٚ  -خذٔبت -ٙؼتك -وـبٚسصی -ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه –ٞبی ٟٔبستی فٙی حشفٝ ای  : آٔٛصؽکلمات کلیدی

 اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی -ٞٙش
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 -,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( ْبٍٕثوش ي ډلبڃ ؿُبٍ ْا كَٵٍ ي ٓٵى ٽڄ اىاٌٍ ٓآډًُٙ ٭مچپَى )0).,)-

 .,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((ٓ هبٍػ ي ٓىاهچ ٺبرٕسلٺ)/,)-

 .,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((ٓ ىاهچ ٺبرٕسلٺ ),)/,)-

 1,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((ٓ هبٍػ ٺبرٕسلٺ )-)/,)-

 2,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((هلاٍٝ )0,)-

 3,, (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( دْيَ٘ ٍي5ٗ ًٕڇ ٵٞڄ

 3,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( ډٺيډٍ

 3,, (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( ٸٕسلٺ ٍيٗ ,).

 3,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( دْيَ٘ ْآډبٍ ػبډٮٍ  )-).

 4,, ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( ځَْٕ ومًوٍ ٍيٗ ي ومًوٍ كؼڈ ).).

 4,, (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( دْيَ٘ اثِاٍَبْ ) /).

 4,, (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( دْيَ٘ اثِاٍَبْ دبٔبٔٓ ي ٍيأٓ ثٍَٕٓ ٍيٗ )0).
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 ,0, (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( ٓهبٍػ ي ٓىاهچ ٭ًاډڄ ثَإبٓ ٕبُډبن زٕډًٹٮ )- مًىاٍو
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 پظٍّؾ: کلیبت فصل اٍل

 هقذهِ

 اٹشٞبى ىٍ ٭١ٍَ ٹبثڄ هيډبر ي ٽبلا ثٍ ٍا ىاو٘ ي ٭چڈ ثبٙي ٹبىٍ ٽٍ ىاٍاْ ډُبٍر ٓاوٖبو َْيٕودَيٍٗ 

-ٵَٝز طَير، يٕسًڅ ي اٵِيىٌ اٍُٗ ؼبىٔا ثب ثشًاوي ٽٍ هٔٽبٍآٵَ ي هلاٷ اٵَاى زٕسَث ي ًٖٔپ اُ ئومب ڄٔسجي ٽًٍٚ

 ػُبوٓ ٍيوي ىٍ سًٕٮٍ ٵَآٔىي ىٍ ډاطَ َبْ إشَاسْْ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ئومب ؼبىٔا ڂَانٔى ْثَا ْيأٍدب ٓٙٲچ َْب

 َبْ ثٖشٍ لأىٶټ اػِاْ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍكَٵٍ اْ  ي ٵىٓ ي ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ډٕبن أه ٍيى( ىٍ ډٓ ٙمبٍ ثٍ

 سپىٖٕه ي ډبََ اوٖبوٓ وَٕيْ آډًُٗ ٥َٔٸ اُ سًاوىي ډٓ ٽٍ ٍيوي ډٓ ٙمبٍ ثٍ سًٕٮٍ ډَٖٕ ىٍ َب ىيڅز َمٍ اٹشٞبىْ

 ډوشچٴ َبْ ثو٘ ىٍ ثٍِٿ سلًڅٓ أؼبى ثٖشَ ىٔڂَ، ًْٕ اُ اوٖبوٓ َبْ ٹبثچٕز ٍٙي ي سٺًٔز ي ًٕ ٔټ اُ

 +- اوياُ ؿٚڈ ٕىي اَياٳ ثٍ ىٕشٕبثٓ ي ٽًٍٚ ىٍ سًٕٮٍ ٵَآٔىي ىٍ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر مٕزومبٔي( اَ ٵَاَڈ ٍا اٹشٞبىْ

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ، /+/, اٵٸ ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ اٹشٞبىْ ايڃ ٹيٍر ثٍ أَان ىٕشٕبثٓ ئٌْ ثٍ ٽًٍْٚ ٕبڅٍ

 ىٍ ػبٔڂبٌ ئٌْ اْ ٹَاٍىاىٌ إز(  ٱٍَٕٕمٓ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ اٝچٓ ډشًڅٓ ٭ىًان ثٍ ٍا ٽًٍٚ

اوي ي َمِډبن ىٱيٱٍ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ وِٕ ىاٍوي، آن ىٍ اٹشٞبى آٔىيٌ دٓ ثَىٌ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ثٍ اَمٕز آډًُٗ ي وٺ٘

#( 33.,ىاوىي $ٝبڅلٓ ي َمپبٍان، َبْ هًى ډٓٽٕٶٕز ثوٚٓ ثٍ و٪بڇ آډًُٗ ٍا ډلًٍ ٍٕبڅز َبْ ثىٕبىٔه ي ايڅًٔز

ُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ثٍ يا٦ٍٕ سلًلار ٭٪ٕڈ اٹشٞبىْ ي سٲَٕٕار ٬َٕٔ سپىًڅًّْ، و٪بڇ آډً

سًاٵٸ ٭مًډٓ ثٕه ٕٕبٕز ډياٍان ي ثَوبډٍ  ٕلاىْډ +41,ډًٍى سًػٍ ياٹ٬ ٙي( ثٮي اُ ٥َف و٪ٍَٔ  َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ىٍَ 

ٍِٔان آډًُٙٓ ي َمـىٕه اوئٚمىيان ثٍ يػًى آډي ي آډًُٗ ٍا ٽچٕي كَٽز ثٍ ًْٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىاوٖشىي $ٵبػَ 

#( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ أه و٪ٍَٔ ٍأغ ځَىٔي ٽٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډٖشچِڇ اٝلاف ي سًٕٮٍ و٪بڇ آډًُٙٓ ثٍ 434,څٕىيي ٕبَب، 

# ( ىٍ َمٕه ُډٕىٍ هلاٹٓ 434,آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي اٍسجب٣ ثب وٕبُ ٝىب٬ٔ إز$ لاڅڂً ، څٕچٕىَ ،  ئٌْ و٪بڇ

# وِٕ ٭ىًان ډٓ ٽىي آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٔپٓ اُ ډىبث٬ اٝچٓ سَثٕز وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي وٕمٍ ډبََ ػُز ,3.,$

ثٕپبٍْ ي ٽمجًى َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي سًٍڇ ډًاػٍ إز، سًٕٮٍ إز ثًٌْٔ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٽًٍٚ ډب ثب ډٮ٢لاسٓ َمـًن؛ 

سًػٍ ثٍ آډًُُٙبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثبٔي اُ ايڅًٔز َب ْ اٝچٓ و٪بڇ آډًُٙٓ ثبٙي( ډٖبئچٓ اُ ٹجٕڄ اٍسجب٣ آډًُُٙبْ 

ٍ اْ ثَوبډٍ َبْ ىٍٕٓ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵ ،ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثب اٙشٲبڃ، وٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ ي اٍسجب٣ َىَػًٔبن ثب ډل٤ٕ ٽبٍ

؛ څىؾ 440,؛ څًٽلان .44,؛ ٕٕمٖټ ي آډىشَيح -44,ٍا كٖبٓ سَ ي ؿبڅ٘ ثَاوڂِٕسَ ي ٹبثڄ سبډڄ سَ ډٓ ومبٔي $ډبَٔ 

؛ ٙبٌ كٖٕىٓ  ,3.,؛ ًٕٔٴ أَاوٓ   30.,؛ ٝبڅلٓ ي ُٔه آثبىْ /++-؛ ثٕچز ٵٓ -++-؛ ځًٕز +++-؛ څٕىؾ 440,

١َيٍر َبْ اوؼبڇ ٥َف، ًٕالار اٝچٓ ي  ٵٞڄ يډٍ ىٍ أه#( ثب أه ډٺ34.,ي ٽَٔمٓ +3.,، ثٍ وٺڄ اُ ٹَُډبوٓ-3.,

 (ٙيٌ إزثٕبن ىٍ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ  سيئه ثَوبډٍ ػبډ٬ إشَأّټ اُ ٽچٓ ىيٍومبْ
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 ٍ ضشٍست اًجبم پظٍّؾ ِئلثیبى هؼ 2-2

ثَهًٍىاٍ اُ ىاو٘ دَٕٚٵشٍ، سًاوب ىٍ "ٽًٍْٚ إز  /+/,ٕبڅٍ ٽًٍٚ، ىٍ اٵٸ  +-أَان إلاډٓ ثَ إبٓ ٕىي ؿٚڈ اوياُ 

  "سًڅٕي ٭چڈ ي ٵىبيٍْ، ډشپٓ ثَ ُٕڈ ثَسَ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ سًڅٕي ډچٓ(

 ي ٭چمٓ َبْ ډؼمً٭ٍ سمبډٓ دٕ٘ اُ ثٕ٘ دًٔبٔٓ ي ياٵَ سلاٗ ػيْ، ٭ِڇ ثچىي، اوياُ ؿٚڈ أه ثٍ ىٕشٕبثٓ ٙټ ثٓ

وٕڄ ثٍ أه ؿٚڈ اوياُ، ډٖشچِڇ سٲَٕٕ ٍئپَى اُ اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ ډىبث٬ ثٍ اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ   .٥چجي ډٓ ٍا ٽًٍٚ آډًُٙٓ

ْ اٹشٞبىْ، أؼبى سًاومىيْ ٵىبيٍاوٍ، ىاو٘ ي ډُبٍر إز( اډَيٌُ ٭چڈ، ٵىبيٍْ ي وًآيٍْ ثٍ ٭ىًان ډلًٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ

ي ډُبٍر َبْ وَٕيْ اوٖبوٓ، اٍسٺبْ سًاومىيْ  سًٕٮٍ ي ٍٵبٌ ٽًٍٚ َب ٙىبهشٍ ٙيٌ ي ىٍ أه ډٕبن ثُجًى ٙبٖٔشڂٓ َب

اْ، ډُمشَٔه اثِاٍَبْ ٔبىځَْٕ آن َب اُ ٥َٔٸ ٔبىځَْٕ ډبىاڇ اڅٮمَ ي َمـىٕه ځٖشَٗ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ

 ٕٕبٕز وًآيٍْ ي ٵىبيٍْ َٖشىي( 

٭مًډٓ، سًٕٮٍ اٙشٲبڃ دبٔياٍ وٺٚٓ إبٕٓ ىٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ډشًاُن، اٵِأ٘ ٍٵبٌ و٪َان، ٽٖت ډُبٍر، ثٍ ا٭شٺبى ٝبكت

ي ډًڅي، إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٵَٝز َب، ډىبث٬ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ، اٵِأ٘ َمجٖشڂٓ اػشمب٭ٓ ي ډچٓ ي أؼبى سى٫ً ٽٖت ي ٽبٍ 

اَمٕز ډُبٍر ثٍ كيْ إز ٽٍ ٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ ٽبٍ، ىٍ ٽىبٍ سَئغ ٽبٍ ٙبٖٔشٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭بډڄ ډًڅي،  ( ىاٍى

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًٞٝٓ، سَئغ ٹبثچٕز إشوياڇ اُ ٥َٔٸ اٵِأ٘ ىاو٘ ي ډُبٍر، اٵِأ٘ دبٔياٍْ  سَئغ ٽبٍآٵَٔىٓ ي

ٔټ ؿبٍؿًة ٽلان اػشمب٭ٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ آٔىيٌ، أؼبى اٙشٲبڃ ٙبٖٔشٍ ي ډًڅي ثَاْ وَٕيْ ٽبٍ ٵٺَٕ، ٕبهشه 

سَثٕز اٵَاى ډشوٜٞ ي ډبََ ي   اٹشٞبىْ ػئي ثَاْ ٍٙي اٙشٲبڃ ٍا اُ ډلًٍَبْ إبٕٓ ٵٮبڅٕز هًى ٹَاٍىاىٌ إز(

ْ ٽًٍٚ اُ ٭ًاډڄ ٽچٕيْ ي اوپبٍوبدٌَٔ ىٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ډلًٖة ډٓ ًٙى( آډًُٗ َبْ سًٕٮٍ ٹبثچٕز َبْ ٵىبيٍاوٍ

اډپبن طَير آٵَٔىٓ ي ٹبثچٕز ىٕشَٕٓ ډُبٍر ي ٵىبيٍْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ اٍٽبن اٝچٓ سًاومىيٕبُْ َٕډبٍٔ َبْ اوٖبوٓ، 

ِډبن ثب مَثٕز وَٕيْ ډشوٜٞ ي ٽبٍآٵَٔه، ډشىبٕت ثب إشٮياىَبْ اٵَاى ي وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ ََمڂبوٓ ٍا ىٍهًٞٛ س

 َٕىيڅشٓ ٵَاَڈ ډٓ آيٍى( ٱإشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٩َٵٕز ثو٘ َبْ ډوشچٴ ثًډٓ ََ ډى٦ٺٍ ا٭ڈ اُ ىيڅشٓ ي 

ن ىٍ اٙشٲبڃ ي ٽبَ٘ وَم َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىٍ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ٽبٍ آُډًىٌ ي وٺ٘ آ ثب سًػٍ  ثٍ اَمٕز آډًُٗ

َب اُ ٍٙي ٽٕٶٓ ثَهًٍىاٍ وجًىٌ ي ثٕپبٍْ ي ثٍ ٍٱڈ سًٕٮٍ ٽمٓ َىَٕشبن َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي ٽبٍىاو٘ أه آډًُٗ

وٕبَُبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٽًٍٚ ٍا ثَآيٍىٌ وپَىٌ إز َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ٵََىڂٓ يډى٦ٺٍ اْ ډشٶبير اٹش٢ب ډٓ 

ٍى ثب أه سٶبير َب ٕبُځبٍ ي ډىٮ٦ٴ ثبٙىي ٔب ثٍ ٭جبٍر ثُشَ َٙا٤ٔ ډى٦ٺٍ اْ ٍا ىٍ ثَوبډٍ ٽىي ٽٍ ثَوبډٍ ىٍٕٓ ىٍثَهً

ىٍٕٓ ثذٌَٔوي ي ثٍ آن ډٕيان ىَىي( اُډُڈ سَٔه ًٕاڃ َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه كًٌُ ثٍ آن دبٕن َبْ ډشٶبير ي ډشٮيى و٪َْ يځبٌ 

ى٦ٺٍ اْ ٕبُځبٍ ثبٙي( ثٖٕبٍْ اُ دبٕن َب ى٦ٍٕق ٭مچٓ ىاىٌ اوي، أه إز ٽٍ ثَوبډٍ ىٍٕٓ  سب ؿٍ اوياٌُ ثب َٙا٤ٔ ډ

ډٶبَٕڈ و٪َْ ثبٹٓ ډبويٌ اوي، ي ََځِ ثٍ ىڅٕڄ ثَهٓ ډلاك٪بر وبٙٓ اُ ٕبهشبٍَبْ كپًډشٓ ډبوىي سمَٽِ، ٭يڇ سمَٽِ، 

وجًى َٙا٤ٔ، ٕچٖچٍ ډَاست ډئَٔز ىٍٕبُډبن َب ي ثَهٓ ىٔڂَ ډلاك٪بر ٕٕبٕٓ ََځِ ياٍى كًٌُ ٭مڄ وٚيٌ اوي 

 #(30.,$آُاى،

سٶپَثَوبډٍ ٍِْٔ ډى٦ٺٍ اْ ثَإبٓ أه ىٔيځبٌ إز ٽٍ ډىب٥ٸ ځًوبځًن ٽٍ سَٽٕجٓ اُ ؿىي إشبن َمؼًاٍ ثب ٹَاثز َبْ 

ٵََىڂٓ يػٲَاٵٕبٔٓ إز، ډٓ سًاوىي ثب إشٶبىٌ اُوَٕيَب ي اډپبوبر هًى وٕبَُبْ ډى٦ٺٍ اْ هًى ٍا ىٍ ػَٔبن ثَوبډٍ ٍِْٔ 

٭ىبٔز ثٍ ١َيٍر َمًٖٔٓ ثَوبډٍ َبْ آډًُٗ ډُبٍسٓ ثب وٕبَُب ي دشبوٖٕڄ #( ثب .3.,ىٍٕٓ ثَآيٍىٌ ٕبُوي $ځًىٍُْ،

َبْ ډى٦ٺٍ اْ َمًٖ ثب آډبٔ٘ َُٕډٕه ٽٍ ډٓ سًاوي ١مه سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ ي ډشوٜٞ ثبُاٍ ٽبٍ، ُډٕىٍ اٙشٲبڃ 
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 ىٍ سلًڃ أؼبى ٍئپَى، أه ثٕٚشَ ډُبٍر آډًهشڂبن ٍا ٵَاَڈ آيٍى ي ٍٙي اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي( ثب

 سب إز ُډٕىٍ أه ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ځٌإٍْٕبٕز ي وٕبُډىي ثًىٌ ١َيٍْ اډَْ ٽًٍٚ ىٍ ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ ٕبهشبٍ

 (ثَى ٽبٵٓ ي لاُڇ ثٌَُ /+/, اٵٸ ثٍ ىٕشٕبثٓ ي ٽًٍٚ سًٕٮٍ ٍيوي ىٍ َبْ ډُبٍسٓ آډًُٗ اُ ثشًان ٥َٔٸ أه اُ

ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ ثٍ ٭ىًان ٔڂبوٍ ډشًڅٓ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ٱَٕ ٍٕمٓ ىٍ ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ َبْ  

اهَٕ ػبٔڂبٌ اٍُٙمىيْ ىٍ ٽًٍٚ ي ىٍ ډٕبن ډوب٥جبن، ثٍ ىڅٕڄ  اَشمبڇ ثٓ ىٍٰٔ ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن ي َمـىٕه سٶپَ 

بٍر ي ٵىبيٍْ اُ ػمچٍ ومًىَبْ ثبٍُ سٶپَ ٍاَجَىْ ٍاَجَىْ سٞمٕڈ ٕبُان آن، ٽٖت ٽَىٌ إز( سيئه ٕىي ډچٓ ډُ

ىٍ أه ٕبُډبن ثًىٌ إز(ثٍ ولًْ ٽٍ ٭مچپَى ياكيَبْ ٕشبىْ ي إشبوٓ ثَ إبٓ آن َيأز ٙيٌ إز( څٌا اىاٌٍ ٽڄ 

 /+/,)42.,ىٍ ٍإشبْ أه َيٳ اٹياڇ ثٍ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ  ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْآډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن 

ىٍ ػُز  ډى٦ٺٍ سمبڇ اډپبوبر اوٖبوٓ، َُٕٔبهز َب ي ٹبثچٕز َبْ ثًډٓي دبٔياٍ اُ  ډىبٕتسب ثب ثٌَُ ثَىاٍْ  ،َىٌ إزٽ

 َبْ إبٕٓ ثَىاٙشٍ ًٙى(ٽًٍٚ ځبڇإشبن ي ثُجًى ي١ٮٕز ډبىْ ي ډٮىًْ 

 اّذاف پظٍّؾ -2-1.  

 َيٳ ٽچٓ ),)-)1

ؿُبٍډلبڃ ي اْ إشبن اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ "إشَاسْٔټ ػبډ٬ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٕىي ثَوبډٍ سًٕٮٍ ډُبٍسٓ ي" سيئه

  (سلچٕڄ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓثب إشٶبىٌ اُ ثوشٕبٍْ 

 

 اَياٳ ئٌْ )-)-),

 ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْإشبن  ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ـ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ډَاٽِ آډًُٗ,

 ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْإشبن  ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ـ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ډَاٽِ آډًُٗ-

 ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍَْبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن آډًُٗ ډًطَ ىٍ ي ثُجًى ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز َبْ اٍسٺبء ).

 ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْاْ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍآډًُٗډًطَ ىٍ  ٙىبٕبٔٓ سُئيار  )/

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ آډًُٗ ي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ (SO) سٮٕٕه إشَاسْْ َبْ   )0

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْآډًُٗ ي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ (ST) سٮٕٕه إشَاسْْ َبْ  )1

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْآډًُٗي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ  (WO) سٮٕٕه إشَاسْْ َبْ  )2

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْآډًُٗ ي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ (WT) سٮٕٕه إشَاسْْ َبْ  )3

 ىٍ ٦ٕق إشبن َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْآډًُٗ ْاٍسٺبثَاْ ٭مچٕبسٓ   َبْ سيئه ثَوبډٍ )4

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ػُز سًٕٮٍ آډًُٗ اُ إشبن ٍٙشٍ َبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ََ ډى٦ٺٍډُبٍر َب ي ٙىبٕبٔٓ  )+,

 

 ٕاالار دْيَ٘ ).)--1

 إشبن ٽياډىي؟ ىٍ ٦ٕق  وٺب٣ ٹًر ډَاٽِ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْډُمشَٔه ـ ,

 إشبن ٽياډىي؟ىٍ ٦ٕق ٵىٓ ي كَٵٍ اْ  وٺب٣ ١ٮٴ ډَاٽِ  آډًُٗ ډُمشَٔه ـ -
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ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ إشبن ٵىٓ ي كَٵٍ اْ َبْ ډُبٍسٓ اىاٌٍ ٽڄ ىٍ  آډًُٗ ډًطَ  ٵَٝز َبْ ډًػًىډُمشَٔه  ).

 ٽياډىي؟

 ٽياډىي؟ ډلبڃ ي ثوشٕبٍْبٍؿُ إشبنٵىٓ ي كَٵٍ اْ َبْ ډُبٍسٓ اىاٌٍ ٽڄ ىٍ ُډٕىٍ آډًُٗډًطَ سُئيار ډًػًى  )/

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽياډىي؟آډًُٗ ي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ  (SO)إشَاسْْ َبْ   )0

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽياډىي؟آډًُٗ ي ثُجًى ػُز سًٕٮٍ  (ST)إشَاسْْ َبْ  )1

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽياډىي؟آډًُٗ ي ثُجًى ُز سًٕٮٍػ  (WO)إشَاسْْ َبْ  )2

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽياډىي؟آډًُٗ ىي ثُجً ػُز سًٕٮٍ (WT)  إشَاسْْ َبْ  )3

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٍا سيئه ومًى؟آډًُٗ ْاٍسٺب ډىبٕت ػُز آٔب ډٓ سًان ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ )4

 َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽياډىي؟ػُز سًٕٮٍ آډًُٗ اُ إشبن ٍٙشٍ َبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ََ ډى٦ٺٍډُبٍر َب ي  )+,

 

 سٮَٔٴ ياٌّ َب ي ا٦ٝلاكبر )/)-),

 2اػتشاتظی یب ساّجشد-2

  (إز ډل٦ٕٓ ٍٹبثز ي ا٥مٕىبن ٭يڇ َٙا٤ٔ ىٍ ٕبُډبن اَياٳ ثٍ وٕڄ ػُز ٭ميٌ اْ ٭بډڄ ٔټ ٕبُډبن ٍاَجَىَبْ

 ىٍ سَسٕت أه ثٍ( ثَٕي آن ثٍ ٭ميٌ َبْه٤ ډٚٓ ي َبَيٳ اُو٪بڇ إشٶبىٌ ثب ډٕوًاَي ٕبُډبن آوـٍ اُ سًَْٞٔ

 أه ثٍ ىٕشٕبثٓ ؿڂًوڂٓ َُٔا( ٔبثي ىٕز َبَٔ٘يٳ ثٍ ؿڂًوٍ ډٕوًاَي ٕبُډبن ٽٍ ًٙىومٓ ډٚوٜ ىٹٕٺبً َبإشَاسْْ

 #.4.,، ٵَى آٍ( ئًٔى $(ًٙىډٓ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ي دٚشٕجبوٓ ػِئٓ ي ٽچٓ ډشٮيى َب٥َْف ىٍ َبَيٳ

 

 1ساّجشدی سیضی ثشًبهِ -1

 ىٍ ډئَان ثٍ ٽمټ ثَاْ ٽٍ إز ډٶبَٕڈ اُ اْ ډؼمً٭ٍ سىُب ثچپٍ وٕٖز، َيٳ هًى هًىْ ثٍ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 ٍٵز هًاَي ٽؼب ثٍ ثياوي ٕبُډبن ٽٍ آن ثَاْ( إز ٵَآٔىي ٔټ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ( ًٙى ډٓ إشٶبىٌ ځَْٕ سٞمٕڈ

 آن ثٍ ٍٕٕين ؿڂًوڂٓ ي ٽَىٌ سٮَٔٴ ىٍٕشٓ ثٍ ٍا ثبٙي هًاَي ډٓ آوـٍ ٕذٔ ىاٍى، ٹَاٍ ٽؼب ىٹٕٺب اٽىًن ثياوي ثبٔي

 (#.4.,، ٵَى آٍ( ئًٔى $ ډٓ وبډىي«ٕبُډبن ٍاَجَىْ ثَوبډٍ» ٍا ٵَأىي أه اُ كبٝڄ ډٖشىيار( ومبٔي  ډٚوٜ ٍا ػبٔڂبٌ

 

 3ػبصهبى سػبلت یب هبهَسیت -3

ثٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن ي َيٳ ٔب ي٩ٕٶٍ وٖجشب ىٍاُ ډير ډٚوٜ ٙيٌ، ثٍ ډى٪ًٍ ػُز ىاىن ي ډٮىب ثوٕٚين  ډإډًٍٔز ثٕبوٍٕ

 ٍا ډٚوٜ ٕبُډبن آٔىيٌ ډَٖٕ ٽٍ إز ومًىاٍْ ٕبُډبن ډإډًٍٔز ٔب ٍٕبڅز( ډٚبثٍمِٕ ىاىن ٕبُډبن اُ ٕبُډبن َبْ س

 (#.4.,، ٵَى آٍ( ئًٔى ومبٔي$ډٓ

 

 

 

                                                           
1 Strategy 

2 Strategic planning 
3 Mission 
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 4اًذاص چـن -4

إز ٽٍ ٕبُډبن ډٓ هًاَي ىٍ ُډبن ډٚوٜ ىٍ آٔىيٌ ثٍ آن ىٕز ٔبثي ي ىٍ كٺٕٺز ډىٮپٔ ٽىىيٌ ٍيٙىٓ  سًَٞٔ

ثبٙي سب ثشًاوي ىٍ ٽبٍٽىبن اوڂٌِٕ  ي ؿبڅٚٓ څٌا سًَٞٔ آٔىيٌ ثبٔي ػبڅت آٍُيَبْ آسٓ ٕبُډبن سلز َٙا٤ٔ ٽىًوٓ إز(

 (#.4.,، ٵَى آٍ( ئًٔى ن ػُز ىَي ي آوُب ٍا ٽىشَڃ ومبٔي$أؼبى ٽىي ي ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډب
 

 5ًفؼبىری -5

 ىٍ ٕبُډبن ٭مچپَى ثَ ىاٍوي ي  ٹَاٍ ٕبُډبن ٔټ ي٩بئٴ ي َبډٖئًڅٕز ك٦ٍٕ ىٍ ٕبُډبن اُ هبٍع ٔب ي ىاهڄ ىٍ اٵَاىٔپٍ

، ئًٔى $ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ ٕبُډبن َبْٵٮبڅٕز ډىٶٓ ٔب ډظجز وشبٔغ سبطَٕ سلز ډشٺبثلاً ي ځٌاٍوي  ډٓ اطَ اَياٵ٘ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 (#.4.,ٵَى آٍ( 
 

 S 6قَت ًقبط-6

 (ٽىىي ډٓ ٔبٍْ آن اَياٳ ثٍ وٕڄ ػُز ىٍ ٍا ٕبُډبن ٽٍ ىاهچٓ ډىبث٬ ي َبسًاومىيْ ډؼمً٭ٍ
 

 W 7ضؼف ًقبط-7

 (ًٙوي ډٓ اَياٳ سلٺٸ اُ ډبو٬ ٽٍ ٕبُډبن ىٍين َبْ ٽبٕشٓ ي َبډلييىٔز
 

 O 8فشصتْب -8

 ٙين سًاومىيسَ ثب٭ض سًاويډٓ آوُب اُ ځَْٕثٌَُ ي ٙىبهز ي ىاٍوي ٹَاٍ ٕبُډبن ډل٤ٕ اُ هبٍع ىٍ ٽٍ ٭ًاډچٓ ډؼمً٭ٍ

ثبٙىي( اُ ػمچٍ ٍئياىَب، ٍيويَبْ اٹشٞبىْ، ځَىى اډب هبٍع اُ ٽىشَڃ ٕبُډبن ډٓ هًٔ٘ اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ىٍ ٕبُډبن

 اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ثًڇ ٙىبٕٓ، ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ، ىيڅشٓ، ٹبوًوٓ، ٵىبيٍْ ي ٍٹبثشٓ إز( 

 T  9تْذیذّب -9

-ډٓ ٙىبٕبٔٓ ٕبُډبن اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ٍاٌ ىٍ ٕي ي ډبو٬ ٭ىًان ثٍ ٕبُډبن اُ هبٍع ىٍ ٽٍ ثبُىاٍويٌ ٭ًاډڄ اُ ىٕشٍ آن

اُ ػمچٍ ٍئياىَب، ٍيويَبْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ثًڇ ٙىبٕٓ،  (هبٍع اُ ٽىشَڃ ٕبُډبن وِٕ ډٓ ثبٙىيځَىوي ٽٍ 

 ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ، ىيڅشٓ، ٹبوًوٓ، ٵىبيٍْ ي ٍٹبثشٓ إز( 

 

 SO 25ّبی اػتشاتظی-25

                                                           
4 Vision 

5 Stakeholders 
6 Strengths 
7 Weaknesses 
8 Opportunities 
9 Threats 
10 Strengths- Opportunities 
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ثَىاٍْ ٍا ومبٔي( ٍيوٓ هًى ثٕٚشَٔه إشٶبىٌ ي ثٌَُ َبْ ډل٦ٕٓ ي ٹًر َبْ ىٕبُډبن ٕٮٓ ډٓ ٽىي ثب سًػٍ ثٍ ٵَٝز

إز ٽٍ ډٓ سًان ىٍ ٹبڅت إشَاسْْ َبْ سُبػمٓ ثَاْ  SWOTثُشَٔه كبڅز ىٍ إشَاسْْ َبْ ؿُبٍځبوٍ ىٍ ډبسَٔٔ 

 َب سٮَٔٴ ٽَى(ٕبُډبن

  ST 22ّبی اػتشاتظی-22

بُډبن ثب سًػٍ ثٍ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ هًى اُ يٹشٓ ٕبُډبن ثب وٺب٣ ٹًر هًى ي سُئيَبْ ډل٦ٕٓ ډوشچٴ ٍيثَيٕز( څٌا ٕ

سُئيَب ٍا ثَاْ ٕبُډبن ٽبَ٘ ډٓ ىَي( أه إشَاسْْ ىٍ  ډٓ ٽىي ي ٔب ىٍ كي اډپبن اطَ ًٕء سُئي َبْ ډل٦ٕٓ دََِٕ

 َب سٮَٔٴ ډٓ ًٙى(ٹبڅت إشَاسْْ َبْ ٍٹبثشٓ  ثَاْ ٕبُډبن
 

  WO 21ّبی اػتشاتظی-21

َبْ ډل٦ٕٓ ډوشچٴ ٍيثَيٕز( ىٍ أه كبڅز ٕبُډبن ثب ٵَٝز َبْ ٵَٝزيٹشٓ ٕبُډبن ثب وٺب٣ ١ٮٴ ٵَايان ي 

َب سٮَٔٴ ډل٦ٕٓ وٺب٣ ١ٮٴ هًى ٍا دًٙ٘ ډٓ ىَي( ٽٍ ډٓ سًان ىٍ ٹبڅت إشَاسْْ َبْ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ  ثَاْ ٕبُډبن

 ٽَى(
 

  23WTّبی اػتشاتظی-23

إشَاسْْ ٍئپَى  أه ٕبُډبن ثب سيئه يٹشٓ ٕبُډبن ثب وٺب٣ ١ٮٴ ٵَايان ي سُئيَبْ ډل٦ٕٓ ډوشچٴ ٍيثَيٕز( څٌا

سياٵٮٓ ثٍ هًى ډٓ ځَٕى ي ٕٮٓ ډٓ ٽىي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا ٽڈ ٽَىٌ ي اُ سُئيار ډل٦ٕٓ دََِٕ ومبٔي( أه ډًٹٮٕز 

څز ثَاْ ٔټ ٕبُډبن إز( ٽٍ ثٺبْ ٕبُډبن ثٍ ه٦َ ډٓ اٵشي( ٽٍ ډٓ سًان ىٍ ٹبڅت إشَاسْْ َبْ بثٕبوڂَ ثيسَٔه ك

 (#.4.,، ٵَى آٍ( ئًٔى َب سٮَٔٴ ٽَى$بُډبنسياٵٮٓ ثَاْ ٕ

 

 24( I.R.T.V.T.O)  ػبصهبى -24

 #( 50  31.,٭ىًان اهشٞبٍْ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي $ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

  25آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای -25

ډُبٍر اٍائٍ ډٓ ًٙى ي ډىؼَ ثٍ ٽٖت آډًُٙٓ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى ډُبٍر ي سًاوبٔٓ ثَاْ اكَاُ ٙٲڄ ٔب اٵِأ٘ 

 #( 50  31.,ځًإَىبډٍ ډُبٍر ډٓ ځَىى $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 

 26هشکض آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای -26

ٵ٢بْ آډًُٙٓ ٙبډڄ ٽبٍځبٌ َبْ آډًُٙٓ ، ٽلآ َب ، آُډبٔٚڂبٌ ، ٵ٢بْ اىاٍْ ي اډپبوبر ػبوجٓ إز ٽٍ ثَ إبٓ 

بٍر ي سوٜٞ ثَاْ ٽبٍځَان ٙبٱڄ ي ٔب أؼبى ډُبٍر ىٍ اٵَاى ډشٺب١ٓ ٽبٍ ٵبٹي ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺب، ډُ

                                                           
11 Strengths- Threats 

12 Weaknesses- Opportunities 
13 Weaknesses- Threats 
14 Iran Technical And Vocational Training Organization 

15 Technical And Vocational Training  

16 Technical And Vocational Training Center 
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ډُبٍر ي ٔب ٽڈ ډُبٍر أؼبى ٙيٌ إز ي سلز دًٙ٘ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ اىاٌٍ ډٓ ًٙى $ ډئَٔز 

 #(50  31.,ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 

 

 

 27( ITCهشکض تشثیت هشثی )  -27

َبْ آُاى كَٵٍ اْ ي ٔب ثبُآډًُْ ډَثٕبن ډَاٽِ ي آډًُٙڂبٌ ډَٽِ آډًُٙٓ ٕبُډبن إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ سَثٕز ډَثٓ ٵىٓ 

 #( 50 31.,إشٶبىٌ ډٓ ًٙى$ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 28آهَصؿگبُ آصاد فٌی ٍ حشفِ ای -28

بن ي ىٍ ؿبٍؿًة إٓٔه وبډٍ ولًٌ ثٍ ډًٍٕٖ آډًُٙٓ ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ س٤ًٕ ثو٘ ٱَٕ ىيڅشٓ ثب ٽٖت ډؼًُ اُ ٕبُډ

َٕئز ىيڅز ، ٍاٌ اوياُْ ٙيٌ إز ي ثَ إبٓ  30.,سٚپٕڄ ي اىاٌٍ آډًُٙڂبٌ َبْ آُاى ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډًٞة ٕبڃ 

آډًُٙٓ ډًٞة ٕبُډبن ي سإډٕه ٭ًاډڄ آډًُٙٓ ياػي َٙا٤ٔ يٵٸ ١ًاث٤ )ثَوبډٍ َبْ ىٍٕٓ ي إشبوياٍىَبْ ډُبٍر

 #(3150.,ًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ اٹياڇ ډٓ ومبٔي $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، وٖجز ثٍ ثَځِاٍْ ىيٌٍ َبْ آډ

 29کبسگبُ آهَصؿی -29
ډپبوٓ إز ٽٍ ثَاْ اػَاْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَ ٵٍ اْ سؼُِٕ ٙيٌ إز ي ٽبٍآډًُان ىٍ آن ػب ډُبٍر َبْ 

 #( 50  31.,لاُڇ ٍا ثَ إبٓ إشبوياٍىَبْ ډًٞة ٽٖت ډٓ ومبٔىي$ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 15کبسآهَص -15

ٵَىْ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٵَاځَْٕ ىاو٘ ي ٽٖت ي اٍسٺبء ډُبٍر ٙٲچٓ ، ىٍ ىيٌٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډٮٕىٓ َٙٽز 

 #( 51  31.,ډٓ ومبٔي $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 12هشثی -12

ٶبىٌ اُ سؼُِٕار ٽبٍځبٌ ٵَىْ إز ٽٍ ١مه اكَاُ َٙا٤ٔ ډَثٕڂَْ ، سًاوبٔٓ اوشٺبڃ ىاو٘ ٵىٓ ثٍ ٽبٍآډًُان ، إش

آډًُٗ ي ٵه آيٍْ ي سپىًڅًّْ ٍيُ ي اوؼبڇ إٍُٙبثٓ ٥ٓ ىيٌٍ ي دبٔبن ىيٌٍ ٍا ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ډُبٍر ي 

آډًُٙٓ ىاٙشٍ ثبٙي (٥جٺٍ ثىيْ ډَثٕبن ثٍ ًٍٝر5 ٽمټ ډَثٓ، َٕډَثٓ، ډَثٓ اٍٙي ي إشبى ډَثٓ ډٓ ثبٙي$ډئَٔز 

 #( 51  31.,ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 11َاّیٌبهِگ -11

٭ىًان اهشٞبٍْ ځًإَىبډٍ ډُبٍر آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إز ٽٍ ثَ إبٓ ١ًاث٤ إٍُٙبثٓ ډُبٍر ٽبٍآډًُان ي 

 #( 51  31.,وَٕيْ ٽبٍ س٤ًٕ ٕبُډبن ٝبىٍ ډٓ ځَىى $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 13کبسگش هبّش -13

                                                           
17 Instructor Training Center 

18 Private Technical And Vocational Training Institute 

19 Training Workshop 

20 Trainee 
21 Trainer 

22 Certificate 
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ي ثٮي اُ اكَاُ َٙا٤ٔ ثٍ ٽٖت ځًإَىبډٍ ثٍ ٵَىْ ٽٍ ىيٌٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٍا ىٍ ىٍػبر ډُبٍسٓ ٥ٓ ٽَىٌ 

 #( 51  31.,ډُبٍر وبٔڄ ٙيٌ ، ٽبٍځَ ډبََ ځًٔىي $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 

 

 14ظشفیت آهَصؿی هشکض -14

سٮياى ٽبٍآډًُاوٓ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٔټ ٕبڃ ىٍ ډَٽِ آډًُٙٓ دٌَٔٵشٍ ډٓ ًٙوي ٩َٵٕز آډًُٗ ډَٽِ وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي $ 

 #( 2 5 31.,ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 15اػتبًذاسد -15

٭ىًان ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډًٞة ٕبُډبن ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ آن ؿبٍؿًة اػَاْ آډًُٗ كَٵٍ َب ٹٕي ٙيٌ إز $ 

 #( 52  31.,ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 16کذ اػتبًذاسد -16

٪ًٍ َمبَىڂٓ # ثٍ ډىISCOډؼمً٭ٍ اْ اُ ا٭ياى ٹَاٍىاىْ ډٓ ثبٙىي ٽٍ س٤ًٕ ٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ ٥جٺٍ ثىيْ ډٚبٱڄ $

ثَاْ سٶپٕټ ٍٙشٍ َب ي َُٔډؼمً٭ٍ ََ ٍٙشٍ سٮٕٕه ٙيٌ إز ٽٍ ډٮمًلاً ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثَاْ ډٞبٍٳ ډچٓ 

 #( 52  31.,سٲَٕٕاسٓ ىٍ أه ٽيَب ډى٪ًٍ ډٓ ًٙى $ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 17سؿتِ آهَصؿی -17

 #(3153.,ثبٙي $ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ،  ډؼمً٭ٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډَث٣ً ثٍ ٵَاځَْٕ ؿىي كَٵٍ َڈ هبوًاىٌ ډٓ

 18حشفِ آهَصؿی -18

٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭ٍ ډُبٍر َبْ ډًٍى وٕبُ ٔټ ٙٲڄ ډٓ ثبٙي ( ډؼمً٭ٍ ؿىي كَٵٍ َڈ هبوًاىٌ ٍٙشٍ آډًُٙٓ ٍا 

 #( 53  31.,سٚپٕڄ ډٓ ىَي $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 

 19عَل دٍسُ آهَصؿی ) هذت کبسآهَصی ( -19

 آډًُٗ َب ي إٍُٙبثٓ َبْ ٭مچٓ ي و٪َْ ٔټ كَٵٍ ډىيٍع ىٍ إشبوياٍى ډَث٣ً ډٕجبٙيډؼم٫ً ډير ُډبن 

 #(53 31.,$ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ، 
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 ٍ پیـیٌِ پظٍّؾ ادثیبت: فصل دٍم
 

 هقذهِ

اُ  ثبٙىي( ٵَايان ډٓ ٽىىي ٽٍ ىٕشوًٗ سلًلار ٬َٕٔ ي اٵز ي هَِٕبْ ډٓ ىٍ ډل٦ٕٓ ٵٮبڅٕز +.َب ډَيٌُ ٕبُډبنا

َبٔٓ ٽٍ ٹٞي دبٕوڂًٔٓ ي  دٕـٕيځٓ ي ځٖشَىځٓ ثٕٚشَْ ىٍ ٕبُډبن اٵِأ٘ ي ځٖشَىځٓ وٕبَُب،ًْٕ ىٔڂَ، 

 ،َبْ ډوشچٴ ٔټ ٕبُډبن ٵٮبڅٕز ٙيٌ سبىاٍوي، أؼبى ٽَىٌ إز( أه ځٖشَىځٓ ثب٭ض  ٽَىن أه وٕبَُب ٍاٌ ثَآيٍى

 (ٽىىيٌ اطَ ٔپئڂَ ثبٙىي ايٹبر ىٍ سٺبثڄ ثب َڈ ي هىظٓ ثٮ٢ٓ

ٍِْٔ  اٹٖبڇ ډوشچٴ ثَوبډٍ ٍٕي( ىٍ ٕبُډبن ١َيٍْ ثٍ و٪َ ډٓ ٍِْٔ ځًٔٓ ثٍ أه ډٖبئڄ وٕبُ ثٍ ٔټ ثَوبډٍ ثَاْ دبٕن

 ا5ُ َٖشىي َب ٙپڄ ځَٵشٍ إز ٽٍ ٭جبٍربْ آنَ َبْ ډوشچٴ ي ډشىبٕت ثب ئْځٓ ىيٌٍ ثٍ ډَيٍ ُډبن ىٍ َب ثَاْ ٕبُډبن

 $إشَاسْٔټ#( ٍاَجَىْ  ٍِْٔ ٍِْٔ ثچىيډير، ثَوبډٍ ، ثَوبډٍډير ٍِْٔ ډٕبن ډير، ثَوبډٍ ٽًسبٌ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 ثبٙىي( ډىبٕت ومٓ ،ًسبٌٽىي ثَوبډٍ ايڃ ثٍ ىڅٕڄ اٵٸ ُډبوٓ  َبْ ثچىي َٖشىي، ٽٍ ىاٍاْ آٍډبنَبٔٓ ثَاْ ٕبُډبن

اډب  ؛ډىبٕت إز ثبٙي، ډٓ ٕبڃ# +,ثٮ٢ٓ ډًاٍى سب ىٍ $ي ٕبڃ 0سب  .ٍِْٔ ثچىيډير اُ و٪َ اٵٸ ُډبوٓ ٽٍ ډٮمًلاً  ثَوبډٍ

أه اډپبن  ثبٙي، ٍِْٔ ثَإبٓ ٍيويَبْ ډًػًى ډٓ ثٕىٓ أه و٫ً ثَوبډٍ ايڃ أىپٍ ؿًن دٕ٘ 5ثبٙي ډٓ سٓ وِٕاٙپبلاىاٍاْ 

سًاوبٔٓ لاُڇ ثَاْ ٍِْٔ ثچىيډير  ىيڇ أىپٍ ثَوبډٍ؛ ثٕىٓ اوؼبڇ ٙيٌ ثب ياٹٮٕز س٦بثٸ وياٙشٍ ثبٙي يػًى ىاٍى ٽٍ دٕ٘

    ثبٙي( َبْ ٕبُډبن ي أؼبى سى٫ً ډىبٕت ٍا ىاٍا ومٓ ٵٮبڅٕز أٍُبثٓ ي سٲَٕٕ سَٽٕت

ثٍ يػًى آډيٌ إز؛  $إشَاسْٔټ# ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثٍ ٭ىًان ثَوبډٍ ًٌٕٙ ىٔڂَ ثَوبډٍ ،ثَاْ ٍٵ٬ ډًاٍى ٵًٷ

آن لاُڇ  ي سٮٕٕه آوـٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ ٕبُډبنډ٦چًة ثَاْ ٔټ  ٌىٍ ياٹ٬ ٵَآٔىي سٮَٔٴ آٔىي ،ٍِْٔ ٍاَجَىْ ثَوبډٍ

 (ًٙى دَىاهشٍ ډٓ $ا٭ڈ اُ ىاهچٓ ي هبٍػٓ# َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ٍِْٔ ثٍ ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ىٍ أه و٫ً ثَوبډٍ ثبٙي( إز، ډٓ

ډ١ًً٭بر ثلَاوٓ وِٕ  ،أه ٽبٍ ْ ىٍ وشٕؼٍ ٙىبهز سٲَٕٕ ي سلًلار ډل٦ٕٓ ٕبُډبن إز( أه أٍُبثٓ، كٺٕٺز،ىٍ 

 ٽٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن دَىاهشه ثٍ آوُب ٍا ىٍ ًٙوي أه ىڅٕڄ ثلَاوٓ وبډٕيٌ ډٓ ثٍ ٭ًاډڄ ي أه ډ١ًً٭بر( ًٙوي ٙىبٕبٔٓ ډٓ

َبْ  ٍِْٔ اٍائٍ ٙبهٜ اوي( ٔپٓ ىٔڂَ اُ ډِأبْ أه و٫ً ثَوبډٍ ٽبډلاً ډُڈ ي ١َيٍْ سٚوٕٜ ىاىٌ ٕبُډبن،ډًٵٺٕز 

ڄ أىپٍ اَياٳ ٭ٕىٓ ىٍ ثٍ ىڅٕ ځَىى( اُ آن إشوَاع ډٓ $اَياٳ ٽمٓ ٙيٌ# أٍُبثٓ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ٭ٕىٓ

ځَٕى ٽٍ أه ثٍ وًثٍ هًى اُ  ىٍ ياٹ٬ ٔټ و٫ً أٍُبثٓ ىٍيوٓ اُ ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ ًٍٝر ډٓ ،ډشه ثَوبډٍ َٖشىي

ه إز ٽٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ ىٍ ، أًٙى ډٓ ٌ اْ ثَهًٍىاٍ إز( ئْځٓ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ دبٔبن ثٍ آن اٙبٍ اَمٕز ئٌْ

سٮٕٕه ٙيٌ  ،ٕبُډبن ډبډًٍٔزسټ ا٭٢بْ ٕبُډبن ىٍ ٍإشبْ وٕڄ ثٍ  سټ ډبډًٍٔزٕڄ ثًىٌ ي سيئه ي دٕبىٌ ٕبُْ آن ىه

                                                           
30 ػبصٔبٟ٘ب ثشای وّیٝ ٔٛػؼبت، ؿشوتٟب ٚ كٙبیغ ٔختّف كبدق اػت تٟٙب دس ثشخی ٔٛاسد ٘یبصٔٙذ ٔطبِت اسائٝ ؿذٜ دس ایٗ فلُ دس خلٛف وّیت  

ػبصی اػت. ثٛٔی  
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ٍِْٔ  ډشىبٕت ثب اَياٳ ډؼمً٭ٍ سى٪ٕڈ ٙيٌ إز( أه ډًاٍى اُ وٺب٣ ٽچٕيْ ثَوبډٍ ،ي كَٽز ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ

 (إزَب  ٍاَجَىْ ي يػٍ سمبِٔ آن ثب ٕبَٔ ثَوبډٍ

ډيو٪َ ، َب ، ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٽبٍآډيسَٔه ٍئپَىَبْ ډئَٔشٓ ىٍ ٕبُډبنْ ٍاَجَىٍِْٔ ثَوبډٍ اډَيٌُثَ َمٕه إبٓ 

، ٍاَجَىٍِْْٔ ي ډئَٔز  ٍِٔان ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ىٍ ػُبن ٕٕبڃ، دٕـٕيٌ ي ډشٲَٕ ٽىًوٓ ثَوبډٍ و٪َان ي ثَوبډٍ ٝبكت

ي ډيڅٓ إز ثَاْ ٙىبهز ي كڄ  ؛َب ي ػًاډ٬ ثَاْ ٍيثَي ٙين ثب سٲَٕٕار ٬َٕٔ ٍآَ إز ثَاْ ٽمټ ثٍ ٕبُډبن

َب  َب ي سٖچ٤ ثَ ١ٮٴ َب ي ډًٹٮٕز ٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٵَٝزٔٙىبٕب ډبوىي5 ،ڄئډُمشَٔه ډٖب

 ىٍ كبڃ سٲَٕٕػُبن دٍَٹبثز ي  ثَاثَىٍ  ډًطَي ىٍ ياٹ٬ اٹياډٓ  ؛اوياُوي ي سُئيَبٔٓ ٽٍ ډًػًىٔز ٕبُډبن ٍا ثٍ ه٦َ ډٓ

 (ثبٙي ډٓ

 5سب ٽىي ثٍ ٕبُډبن ٽمټ ډٓ ٍاَجَىٍِْْٔ  ىٍ ياٹ٬ ثَوبډٍ

 ْثٕىئٚي ٍاَجَى) 

 ْډًطَ سيئه ٽىي ٍاَجَىَب) 

 َبْ اډَيُ ٍا ىٍ دَسً دٕبډيَبْ آسٓ اسوبً ٽىي َب ٍا ډٚوٜ ي سٞمٕڈ ايڅًٔز) 

 ځَْٕ دٕيا ٽىي ځَْٕ آٔىيٌ ٍا ډٚوٜ ي ډجىبْ ډى٦ٺٓ ثَاْ سٞمٕڈ ػُز) 

 ا ا٭مبڃ ٽىيثٕىٓ ٍ كياٽظَ ثَٕٞر ي ٍيٙه) 

 ىٍ دٓ كڄ ډٖبٔڄ ٭ميٌ ٕبُډبوٓ ثبٙي) 

 ٭مچپَى ٕبُډبن ٍا ثُجًى ثوٚي) 

 َٕٕار ثَهًٍى ىٍٕز ومبٔيٲثب س) 

 )ثٍ أؼبى ٽبٍ سٕمٓ، سوٞٞٓ ي ٽبٍٙىبٕٓ اَشمبڇ ثًٍُى  

  آن دَىاهشٍ ٙيٌ إز( ډٮَٵٓ ډيڃ َبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي ثٕبن ٍئپَىَبْ ډوشچٴ ثٍىٍ أه ٵٞڄ 

 اػتشاتظیکسیضی  ثشًبهِ-1-2

َب ي ډجبىٍر ثٍ اٹياډبر ثىٕبىْ  ٔبٵشٍ ىٍ ػُز اسوبً سٞمٕڈسًان سلاٙٓ ډى٪ڈ ي ٕبُډبن ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ډٓ ثَوبډٍ

ٽىي، ي ؿَا  سٮَٔٴ ٽَى ٽٍ ثٍ ډًػت آوُب ډًاٍىْ ٙبډڄ أىپٍ ٔټ ٕبُډبن $ ٔب ََ ډًػًىٔز ىٔڂَ# ؿٕٖز، ؿٍ ډٓ

آيٍْ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ىٍ ثُشَٔه ٙپڄ هًى، وٕبُډىي ػم٬ ډٚوٜ هًاَي ٙي( ثَوبډٍ ىَي، اډًٍْ ٍا اوؼبڇ ډٓ

ًٙوي،  َبْ آٔىيٌ سٞمٕمبسٓ ٽٍ اډَيُ اسوبً ډٓ َبْ ډوشچٴ، ي سبٽٕي ثَ ډيڃ ػًْ ځِٔىٍ ي ا٥لا٭بر ثٖٕبٍ ي٬ٕٕ، ػٖز

َبْ وبَمڂَا ٍا ثب ٔپئڂَ  اٍُٗ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، اٍسجب٥بر ي ډٚبٍٽز ٍا ًُٕڅز ثوٕٚيٌ، ٭لائٸ ي هًاَي ثًى( ثَوبډٍ

 آډِٕ ٍا سَئغ ي سًٚٔٸ هًاَي ٽَى( ځَْٕ ډى٪ڈ ي اػَاْ ډًٵٺٕز ٽىي، ي سٞمٕڈ َمًٖ ي ډى٦جٸ ډٓ
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َبْ اوشٶب٭ٓ سبٽٕي  ځَٕى، ثَ ٕبُډبن ٍِْٔ إشَاسْٔټ ًٍٝر ډٓ ىٍٹَن كب١َ، اٽظَ اٹياډبسٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ثَوبډٍ

ىاٍْ ثٍ ٽبٍ  يڅشٓ، ىٍ ثيي اډَ ىٍ ډٺبٝي و٪بډٓ ي اٹياډبر ډَث٣ً ثٍ َىَ ٽًٍٍِْٚٔ إشَاسْٔټ ىٍ ثو٘ ى ىاٍى، ثَوبډٍ

سًان ثَاْ ٙمبٍْ اُ اَياٳ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ډٓ #( ثب أه يػًى، ثَوبډٍ +Quinn,,43+. Bracker,,43ٍٵشٍ إز $

َبٔٓ ثٍ َٙف  سًان ىٍ ُډٕىٍٓ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ډ َبْ ٭مًډٓ ي ٱَٕاوشٶب٭ٓ وِٕ ثٍ ٽبٍ ځَٵز( ډٚوٞبً ثَوبډٍ ٕبُډبن

 ًٔڄ ثٍ ٽبٍ ثَى5

 َبْ ىيڅشٓ( َبْ ٭ميٌ ٕبُډبن َب، ثو٘ َبْ ٭مًډٓ، يُاٍسوبوٍ ٕبُډبن (,

 ياكيَبْ ډلچٓ و٪َٕ َُٙ( (-

 ثبٙىي( ٽىىيٌ هيډبر ٭مًډٓ ډٓ َبْ ٱَٕاوشٶب٭ٓ ٽٍ إبٕبً سبډٕه ٕبُډبن (.

ٍاث٤ ډََُبْ ٕبُډبن ي ىيڅز ثٍ ٙمبٍ يوٺڄ، ثُياٙز ٔب آډًُٗ ي دَيٍٗ ٽٍ  َبْ هبٛ و٪َٕ كمڄ ډبډًٍٔز (/

 آٔىي( ډٓ

 َٕإَ ػًاډ٬، وًاكٓ َُْٙ ٔب ََُٙبْ ثٍِٿ ي ډىب٥ٸ( (0

َبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕاوشٶب٭ٓ، ي سبٽٕي طبوًْ ثَ ٽبٍثَى آن ىٍ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن ىٍ أىؼب، سبٽٕي اٝچٓ ثَ ثَوبډٍ

وٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي( ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ياٌّ ػبډٮٍ َب هًاَي ثًى ٽٍ وٺ٘ اٍسجب٣ ډََُبْ ٕبُډب ػًاډ٬ ي ډبډًٍٔز

ثَاْ ثٕبن ػًاډ٬، وًاكٓ َُْٙ ٔب ََُٙبْ ثٍِٿ ي ډىب٥ٸ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ٥َٵياٍان ډ٫ً١ً ؿىٕه 

 سًاوي ثٍ ٍِْٔ ډٓ َب، أه ٥َُ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَ ٕبُډبن ٽىىي ٽٍ ىٹٕٺبً ثٍ ٕجت سبٽٕي ثَوبډٍ إشيلاڃ ډٓ

اْ ٽٍ ىٍ  َبْ َُٔ ي ُثَٽىىيٌ َبْ ٱَٕاوشٶب٭ٓ ٽمټ ٽىي سب اُ أه دٔ ثب ىځَځًوٓ َبْ ىيڅشٓ ي ٕبُډبن ٕبُډبن

َبْ ډًٍى ثلض ثشًاوىي ىٍ كمبٔز  ٍيى ٽٍ ٕبُډبن َبْ آسٓ دٕ٘ ٍي ىاٍوي، ډٺبثچٍ ومبٔىي( اٵِين ثَ أه، اكشمبڃ ومٓ ٕبڃ

 سٶپَ ي ٭مڄ هًٔ٘ ٍا اُ و٪َ إشَاسْٔټ اٵِأ٘ ىَىي( اُ ٍٵبٌ ػبډٮٍ ٽبٍ ٕبُ ثبٙىي، ډڂَ آوپٍ ٹبثچٕز

سًان ىٍ ٽچٍٕ ياكيَبٔٓ ٽٍ ٵَُٕز آن اُ و٪َ ځٌٙز، ثٍ ٽبٍ ثٖز، اډب ثبٔي أه وپشٍ ٍا  ثب آوپٍ ٵَأىي كب١َ ٍا ډٓ

ٔټ ٍِْٔ إشَاسْٔټ،  ٽٍ ػِئٕبر ٽبٍثَى آوُب ؿٍ سٶبيسٓ ثب ٔپئڂَ ىاٍوي، ىٍ و٪َ ىاٙز( ُډبوٓ ٽٍ ٽبوًن ثَوبډٍ

ځَٕويځبن ٽچٕيْ اُ ٭ىبَٝ ىٍيوٓ ٕبُډبن هًاَىي ثًى( اځَ ٽبوًن سًػٍ، ٔټ ٕبُډبن  ٕبُډبن إز، اكشمبلاً اٽظَ سٞمٕڈ

ځَٕويځبن  ٭مًډٓ ٔب يُاسوبوٍ ٔب ٕبُډبن ٱَٕاوشٶب٭ٓ اٍائٍ ىَىيٌ هيډبر ىيڅشٓ ثبٙي، أه و٪َ، ډؼيىاً ىٍثبٌٍ سٞمٕڈ

ُىن ي ډٌاٽٌَ ىٍثبٌٍ اهشلاٳ و٪ََب ي  َبْ ډُڈ، ؿبوٍ ىٍثبٌٍ ډ٫ً١ً َب َْٕځ ډٞياٷ هًاَي ىاٙز( ََ آٔىٍ، اٽظَ سٞمٕڈ

 ثبٙي( َبْ ًَٔث٤، ثٖٕبٍ إٓبن ډٓ َبْ ٥َف َمبَىڀ ٽَىن اٹياڇ

ځَٕويځبن  ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ٔټ ډبډًٍٔز ٔب ٔټ ػبډٮٍ ثبٙي، سٺَٔجبً َمٍ سٞمٕڈ ىٍ ډٺبثڄ، اځَ ٽبوًن سًػٍ ثَوبډٍ

َبٔٓ، ٽبوًن سًػٍ، ؿڂًوڂٓ ٕبُډبن ىاىن سٶپَ ي ٭مڄ ػمٮٓ  ىي ثًى( ىٍ ؿىٕه ډًٹٮٕزٽچٕيْ اُ ٭ىبَٝ ثَٕيوٓ هًاَ

اْ ډٖئًڅٕز آن ٍا ثَ ٭ُيٌ وياٍى، ثچپٍ اٵَاى ثٖٕبٍْ ىٍ  ىٍ ٔټ ٙجپٍ ثٕه ٕبُډبوٓ هًاَي ثًى، ٽٍ َٕؾ ٵَى ٔب ډًٍٕٖ

َبٔٓ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډًطَ ىٍ ؿىٕه ٕبُډبن اډًٍ آن ډياهچٍ ىاٍوي( ثبٔي اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ٽٍ ٕبُډبويَٓ ٵَأىي ثَوبډٍ
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#( ىٍ أه كبڅز، اكشمبلا ثَاْ ٕبُډبويَٓ ػچٖبر ثلض ىٍ ډًٍى  Bryson and Einsweiler, ,433$  ىًٙاٍسَ ثبٙي

ٽىىيځبن  َبْ ٭يٌ ُٔبىْ َٙٽز ډٖبئڄ ډُڈ ي ځٶشڂً ي ډٌاٽٌَ ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ اهشلاٳ و٪ََب ي َمبَىڀ ٕبهشه ٵٮبڅٕز

 #(  King and Johnson , ,433ثٕٚشَْ َٝٳ ٽَى $ ډٖشٺڄ ثبٔي يٹز

ٍِْٔ ثچىي ډير ٕبُډبوٓ ي  ٍِْٔ ىٔڂَ، ٔٮىٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا اُ ىي و٫ً ثَوبډٍ ىٍ أىؼب لاُڇ إز ثَوبډٍ

ډشمبِٔ ًٙى #  ٍِْٔ ثچىي ډير ٔب ػبډ٬ ٔبى ډٓ $ٽٍ اٱچت اُ آوُب ثب ٭ىبئىٓ َمـًن ثَوبډٍ ٍِْٔ ػبډ٬ ي ٵَاځَٕ ثَوبډٍ

 ٕبهز(

 سیضی ثلٌذ هذت سیضی اػتشاتظیک ٍ ثشًبهِ ّبی ثشًبهِ تفبٍت -1-2-2

( ًٙوي ډٓ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ډٮىٓ ٔټ ثٍ ٱبڅجبً َب، ٕبُډبن ثَاْ « ډير ثچىي ٍِْٔ ثَوبډٍ » ي « إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ » (,

 ىَي، اوؼبڇ ثبٔي هًى ٭مچپَى ثُجًى ثَاْ ٕبُډبن آوـٍ ي ٕبُډبن ثَ بىٙيٌ،ٔ ٍِْٔ ثَوبډٍ و٫ًثب آوپٍ ََ ىي 

ىٍ كبڅٓ  ىَي،ٓ ٍا اوؼبڇ ډ اهشلاٳ ډًٍى ډٖبئڄ ٍٵ٬ ي سٚوٕٜ ثٕٚشَ إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ يڅٓ ىاٍوي سبٽٕي

 ٽبٍْ َبْ ثَوبډٍ ي ثًىػٍ ثٍ آوُب سجئڄ ي ډٺبٝي ي اَياٳ ٽَىن ډٚوٜ ثَ ثٕٚشَ ثچىيډير ٍِْٔ ثَوبډٍٽٍ 

ثَ ٵَٟ اػمب٫ ٵَاځَٕ ي  و٪َ، اهشلاٳ ډًٍى ډٖبئڄ كڄ ي سٚوٕٜ ٽٍ ځٶز سًانٓ ډ ثىبثَأه،( ىاٍى و٪َ ػبٍْ

 ي ډٺبٝي ي اَياٳ سٮٕٕه ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ ًٙوي، ومٓ ځٌاٍْ دبٍٔ ٕبُډبوَٓمڂبوٓ ىٍثبٌٍ ډٺبٝي ي اٹياډبر 

 (إز ډجشىٓ ٵَٝشٓ ؿىٕه ثَ ٽبٍْ َبْ ثَوبډٍ ي آن ثٍ ډَث٣ً ثًىػٍ

 هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډل٤ٕ أٍُبثٓ ثَ ډير، ثچىي ٍِْٔ ثَوبډٍىٍ ډٺبٍٖٔ ثب  إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ ڂَ،ٔى ٥َٳ اُ (-

 سب ػبٍْ، ٍيويَبْ ٽٍ ىاٍوي سمبٔڄ ٵَٟ أه ثَ ثچىيډير ٍِٔان ثَوبډٍ( ٽىي ډٓ سبٽٕي ثٕٚشَ ډَاست ثٍ ٕبُډبن

 ي ٍئياىَب ػئي، ٍيويَبْ يٹ٫ً اوش٪بٍ إشَاسْٔټ ٍِٔان ثَوبډٍ ٽٍ كبڅٓ ىٍ( ٔبٵز هًاَىي اىاډٍ آٔىيٌ

 َبْ ثىبثَأه ٥َف (#  +Ansoff,,43$ ىاٍوي ٍا ځًوبځًوٓ َبْ ٱبٵچڂَْٕ ثَيُ ي ثلض ډًٍى ٍيوي ىٍ َبٔٓ يٹٶٍ

 ي ځَْٕ ػُز ىٍ ٽٕٶٓ سٲَٕٕار ثَځَٕويٌ ىٍ ي ډٮَٳ ىاٍى اكشمبڃ ډير ثچىي َبْ ٥َف اُ ثٕ٘ إشَاسْٔټ

 (ثبٙىي اٹش٢بٔٓ َبْ ثَوبډٍ اُ سَْ ځٖشَىٌ ىاډىٍ

 ؿٚڈ هًإشبٍ ٔب ٕبُډبن آڅٓ أيٌ ٙپڄ هًإشبٍ ډير ثچىي ٍِٔان ثَوبډٍ اُ ثٕ٘ إشَاسْٔټ ٍِٔان ثَوبډٍ ًٕڇ، (.

ډًٍى  ثَ أه اٵِين( ٔبٵز ىٕز آن ثٍ سًان ډٓ ؿڂًوٍ ٽٍ دَٕىي ډٓ# ي  /Taylor, ,43$ ثبٙىي ډٓ ډًٵٺٕز اوياُ

 (إزٕبُډبن ډًٵٺٕز  اوياُ ٍاَىمبْ أىبن ٱبڅجبً ؿٚڈ ٽٍ

َبْ ثچىي ډير وً٭بً ٹٕبٓ ي  إشَاسْٔټ اٱچت ومبٔبوڂَ سٲَٕٕار ٽٕٶٓ ډٓ ثبٙىي، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ٥َفَبْ  ٥َف (/

َبْ  ًٙوي ٽٍ ومبٔبوڂَ ثبُسبة َبٔٓ ډ٦َف ډٓ إشىجب٥ٓ اُ ي٬١ ډًػًى َٖشىي ٽٍ ٱبڅجبً ىٍ ٹبڅت ثٕبن َيٳ

 ٍيويَبْ ػبٍْ َٖشىي(
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( ىاٍى اٹياډٓ ي ٭مچٓ ځَْٕ ػُز ثچىيډير ٍِْٔ ثَوبډٍهٕچٓ ثٕٚشَ اُ  إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ َٕاوؼبڇ (0

 وشٕؼٍٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ثَ  آٔىيٌ ډمپه ٍئياىَبْ اُ اْ ىاډىٍ ډٮمًڃ كٖت ثَ إشَاسْٔټ ٍِٔان ثَوبډٍ

 وشٕؼٍ، ىٍ( ىَىي ډٓ ٹَاٍ سًػٍ ىډًٍ ٍا آوُب ډٕبن اٍسجب٣ ي ٽىىي ٓ سٶپَ ډ ٽىًوٓ َبْ اٹياڇ ي َب سٞمٕڈ

 سب ٽًٙىي ډٓ ي ځَٕوي و٪َډٓ ىٍ ٍا َب اٹياڇ ي َب سٞمٕڈ ػَٔبن اُ ډشىً٭ٓ ډؼمً٭ٍ إشَاسْٔټ ٍِٔان ثَوبډٍ

 ثب وٚيٌ ثٕىٓ دٕ٘ ډٺش٢ٕبر ثٍ ثشًاوي ٕبُډبن سبٕبُډبن ٍا سب آوؼب ٽٍ ډمپه إز ځًٚىٌ وڂبٌ ىاٍوي  َبْ ځِٔىٍ

 ډمپه إشَاسْٔټ ٍِٔان ثَوبډٍ ٍاَىمبْ( ىَي وٚبن اڅٮمڄ ي ثٍ ٙپڄ ډًطَ ٭پٔ ىاىٌ دبٕن ٽبٍأٓ ي َٕ٭ز

 ٙيٌ ٍِْٔ ثَوبډٍٽٍ اځَ آٔىيٌ ؿىبوپٍ اُ دٕ٘  ىاوىي ډٓ وِٕ ٍا أه اډب ؛ثبٙي ډًٵٺٕز اوياُ ؿٚڈ َمـىبن إز

 اُ( ًٙى سٮٺٕت ډوشچٴ َبْ إشَاسْْ اوياُ، ؿٚڈ أه ثٍ ٔبٵشه ىٕز ثَاْ ٽٍ ثبٙي لاُڇ ىاٍى اډپبن وجبٙي، إز

 ثٍ ٕذٔ ٽىىي، ډٓ ٵَٟ دٕ٘، اُ ىاٍى ٍا اكشمبڃ ثٕٚشَٔه ٽٍ ٍا اْ آٔىيٌ ثچىيډير، ٍِٔان ثَوبډٍ ىٔڂَ، ًْٕ

 ٍا ٵ١َٓ آٔىيٌ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ ١َيٍْ َبْ اٹياڇ ي َب سٞمٕڈ ډشًاڅٓ ډَاست سٶ٢ٕچٓ، ثَوبډٍ ثبُځٚشٍ، ٭ٺت

 ځَٵشبٍ ياكي اٹياڇ ي ځَْٕ سٞمٕڈ ه٤ ٔټ ىٍ آوُب َبْ ٥َف ي ډير ثچىي ٍِٔان ثَوبډٍ ثىبثَأه،( ٽىىي ډٓ ٥َف

 ډمپه آن ثٍ ډَث٣ً َبْ اٹياڇ ي ځَْٕ سٞمٕڈ ه٤ أه ،ډ٦بثٸ ٵَٟ آوُب اُ ٽبٍ ىٍ وٕبٔي آٔىيٌ اځَ ٽٍ ًٙوي ډٓ

 (وجبٙي ډ٦چًة إز

 سیضی جبهغ سیضی اػتشاتظیک ٍ ثشًبهِ ّبی ثشًبهِ تفبٍت -1-2-1

ىيڅشٓ ىٍ اٍسجب٣ ثبٙي ىٍ أه ًٍٝر ثٕه ځَٕويځبن  ٍِْٔ ػبډ٬، ډٖشٺٕمبً ثب سٞمٕڈ اځَ ٕبُډبن ډؼَْ ثَوبډٍ

ٍِْٔ ػبډ٬، سٶبير اويٽٓ يػًى هًاَي ىاٙز( اډب ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، أه ىي و٫ً  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي ثَوبډٍ دٕبډيَبْ ثَوبډٍ

 ٍِْٔ ٍِْٔ إشَاسْٔټ وً٭بً ثَ ٕبُډبن سبٽٕي ىاٍى( كبڃ آوپٍ ډلًٍ سبٽٕي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َڈ سٶبير ىاٍوي( ثَوبډٍ ثَوبډٍ

آٔي، ثٕه أه و٫ً  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَاْ ٔټ ػبډٮٍ ثٍ اػَا ىٍ ډٓ ثبٙي( كشٓ ُډبوٓ ٽٍ ثَوبډٍ ػبډ٬، ػبډٮٍ ډٓ

» ٍِْٔ ثچىي ډير ٔب اٝچٓ# اهشلاٳ ثبٍُْ يػًى ىاٍى( ثٍ ٭ىًان ومًوٍ  ٍِْٔ ػبډ٬ ډشيايڃ $ٔب ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثَوبډٍ ثَوبډٍ

ٍِْٔ ػبډ٬ ىاٍاْ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَاْ ػبډٮٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ثَوبډٍ ثَوبډٍ ٽىىي ٽٍ ؿىٕه إشيلاڃ ډٓ« ٽبٵمه، ي ػٕپًثِ 

َبٔٓ  ځَْٕ ٭مچٓ ي ډٚبٍٽشٓ ثًىٌ ي سبٽٕي ثٕٚشَْ ثَ څِيڇ ىٍٻ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ي َمـىٕه سُئيَب ي ٵَٝز ػُز

 ىاٍى( يڃ ډٓآډِٕ ثٕه ػًاډ٬ ډجٌ ٽٍ ػبډٮٍ ثب آن ډًاػٍ إز ىاٙشٍ ي ثبلاهٌَ سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ ٍٵشبٍ ٍٹبثز

ًٙوي ي  َبْ ٹبوًوٓ ډَسج٤ ثب إشٶبىٌ اُ اٍا١ٓ ي ډئَٔز ٍٙي سٍُٕ ډٓ َبْ ػبډ٬، اٱچت ثَاْ ٍٵ٬ ١َيٍر ىيڇ، ٥َف

 ٭ميسبً ثبٔي ثَ إبٓ ٵَأىيْ ٹبوًوٓ، ثب ډلشًأٓ ٹبوًوٓ سى٪ٕڈ ًٙوي(

٭ٓ سبطَٕ ثِٖأٓ ىاٍى ٹچمياى ٽَى ٍِْٔ اػشمب سًان ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٹبوًوٓ ٽٍ ىٍ اطَثوٚٓ ثَوبډٍ ٥َف ػبډ٬ ٍا ډٓ

$Black , ,413 : Einsweiler ,,43+ #و٪َٕ  َبْ ي٬١ ٙيٌ ي يٕبٔڄ اػَأٓ وبٙٓ اُ آن آيٍ ه٤ ډٚٓ ( ډبَٕز اڅِاڇ$

اْ# ثٍ ولًْ إز ٽٍ ډٖشچِڇ ثٌڃ سًػٍ ٽبٍځِاٍان ىيڅشٓ ي أٶبْ وٺ٘ ثَوبډٍ ثٍ  اْ ي ٹًاوٕه ډى٦ٺٍ َبْ َٕډبٍٔ ثًىػٍ
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َبْ ػبډ٬  َبْ اُ دٕ٘ ځَٵشٍ ٙيٌ إز( اُ ًْٕ ىٔڂَ سٲَٕٕوبدٌَْٔ ډشٮبٍٳ ٥َف وٖجز ثٍ سٞمٕڈ٭ىًان سٮُيْ 

ځَٕويځبن ىٍ دٓ كٶ٨  سًاوي ثب ٵَأىي ٕٕبٕٓ ىٍ س٢بى ثبٙي( ٵَأىيْ ٽٍ ٽبٍځَان ىيڅشٓ ثبٔي ثب ډٖبئڄ دٕـٕيٌ سٞمٕڈ ډٓ

َبْ  آيٍوي( ثىبثَأه ٥َف يػً َٕ ثَ ډٓ ايڇ ػٖزدٌَْٔ ثًىٌ ي سٮُيار وِٕ ثٍ سَسٕجٓ ٵِأىيٌ اُ ٵَأىي ډي اوٮ٦بٳ

َبْ ٭مچٓ  َب ي اٹياڇ آيٍ ي سٞمٕڈ َبْ هٚټ ي ثيين اوٮ٦بٳ ٹبوًوٓ اڅِاڇ سًاوىي ثٕه ه٤ ډٚٓ إشَاسْٔټ اٱچت ډٓ

 #(  .KRaemel , ,42. ,p-0 , Ridel .,43$اٍسجب٥ٓ ثَٹَاٍ ٕبُوي 

اوياُ ٍيٙىٓ ٽٍ ٭جبٍر اُ سًٕٝٴ آٍډبوٓ ي٬١  ت ىاٍاْ ؿٚڈٍِْٔ ػبډ٬ ثَاْ ػبډٮٍ اٱچ َمـىٕه، ثب آوپٍ ثَوبډٍ 

ٽىي، اهشلاٳ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا َيأز ډٓ اوياُْ ٽٍ ثَوبډٍ اوياُ ثب ؿٚڈ ثبٙي؛ اډب ثٕه أه ؿٚڈ ډپبوٓ آٔىيٌ ډٓ

َب،  بُډبنٽىىي، ډٮمًلاً ىٍ ثَځَٕويٌ ٕ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا َيأز ډٓ اوياَُبٔٓ ٽٍ ثَوبډٍ ؿٚمڂَْٕ يػًى ىاٍى( ؿٚڈ

ٽىىي، وً٭بً  ٍِْٔ ػبډ٬ ٍا َيأز ډٓ اوياَُبٔٓ ٽٍ ثَوبډٍ َٖشىي؛ ىٍكبڅٕپٍ ؿٚڈ  َبْ اٹياڇ اٹياډبر ي ډًا٬١ ٔب ٽبوًن

ًٙوي  اوياَُبٔٓ وبډَث٣ً ډجيڃ ډٓ ځٌاٍوي ي اُ أه ٍي ثٍ ؿٚڈ َب َٖشىي ي ثبُٔڂَان ٍا ٽىبٍ ډٓ َب ي ډپبن ٙبډڄ اٹياڇ

(R.C.Einsweiler, petsonal communication ,432)) 

ٕبُى( ثٍ أه ىڅٕڄ،  ٍِْٔ ػبډ٬ ډٮمًلاً ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٍا ثٍ ؿىي وٺ٘ ػبٍْ ىيڅز ډلييى ډٓ اٵِين ثَ أه، ثَوبډٍ

ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىاٍى، َُٔا  ځَٕويځبن ٽچٕيْ ٵبٔيٌ ٽمشَْ وٖجز ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ سٞمٕڈ أه ٍيٗ ثَوبډٍ

َبْ ثبڅٶٮڄ ي  ځَْٕ ىٍثبٌٍ أىپٍ ىٍ ٽؼب، ؿڂًوٍ ي ؿَا ثبٔي اٹياڇ ٽَى، ٽچٍٕ وٺ٘ سٞمٕڈٍِْٔ إشَاسْٔټ دٕ٘ اُ  ثَوبډٍ

ځَٕويځبن اٝچٓ ىيڅشٓ، ىٹٕٺبً ثٍ ٕجت آوپٍ سٲَٕٕار ٵبك٘  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا سٞمٕڈ ځَٕى( ثَوبډٍ ثبڅٺًٌ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ

ٍ ىيڅز ثبٔي اوؼبڇ ىَي، ثٕىئٚىي، ډًٍى إشٶبىٌ ٕبُى ثٍ ٍيٗ إشَاسْٔټ ىٍثبٌٍ آوـ ىٍ ثو٘ ٭مًډٓ، آوُب ٍا وبځَِٔ ډٓ

دَٕىي ٽٍ ډئَان ډًطَ ثو٘  ځَٕان ىيڅشٓ وِٕ َمبن ؿِْٕ ٍا اُ هًى ډٓ ىَىي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، اډَيٌُ سٞمٕڈ ٹَاٍ ډٓ

 ؟اْ ىٍ دٕ٘ ځَٵز ٕبُوي5 ثبٔي ؿٍ ٽبٍ ي دٍٕٚ هًٞٝٓ َمًاٌٍ ډ٦َف ډٓ

ًٙى ٽٍ  ٍِْٔ ػبډ٬ اُ ٔپئڂَ سبكيْ اُ أه ياٹٮٕز وبٙٓ ډٓ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىلأڄ ډًاٵٸ ياځَأٓ ثَوبډٍ

ٍِْٔ ثو٘  َب ي اثِاٍَب ي سب كيْ ُائٕيٌ َٕٙز وً٭ٓ اٹياډبر ثَوبډٍ اْ اُ ډٶبَٕڈ، ٍئٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډؼمً٭ٍ ثَوبډٍ

ٍِْٔ ىيڅشٓ، َمًاٌٍ  ډٍدَىاُان ثَوب ( اُ ػىجٍ و٪َْ، و٪ٍَٔ#/Bryson andeinsweiler,43$ىيڅشٓ ىٍ ٦ٕق ډچٓ إز

ٍِْٔ إشَاسْٔټ َٝٵبً  سَ ٍٵشبٍ ومبٔىي( يڅٓ ثَوبډٍ اوي ٽٍ ځبَٓ ايٹبر إشَاسْٔټ ٍِٔان أه ثو٘ ٍا سَٱٕت ٽَىٌ ثَوبډٍ

َبْ ځًوبځًن يػًى ىاٍى ٽٍ سمبڇ آوُب  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍَٕبٵز َب وٕٖز( ثَاْ ثَوبډٍ ډؼمً٭ٍ ياكيْ اُ ډٶبَٕڈ ي ٍئٍ

ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىاٍاْ اَمٕز  َبْ ىيڅشٓ ٍا وياٍوي( ثب يػًى آوپٍ ثَوبډٍ ٌُ ٹبثچٕز ٽبٍثَى ىٍ ىٕشڂبٌوِٕ ثٍ ٔټ اويا

ٍِٔان ثبٔي سًػٍ  ٍِٔان ىيڅشٓ ډجيڃ ًٙى، اډب أه ثَوبډٍ ٍيى ثٍ ثوٚٓ اُ ځىؼٕىٍ إشبوياٍى ىاو٘ ثَوبډٍ إز ي اكشمبڃ ډٓ

َبْ ډًٍى و٪َٙبن  ٍا ؿىبن سياٍٽبر ثجٕىىي ٽٍ ثب ډٺبٝي ي ډًٹٮٕزٍِْٔ إشَاسْٔټ  َبْ ثَوبډٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ٍَٕبٵز

 ډ٦بثٺز ٽىي(
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ًٙوي، َُٔا ٭مڄ  ٍِٔان ػبډ٬ ٱبڅجبً ىٍ اٹياډبر إشَاسْٔټ ثب ىًٙاٍْ ډًاػٍ ډٓ اُ و٪َ ػىجٍ ٽبٍثَىْ، ثَوبډٍ

اْ ي ثٍ ډًػت ډپبن  ثَوبډٍ ٍِْٔ ػبډ٬ اٱچت ثٍ يٕٕچٍ ٹًٌ ٹبوًوڂٌاٍْ كبٽڈ ثَ آن ي َمـىٕه ثٍ ٔبٍْ ٍَىمًىَبْ ثَوبډٍ

َبْ سٮٕٕه ٙيٌ اُ  ًٙوي( ىٍ وشٕؼٍ ١َيٍر ٍِْٔ ىٍ ىٍين ىيڅز ثٍ ډَٖٕ هبٛ َيأز ډٓ َبْ ثَوبډٍ ٕبهشبٍْ ٕبُډبن

ٍِْٔ ػبډ٬ وً٭بً ثٍ َٕؾ ٍيْ ػبډ٬ وٕٖز، ثچپٍ َٝٵبً ډلييى ثٍ ډٖبئچٓ  ځٌاٍْ ي ٍَىمًىَبْ ثَوبډٍ ٥َٳ ٹًٌ ٹبوًن

 سُٖٕلار ٭مًډٓ، سَاثَْ، هيډبر ٭بڇ اڅمىٶٮٍ، ډٖپه ي ٙبٔي ؿىي ي٩ٕٶٍ ىٔڂَ إز(ؿًن ٽبٍثَى ُډٕه، 

ٍِٔان  سًاوي ثَ إبٓ ػبٔڂبٌ ٕبهشبٍْ ٕبُډبن، ىٍ ىٍين ىيڅز وِٕ ډلييى ًٙى( اځَ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډٓ ثَوبډٍ

ييىسَ ي ٽمشَ اُ ىٕشًٍ ٽبٍ ٽبډڄ ځَٕان ٽچٕيْ ىيڅز ىٍ اٍسجب٣ وجبٙىي، وً٭بً ډٖئًڅٕشٓ ډل ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثب سٞمٕڈ

سًاوىي  ٍِْٔ ػبډٮٓ ٽٍ ډٓ ٍِٔان اُ و٪َ و٫ً ثَوبډٍ اڅٮمڄ ثَوبډٍ ىيڅز ثٍ آوُب ياځٌاٍ هًاَي ٙي( ثٍ ٭لايٌ ؿًن ٭پٔ

ا٭مبڃ ومبٔىي وِٕ ـ كشٓ ثيين آوپٍ سٺَْٕٞ ډشًػٍ هًى آوُب ثبٙي ـ ثب ډلييىٔز ډًاػٍ إز، أه اكشمبڃ يػًى ىاٍى 

ٍِْٔ إشَاسْٔټ  سًاوىي ثَوبډٍ ٍِٔان ٭مًډٓ ومٓ ويځبن ٽچٕيْ ثٍ أه وشٕؼٍ وبډًػٍ ىٕز ٔبثىي ٽٍ ثَوبډٍځَٕ ٽٍ سٞمٕڈ

سَ اُ آن ؿِْٕ إز ٽٍ ډٮمًلاً ٍاَىمبْ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ وٕبُډىي ثٕىٚٓ ي٬ٕٕ ث٦ًٍ هلاٍٝ ثَوبډٍ اوؼبڇ ىَىي(

ټ ثَاْ ځِٔى٘ ٽبوًن اٹياډبر هًى ٍيٙٓ اوشوبثٓ أؼبى ٍِْٔ إشَاسْٔ ٍِْٔ ػبډ٬ ياٹ٬ ًٙى( ىٍ ٭ٕه كبڃ ثَوبډٍ ثَوبډٍ

 ٽىي( ډٓ

 سیضی اػتشاتظیک گیشی اػتشاتظی ٍثشًبهِ ّب ٍهکبتت ؿکل پبساداین -1-1

ىَىي،  اْ اُ ډٶَي١بر ي سًٍٞار َٖشىي ٽٍ ثٍ ولًْ كٺٕٺز ٍا س١ًٕق ډٓ َب ډؼمً٭ٍ دبٍاىأڈ ډٶًُڇ دبٍاىأڈ5

، ٽبٍٽَى دبٍاىأڈ ډڄ ثٕبن ًٙى ي ډب َمًاٌٍ ثٍ اكٖبٕٓ اُ آن ىٕشَٕٓ ىأٍڈ(سًاوي ث٦ًٍ ٽب كٺٕٺشٓ ٽٍ َٕـڂبٌ ومٓ

ثب ٩ًٍُ ي ثبٖٔشٓ ثٍ أه وپشٍ سًػٍ ىاٙز ٽٍ  َبْ ډٚشَٻ إز ثَىاٙزي َب، ثبيٍَب  ٵَٟ أؼبى ٕبهشبٍْ ثَاْ دٕ٘

ىيٌٍ اوشٺبڃ ٔب ٕٙٶز ”ځٌاٍ ٍا  ًٌٙى( أه ىيٍ دبٍاىأڈ ػئي، دبٍاىأڈ ٹجچٓ ډىًٖم ٙيٌ ي ٔب ثٍ َٙا٤ٔ هبٝٓ ډلييى ډٓ

ىيٌٍ اوشٺبڃ دبٍاىأڈ ٵَٝز ثٖٕبٍ ډىبٕجٓ ثَاْ ٍٹبثز  ي(ځًٔى “سٲَٕٕ دبٍاىأڈ”ي ثٍ ٵَآٔىي آن  “دبٍاىأڈ

، ٵَى آٍ( ئًٔى $ إز َُٔا ىٍ دبٍاىأڈ ػئي َمٍ ثبٔي اُٝٶَ َٙي٫ ٽىىي( ”َب ثٍِٿ”ىٍ ډٺبثڄ ” َب  ٽًؿټ”يدَٕيُْ

,.4.# 

 اػتشاتظی ّب ثب پبساداینساثغِ  -1-1-2

 ًٙوي5 ډوشچٴ ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ٭ميٌ سٺٖٕڈ ډٓ َبْ َب، ثَ ډجىبْ ٵَٝز إشَاسْْ

 ځَٕوي# َبْ آځبَبوٍ $ٽٍ ثَ ډجىبْ دبٍاىأڈ ػبٍْ ٙپڄ ډٓ إشَاسْْ (,

 ٽىي# َبْ ثي٬ٔ ٍا ػٖشؼً ډٓ كڄ إشَاسْْ هلاٹبوٍ $ٽٍ ىٍ ٵ٢بْ دبٍاىأڈ ډًػًى ٍاٌ (-

 $ٽٍ ثَ ٙىبهز دبٍاىأڈ آٔىيٌ إشًاٍ إز#وڂَ  َبْ آٔىيٌ إشَاسْْ (.

 ځَٕوي# ٙپىٓ ي هچٸ دبٍاىأڈ ػئي ٙپڄ ډٓ ٕبُ $ٽٍ ثَ ډجىبْ ٹب٭يٌ َبْ آٔىيٌ إشَاسْْ (/
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 گیشی اػتشاتظی ٍ هذیشیت اػتشاتظیک ّبی ؿکل پبساداین  -1-3

ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ س١ًٕق  ًٙوي، ثىيْ ډٓ ىٕشٍ سٺٖٕڈ .ځَْٕ إشَاسْْ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٍ  َبْ ٙپڄ دبٍاىأڈ

 ٙيٌ إز(ََٔټ دَىاهشٍ 

 چپ هغض( -تذثیشی  پیؾ-سیضی تحلیلی ٍػقلاًی )تجَیضی دیذگبُ ثشًبهِ-1-3-2

، ًٍٝر سَ إز ٕىشٓ وِىٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ سًَٞٔ ًَىٓ اي ثٍسلچٕچڂَ ډشٶپَْ ٽٍ  ٍِْٔ س٤ًٕ ىٍ أه ډًٍى، ثَوبډٍ 

َبْ ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ ثَوبډٍ  إشَاسْْىاوي ٽٍ و٪ڈ ي او٢جب٣ ٍا ثٍ ٕبُډبن آيٍى؛ ي  أه ٙوٜ هًى ٍا ډشٮُي ډٓ( ځَٕى ډٓ

َمـىٕه ثبٖٔشٓ ىَي(  ډٓاوؼبڇ َب، سَسٕجبر لاُڇ ٍا  اػَأٓ سجئڄ ومًىٌ ي ثَاْ ثٕبن ي اوشٺبڃ ي سٶُٕڈ ٍيٙه ي ىٍٕز آن

ىَي ي  ڇ َب، اوؼب ز ثٍ ىٍع ا٥لا٭بر ٍٕمٓ ي ډٖشىي ىٍ ثَوبډٍثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن وٖج ٍاډ٦بڅٮبر سلچٕچٓ لاُڇ 

ٍِٔ  ثَوبډٍ» ثٮىًانأه ٙوٜ ىٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ اُ ىَي(  َبْ اػَأٓ ٍا وِٕ ثٍ ىٹز ډًٍى ٍٕٕيځٓ ٹَاٍ  إشَاسْْ

 ًٙى( وبڇ ثَىٌ ډٓ« ډى٦ٺٓ )سلچٕچٓ 

 ض(ساػت هغ-دیذگبُ ؿکل گیشی اػتشاتظی خلاقبًِ ٌٍّشی)تَصیفی-1-3-1

ٍِٔاوٓ ثب أه هًٕٞٝز  َب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمشَ ډشيايڃ إز، يڅٓ ثب يػًى أه، ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن أه و٫ً اُ ثَوبډٍ

ٕبُْ ٍا ىٍ  ٽىىي ٍاٌ ي ػَٔبن إشَاسْْ ٍِٔان اٵَاىْ ډشٶپَ، ډجشپَ ي هلاٷ َٖشىي ٽٍ ٕٮٓ ډٓ أه ثَوبډٍ ك٢ًٍ ىاٍوي(

 ٕبُډبن ثبُ ٽىىي(

آډبىځٓ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ي ٬َٕٔ ٍا ىاٍا َٖشىي ي ثٕٚشَ سمبٔڄ  ،ثٮىًان سلچٕچڂَان ٽٕٶٓ ي وَڇٍِٔان  أه ثَوبډٍ

َب ٍا ىٍ ػبَبْ ىيٍ اُ ًَه ثٕبثىي ي ىٔڂَان ٍا ثٍ سٶپَ ي اوئٍٚ إشَاسْٔټ سًٚٔٸ ومبٔىي ي ٹبثڄ  ىاٍوي ٽٍ إشَاسْْ

ثب وٕمپٌَ ٍإز ډٲِ إز، سمبٔڄ ثٕٚشَْ ىاٍوي( أه اٵَاى  ٓ ٽٍ ډَسج٤ٵآډِٕ ي اَٙا وٖجز ثٍ ٍيٗ سٶپَ اڅُبڇ سًػٍ آوپٍ

 (ًٙوي يٌ ډٓهًاو «  ٍِٔان هلاٷ ي وًآيٍ ثَوبډٍ »ثب ٭ىًان 

 دیذگبُ تلفیقی سٍیکشدّبی تحلیلی ٍخلاقیت)اقتضبیی ٍدٍساًذیـبًِ(-1-3-3

أه ي٩ٕٶٍ ډئَٔز ٭بڅٓ ٕبُډبن إز ٽٍ ٽًٙ٘ ٽىي سب  (ٍِْٔ وٕبُډىيوي ثٍ ََ ىي و٫ً ثَوبډٍ َب ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن

َب، وٕبُډىي اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ ثٍ آٙٶشڂٓ  ثئُٓ إز ٕبُډبن ٍِْٔ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي( وٖجز ډشٮبىڅٓ اُ ََ ىي و٫ً ثَوبډٍ

 َبْ ډشيايڃ ىوٕبْ ډئَٔز، و٪ڈ ي سَسٕت ډ٦چًة ٍا ثبُ آيٍوي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ وٕبُډىي اٙوبٝٓ َڈ َٖشىي ٽٍ ٍيٗ

 (سًان اډٕيياٍ ثًى اُ ٵًأي ََ ىي وڂَٗ ثٌَُ ػٖز ثئه سَسٕت ډٓ ډئَان ٍا ډًٍى ٕااڃ ٹَاٍ ىَىي(

 پبساداین تجَیضی )پیؾ تذثیشی( -1-4

 سيثَْٕ# إز ٭جبٍر إز ا5ُ اْ اُ سٮبٍٔٴ ډئَٔز إشَاسْٔټ ٽٍ ډشإطَ اُ دبٍاىأڈ سؼًِْٔ $دٕ٘ ومًوٍ

كٓ ي سى٪ٕڈ ي أٍُبثٓ ٽچٍٕ اٹياډبر ي ٭مچٕبسٓ إز ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ اڅٴ# ډئَٔز إشَاسْٔټ ٭جبٍر اُ ٥َا

 سَ سَٕٕڈ ٽىي( سَ ي ٍيٙه ٕبُى آٔىيٌ ٍا ىٹٕٸ ډٓ
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َب ي سُئيار  ثب ٵَٝزسًاوي ډل٤ٕ ىٍين ٕبُډبن ٍا  ځَْٕ إز ٽٍ ډٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ ٔټ ٵَآٔىي سٞمٕڈ ة#

 ٗ ََٔټ اُ أه ٭ًاډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ، ثٍ هًثٓ ډٚوٜ ًٙى(ډل٤ٕ ثَين ٕبُډبوٓ ثٍ ولًْ ثٍ َڈ ٍث٤ ىَي ٽٍ اٍُ

ځَْٕ إشَاسْْ' ثبٔي ٵَآٔىيْ  ٙپڄسًان ؿىٕه هلاٍٝ ٽَى؛  سيثَْٕ$سؼًِْٔ# ٍا ډٓ ډٚوٞبر دبٍاىأڈ دٕ٘

ٙوٜ  أه ډٖئًڅٕز ٽىشَڃ ي آځبَٓ، ثٍ ٭ُيٌ ٙوٜ ايڃ ٕبُډبن إز(َمـىٕه  آځبَبوٍ ي ٽىشَڃ ٙيٌ ثبٙي(

َب ثبٖٔشٓ ثٍ ډًاٍى َُٔ سًػٍ  ٕبُډبن ي ٍَجَ ٕبُډبن إز، وٍ ٵٺ٤ ٔټ ډئَ( ىٍ ډًٍى إشَاسْْإشَاسْٖٔز ياٹٮٓ 

 ىاٙز5

 ځَْٕ إشَاسْْ، ثبٔي ٕبىٌ ي ٱَٕ ٍٕمٓ سًٕٮٍ ٔبثىي( ډيڃ ٙپڄ 

 ْْځَٕوي( َب ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ اُ ٵَأىي ٥َاكٓ سياثَٕ، ٙپڄ ډٓ إشَاس 

 ْْٕبُډبن ثبٙىي( َب ثبٔي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي ئٌْ ثَاْ ََ إشَاس 

  ٜياٍى ػِئٕبر ًٙى ٽٍ ٕبىځٓ  ي ىٍ ًٍٝر اډپبن ثٍ ولًْثٕبن ًٙى إشَاسْْ ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ي ډٚو

 آن كٶ٨ ًٙى(

 اػَا ي أٍُبثٓ ىٍ ٵَآٔىيْ سپمٕچٓ' يڅٓ ػيا اُ َڈ  سؼًِْٔ أه إز ٽٍ ٥َف  ئْځٓ ٭ميٌ ډپبست ،ٍِْٔ

 أٍُبثٓ#(ٕذٔ ٍِْٔ، ثٮي اػَا ي  $ايڃ ٥َف ځَٕى( ًٍٝر ډٓ

اْ ډئَٔز إشَاسْٔټ اُ ىٔيځبٌ  ٵَآٔىي ډَكچٍ، .Error! Reference source not foundىٍ 

 ثبٙي( ٹبثڄ ډٚبَيٌ ډٓ سيثَْٕ $سؼًِْٔ# ٔ٘
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 تذثیشی )تجَیضی( ای هذیشیت اػتشاتظیک اص دیذگبُ پیؾ فشآیٌذ هشحلِ  -1 شکل

 

 سًان ثَٙمَى5 ٍا ٽٍ ٥ٓ ُډبن ٽًسبَٓ ىٍ سٶپَ ايڅٍٕ دبٍاىأڈ دٕ٘ سيثَْٕ ثٍ يػًى آډيٌ، ثٍ َٙف ًٔڄ ډٓسٲَٕٕاسٓ 

 سٲَٕٕ ىٍ وڂَٗ ثٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي څِيڇ سإطَٕىاىن سٲَٕٕار ډل٤ٕ اُ ٍاٌ ثبُهًٍىَب (,

 َبْ إشَاسْٔټ سٲَٕٕار ىٍ سيئه ٥َف (-

 ٕبُډبنَبْ  سٲَٕٕ ٭ىًان وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ثٍ سًاوبٔٓ (.

 َبْ إشَاسْٔټ ثبٔي س٤ًٕ ډئَ ٭بډڄ سٮٕٕه ًٙى ي و٪ٍَٔ سمَٽِْ ٽَىن سٞمٕڈ  سٲَٕٕ أه سٶپَ ٽٍ إشَاسْْ (/

 َب ػچًځَْٕ اُ ٔټ ثٮيْ ٵپَٽَىن إشَاسْٖٔز (0

 ىٍ و٪َځَٵشه سٮبډڄ سإطَٕ إشَاسْْ ي ٕبهشبٍ (1

 ثٍ ٽبٍځَْٕ ياٌّ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٍ ػبْ ٵَډًڅٍ ٽَىن إشَاسْْ (2

 َف ثب ُډبنس٦بثٸ ٥ (3

 ا٭مبڃ سئًٍْ ٍٵشبٍ ٽبٍثَىْ ىٍ اػَاْ إشَاسْٔټ (4
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 پبساداین تَصیفی -1-5

ثَ أه إبٓ، إشَاسْْ ىٍ ؿبٍؿًة أه  او٦جبٹٓ# ٍيٙه ٕبهشه ك٦ٍٕ إشَاسْْ إز( )دبٍاىأڈ سًٕٝٶٓ $سؼَثٓ

سٮَٔٴ  ،َيٳ َٖشىيډٮ ,.ډٕشِثَٿ 0Pوڂَٗ ٽٍ سلز ٭ىًان  يدبٍاىأڈ ىٍ ٹبڅت ثَوبډٍ، ه٤ ډٚٓ، اڅڂً، ډًٹٮٕز 

 ًٙى(  ډٓ

سيثَْٕ ٽٍ ٥َاكٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ ىوجبڃ سٮٕٕه إشَاسْْ ي ډشىبٕت ثب إشَاسْْ  ثَ هلاٳ وڂَٗ دبٍاىأڈ دٕ٘ 

ىاوي ي ثَ أه ٭ٺٕيٌ إز ٽٍ  او٦جبٹٓ، إشَاسْْ ٍا ثٕٚشَ اُ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٹبثڄ سٲَٕٕ ډٓ )ٽىي، دبٍاىأڈ سؼَثٓ سًٍٕٝ ډٓ

 سَ إز( سلًڃ ډپٍَ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٔټ ډإٍٖ، وٖجز ثٍ إشَاسْْ ٽمشَ ثٍ اډپبن وِىٔټسٲَٕٕ ي 

سًان ثٍ ًٍٝر َُٔ سٮَٔٴ  او٦جبٹٓ# ډٓ –ثَ أه إبٓ، ډئَٔز إشَاسْٔټ ٍا اُ ىٔي دبٍاىأڈ سًٕٝٶٓ $ سؼَثٓ 

 5ٽَى

  ثٕىٓ،  َٙا٤ٔ ٱَٕٹبثڄ دٕ٘ ي ىٍ ځَْٕ ډشپٓ ثَ آُډبٔ٘ ي سؼَثٍ إز ډئَٔز إشَاسْٔټ ٔټ ٵَآٔىي سٞمٕڈ

 اډپبن اوشوبة إشَاسْْ ىٹٕٸ ي ډٚوٜ ثچىيډير يػًى وياٍى(

 )ډئَٔز إشَاسْٔټ، ٔټ اٹياڇ ي ٔب ا٭مبڃ ٔټ ٍاٌ كڄ اٹش٢بٔٓ ي او٦جبٹٓ ٽلان إز 

 ٓاو٦جبٹٓ، ثٕٚشَ ثٍ سٶپَ ي اٹياڇ إشَاسْٔټ  )ًٙى، دبٍاىأڈ سؼَثٓ َمبوڂًوٍ ٽٍ اُ سٮبٍٔٴ ٵًٷ إشىجب٣ ډ

ٍِْٔ ثچىيډير ٍا  ثٕىٓ، ٥َف ٍِْٔ إشَاسْٔټ( أه سٶپَ، ىٍ َٙا٤ٔ ٱَٕٹبثڄ دٕ٘ ػٍ ىاٍى سب ثَوبډٍسً

 ىاوي( دٌَٔ ومٓ اډپبن

 ٓسًان ثٍ َٙف َُٔ هلاٍٝ ومًى5 ثَهٓ اُډٚوٞبر دبٍاىأڈ سًٕٝٶٓ ٍا ډ 

 َب  كبٽڈ ثَ سٞمٕڈٽىىيٌ إز، ٭ًاډڄ ي َٙا٤ٔ  ىٍ ؿبٍؿًة وڂَٗ أه دبٍاىأڈ ٽٍ وبڇ ىٔڂَ آن ډپشت سٮٕٕه

إشَاسْْ َمبوٺيٍ ٽٍ ثَ٭ًاډچٓ و٪َٕ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، سپىًڅًّْ ي ٕبهشبٍ ډىبث٬  ثبٙىي ي ىٍ َمٕه ٍإشب، ډٓ

 ځَٕى( ځٌاٍى، اُ آوُب وِٕ سإطَٕ ډٓ اوٖبوٓ سإطَٕ ډٓ

 ي ٍِْٔ اُ اػَا إز ي سًٍٕٝ ٙيٌ إز ٽٍ ٥َاف  ډُمشَٔه اى٭بْ ډپشت اهَٕ، ٱَٕٹبثڄ سٶپٕټ ثًىن ٥َف

 ډؼَْ إشَاسْْ، وجبٔي اُ َڈ ػيا ثبٙىي(

اْ  سًان ثٍ ًٍٝر ډَكچٍ ډ1ٓ شکل ٍا ډ٦بثٸ او٦جبٹٓ -ثَ َمٕه إبٓ، ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ اُ ىٔيځبٌ سؼَثٓ

 سًٕٝٴ ومًى(

                                                           
31 Plan, Policy, Patern, Position & Perspective 
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 اًغجبقی -فشآیٌذ هشحلِ ای هذیشیت اػتشاتظیک اص دیذگبُ تجشثی- 2 شکل

 اًذیـبًِ( اقتضبیی دٍس -ّب )پبساداین ػیؼتوی  تلفیق پبساداین -1-6

ځَاسَ اُ  او٦جبٹٓ، ٔټ دبٍاىأمٓ سًٕٝٶٓ إز ي ياٹ٬ )سًان ځٶز ٽٍ دبٍاىأڈ سؼَثٓ ىٍ ٔټ سلچٕڄ اػمبڅٓ، ډٓ

ٍ ٭چز سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ ٽىي( ثب أه يٝٴ، ث سيثَْٕ ي سؼًِْٔ ثب ډجلض ډئَٔز إشَاسْٔټ ثَهًٍى ډٓ دبٍاىأڈ دٕ٘

َبْ ډًٍى اى٭بْ ٝبكجى٪َان دبٍاىأڈ ډٺبثڄ، ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ثب سًػٍ ثٍ  سيثَْٕ وِٕ ا٭مبڃ ٙيٌ إز، وبٍٕبٔٓ سٶپَ دٕ٘

َبْ  سيثَْٕ ي ډلبٕه ي ٹبثچٕز َبْ دبٍاىأڈ دٕ٘ آوـٍ ثٮىًان كبٝڄ أه سٲَٕٕار ي ىٍ و٪َځَٵشه ډٮبٔت ي وبٍٕبٔٓ

١مه آوپٍ  سًان وڂَٗ أه ىي دبٍاىأڈ ٍا ثٍ َڈ وِىٔټ ٽَى( او٦جبٹٓ ډ٦َف إز، ډٓ ؼَثٓاػَأٓ ثٕٚشَ دبٍاىأڈ س

 سًان دبٍاىأڈ سچٶٕٺٓ وبډٕي( ٵٞڄ ډٚشَٻ أه ىي ىٔيځبٌ ٍا ډٓ

 سًان هلاٍٝ ٽَى5 ډٚوٞبر دبٍاىأڈ سچٶٕٺٓ ٍا ثًٍٞر َُٔ ډٓ

ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن،  وٺب٣ ى سًاُن ثٕهىٍ ؿبٍؿًة وڂَٗ أه دبٍاىأڈ، ١مه سإٽٕي ثَ څِيڇ َموًاوٓ ي أؼب 

ىَىي#، سٲَٕٕ ٭ًاډڄ  وٚبن ډٓ SWOTَب ي سُئيَبْ ډل٤ٕ $ؿُبٍ ٭ىَْٞ ٽٍ ډٮمًلاً آن ٍا ثب ٭لاډز اهشٞبٍْ  ٵَٝز

 ىَٓ ډل٤ٕ، ډ٦بثٸ اَياٳ ي إشَاسُْٔبْ ډًٍى و٪َ، ١َيٍْ إز( ډل٦ٕٓ ي ٙپڄ

َبْ ٕبُډبن،  َبْ ډئَان ٭بڅٓ ي إشَاسْٖٔز يځبٌ ي اٍُٗاوياُ، ىٔ ىٍ دبٍاىأڈ سچٶٕٺٓ، ١مه أىپٍ ؿٚڈَمـىٕه 

آٔىي، ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ اٵَاى ي ياكيَبْ ٕبُډبوٓ َڈ ىٍ وٺ٘ وًآيٍان ي هلاٹبن  ٽىىيٌ ثٍ كٖبة ډٓ سٮٕٕه

 َبْ سٲَٕٕ ىَىيٌ ي سٲَٕٕ ځَٕويٌ، ٱَٕٹبثڄ اػشىبة إز( اوئٍٚ

َب  ٍٕبڅز ځَٕوي( َب ٹَاٍ ډٓ ځَْٕ سٞمٕڈ َبْ هَى سًؤډبن، ډلاٻ ثب سلچٕڄ َبْ ٽلان َمَاٌ  ىٍأه سٶپَ، ٥جٮبً سلچٕڄ

 !Errorي  .ٙپڄ ػُز اىٍاٻ ثٕٚشَ، ثٍ ًٙى( ځَأٓ ثٕٚشَْ سجٕٕه ي اػَا ډٓ َبْ سؼًِْٔ ثب ياٹ٬ ي آٍډبن
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Reference source not found., ٍٖٔاْ ثٕه دبٍاىأڈ سؼًِْٔ ي سًٕٝٶٓ ىٍ آن اٍائٍ ٙيٌ إز، سًػٍ  ٽٍ ډٺب

 ومبٕٔي(

 

 

 

 سیضی اػتشاتظیک ساثغِ ثیي تفکش ٍ ثشًبهِ- 3 شکل

 

 

 

 

 

 ّبی پبساداین تجَیضی ٍپبساداین تَصیفی هقبیؼِ ٍیظگی- 1 جذول 

 دبٍاىأڈ سًٕٝٶٓ دبٍاىأڈ سؼًِْٔ
 

ډٚٓ ه٤ )ثَوبډٍ )ډًٹٮٕز ىٔيځبٌ )وڂَٗ )اڅڂً   ډٶبَٕڈ إشَاسْٔټ 

 إشَاسْْ دئياٍْ َيٵياٍ
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 ٵَآٔىي إشَاسْْ ًُٙىْ سؼٍِٔ يسلچٕڄ ډياٍ

ثٍ ثبلا5ٍِْٔ اُ دبٕٔه  ثَوبډٍ ډي5َٔ اُ ثبلا ثٍ دبٕٔه  إشَاسْٖٔز 

 ٍٵشبٍځَأٓ ٭ٺلاوٕز ډلييى ٔب وجًى ٭ٺلاوٕز ٭ٺلاوٕز

ٔبثٓ ٍِْٔ ي ډًٹٮٕز ثَوبډٍ )٥َاكٓ  
 )ٽبٍآٵَٔىٓ)اىٍاٽٓ  )ځَأٓ ٹيٍر )ٔبىځَْٕ

ځَأٓ ٵََىڂٓ ي ډل٤ٕ  
َب َُٔ ډپشت  

آويٍي )آوًٖٳ )دًٍسَ دٕشَىٍاٽَ )ډٕىشِثَٿ  دَىاُ و٪ٍَٔ   

أٶب ٽَىن $ٱَٕػيْ#وٺ٘  وٺ٘ أٶب ٽَىن $ػيْ#  وٺ٘ أٶب ٽَىن* ډٖبثٺٍ 

ځَا $سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډياٍ ډشٶبير# ٽمٕز ځَا $ٵَآٔىي سلٺٕٸ# ٽٕٶٕز   ٍيٗ سلٺٕٸ 

ًٕىډىي –ػبډ٬  سمَٽِ $ٽمشَ# ياٹ٬ ځَا  وڂَٗ ػُبوٓ 

 

 گیشی اػتشاتظی ٍتذٍیي ثشًبهِ ّب ٍ سٍیکشدّبی حبکن ثش ؿکل دیذگبُ -1-7

 سیضی اػتشاتظیک ثشًبهِ  پبیِسٍیکشد فشآیٌذ  -1-7-2

ٍِْٔ  ډًٍى ثَوبډٍ ثبٙىي ي ٔب ىٍ ًٙى ٽٍ ثٖٕبٍ ٽًؿټ ډٓ َبٔٓ ىوجبڃ ډٓ ، س٤ًٕ ٕبُډبن ډٮمًلاً أه ٵَآٔىي دبٍٔ

ٔټ ٕبڃ ػُز ثيٕز آيٍىن ىٍٻ  ٵَآٔىي ډمپه إز ىٍ ٥ًڃ أه اوي( إشَاسْٔټ دٕ٘ اُ أه، ٽبٍ ُٔبىْ وپَىٌ

َبْ ثٕٚشَْ ثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ  ٍِْٔ' ٵٮبڅٕز ثٮي ثب ثَوبډٍٍِْٔ ثٍ اػَا ىٍآٔي ي ىٍ ٕبڃ  ؿڂًوڂٓ َيأز ثَوبډٍ

 ځَٕى( ٍِْٔ ډٮمًلاً س٤ًٕ ډئَٔز اٍٙي ًٍٝر ډٓ ًٕىآيٍْ سپمٕڄ ًٙى( ثَوبډٍ ځَْٕ ٝلٕق ثَاْ ػُز

 ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ إز5 ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ٵَآٔىي دبٍٔ ثَوبډٍ

 َب# ٙىبٕبٔٓ ډٺبٝي $ثٕبوٍٕ ډإډًٍٔز 

 اوشوبة اَياٳ ډشىبٕت ثب ډإډًٍٔز ٕبُډبن 

 َْْبْ هبٛ ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ََ َيٳ ثبٔي دٕبىٌ ًٙوي( ٙىبٕبٔٓ إشَاس 

 ٍَبْ اػَأٓ ثَاْ ََ إشَاسْْ ٙىبٕبٔٓ ثَوبډ 

  و٪بٍر ډٖشمَ ي ثٍ َىڂبڇ ٽَىن ٥َف 

 هٌبثغ سٍیکشد هجتٌی ثش-1-7-1

ػمچٍ  دْيَبن أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ اُ آن َبْ ٵَاياوٓ ثٕه ىاو٘ ٍيٗ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬ ٍئپَى ػئيْ إز ٽٍ ثلض

 سًان ثٍ ډًاٍى ًٔڄ اٙبٌٍ ٽَى5 ډٓ

َبْ  ٔټ ثىڂبٌ ي سًاوبٔٓ َبْ ډشمبِٔ َبْ إشَاسْْ ٕىشٓ ډَث٣ً ثٍ ٙبٖٔشڂٓ سئًٍْ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬، ىٔيځبٌ (,

ُا ٍا ٽٍ  ي ډ١ًً٭بر و٪َْ اٍَُٗب  ٥َف، ٍيٗ ډجشىٓ ثَډىبث٬ ،ځَىاوي( ١مىبً ِىٔټ ډٍٓا ثُڈ و ډشٶبير آن

 آيٍى( إز ٍا ٵَاَڈ ډٕٓبُْ  ٹبثڄ ثٍَٕٓ ي آُډبٔ٘ ىٍ ډجبكض إشَاسْْ ځًوبځًن
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 .ثبٙي ډٓ” اٹشٞبى ٕبُډبوٓ“و٪ٍَٔ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬، ثٍ ٍاكشٓ ٹبثڄ او٦جبٷ ثب اڅڂًَبْ  (-

ٕبُ أؼبى ؿبٍؿًة ډجبكظبر ٍي ثٍ  ډپمڄ ٍيٗ سلٺٕٸ ٕبُډبن ٝىٮشٓ ثًىٌ ي ُډٕىٍو٪ٍَٔ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬،  (.

 ثبٙي( َبْ سلٺٕٺٓ ډُڈ ىٍ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ډٓ دْيَبن ٍٙشٍ اٵِأ٘ ثٕه ىاو٘

كبٽٓ  ٬ډٕشىٓ ثَ ډىبثإبٓ أه و٪ٍَٔ، ډئَٔز ډىبٕت ډىبث٬ إشَاسْٔټ إز( ىٍ وُبٔز' ډٶًُڇ ثَهبٕشٍ اُ ٍئپَى 

ٍِْٔ ډجشىٓ ثَ  َبْ ډشٶبير، اػِاء ثىٕبىٔه ثَوبډٍ ىٍ ثىڂبٌ آن إز ٽٍ ډىبث٬ اٍُٙمىي، ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي ٱَٕٹبثڄ سٺچٕياُ 

 ثبٙىي( ډىبث٬ ډٓ

ىٍ اىاډٍ ثَاْ ٍيٙه ٙين ډ٦چت، ثٍ س١ًٕق اوًا٫ ډىبث٬، سئًٍْ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬ ىٍ ډجبكض إشَاسْْ ي ٍئپَى ډجشىٓ ثَ 

 ىْ# هًإَڈ دَىاهز(ىاٍأٓ $ډًػً

 سًان ډ٦َف ٕبهز، ٭جبٍسىي ا5ُ اوًا٫ ډوشچٴ ډىبثٮٓ ٍا ٽٍ ډٓ

 ( ډىبث٬ ډبڅٓ $ډظڄ5 دًڃ وٺي ي (((#,

 سؼُِٕار ي اډًاڃ ي (((# ،( ډىبث٬ ٵِٕٔپٓ $ډظڄ5 ٽبٍهبوٍ-

 ډئَان ي ٽبٍٽىبن ي ((((# ،( ډىبث٬ اوٖبوٓ $ډظڄ5 ىاوٚمىيان.

 ََىڀ ي اٍسجب٥بر ي ((((#ٵ ،َب ٕٕٖشڈ ( ډىبث٬ ٕبُډبوٓ $ډظڄ5/

 َبْ ٽڈ َِٔىٍ ي (((# ي ٥َف َبْ سپىًڅًّٔپٓ $ډظڄ5 سًڅٕي ثب ٽٕٶٕز ثبلا ( سًاومىي0ْ

 َب، ىاو٘ ي(((# ( ډىبث٬ ا٥لا٭بسٓ $ډظڄ ا٥لا٭بر، آځب1َٓ

 َبْ وبډَئٓ $ډظڄ5 َُٙر، ا٭شجبٍ، وبڇ سؼبٍْ، َٕٹٶچٓ ي (((# ( ډىبث٬ ٔب ىاٍا2ٓٔ

َب ثٍ ا٭مبڃ ٹيٍر  ي ٕبُډبن َب ثب إشٶبىٌ اُ أه ډىبث٬ ډىلَٞ ثٍ ٵَى إز ٽٍ َٙٽز ،ىبث٬ډجشىٓ ثَ ډثَ ډجىبْ سئًٍْ 

 ٽىىي( اوياُ ډىبٕت هًى ٍا أؼبى ډٓ دَىاُوي ي ؿٚڈ ډٓ

 تئَسی هجتٌی ثش هٌبثغ دس هجبحث اػتشاتظی -1-7-3

 اڅٴ# اوًا٫ ىٍآډي

ثٮىًان ډبُاى  و٪َ ځَٵز ٽٍ ىٍ آن ىٍآډيىٍ  "ػٖشؼًْ ډٖشمَ ثَاْ ىٍآډي"سًان ثٮىًان  إشَاسْْ ٍا ډٓ

سًان ثٍ ٍاكشٓ سلز  ىاٍأٓ ٍا ډٓٔټ ډىج٬ ٔب  َبْ اُ ىٕز ٍٵشٍ ډىج٬ ډبڅټ' سٮَٔٴ ٙيٌ إز( َِٔىٍ ٵَٝز

َب ي ىاو٘ ٽبٍٽىبن# ي  ثىيْ ومًى( ثٮىًان ډظبڃ، ُډٕه ي سؼُِٕار، وَٕيْ ٽبٍ $ٙبډڄ سًاوبٔٓ ؿىي ٭ىًان ٥جٺٍ

 سًان وبڇ ثَى( ډٓوبډَئٓ# ٍا َٕډبٍٔ $ٕبُډبوٓ، ډَئٓ ي 

 

 ة # ډىبث٬ ىٍآډي

َبْ ثىڂبٌ ثَاْ  ٹيٍرَب ي  ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ ثب سٚوٕٜ ٝلٕق أىپٍ سًاوبٔٓ سئًٍْ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬ وٚبن ډٓ

َب  ٽٍ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍوي ٍيٙه ٕبهشٍ ي ثىڂبٌ َب ٍا ثَكٖت ډىبثٮٓ َبْ ثٕه ثىڂبٌ سٶبير ؛إشَاسْْ ثَسَْ ؿٕٖز
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سًاوي ثٍ ىٍآډي ىٕز ٔبثي، وٍ ثٍ أه  ٍا سًٕٮٍ ىَىي( ٔټ ثىڂبٌ ډٓ َبْ ٍٹبثشٓ هًى ٕبُوي سب ډِٔز ډٍٓا ٹبىٍ 

 ثئه ػُز ٽٍ ٹبثچٕز ثىڂبٌ، ډٖشچِڇ إشٶبىٌ ثُشَ اُ آن ډىبث٬ إز(ىڅٕڄ ٽٍ ىاٍاْ ډىبث٬ ثُشَْ إز، ثچپٍ 

ٕبُْ ٍا ډشإطَ  ىځَځًنبٌ، إشَاسْْ ًٙى ٽٍ ډىبث٬ ثىڂ أه سئًٍْ ثب٭ض سٺًٔز أه اٝڄ ثىٕبىْ اٹشٞبىْ ډٓ

 ٕبُوي( ډٓ

 سٍیکشد هجتٌی ثش داسایی )هَجَدی( -1-7-4

ٍِْٔ  ثَوبډٍ، ثَ أه ډجىباْ اُ ٍئپَى ډجشىٓ ثَ ډىج٬ ډ٦َف ٙيٌ إز(  ٍئپَىډجشىٓ ثَ ىاٍأٓ وِٕ ثٮىًان ٙبهٍ

ُىَٓ ډىبٕت ي اػشىبة اُ ٍٖٔټ ىٍ َب، ٍئپَىْ إز ٽٍ ثَ إبٓ آن ىٕشٕبثٓ ثٍ ثب إشَاسْٔټ ډجشىٓ ثَ ىاٍأٓ

َبْ ىٍ اهشٕبٍ ډئَ،  اْ اُ اډپبوبر ي ىاٍأٓ ثَ أه إبٓ ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ډؼمً٭ٍ ځَٕى( ٕبُډبن ډًٍى سإٽٕي ٹَاٍ ډٓ

َب ىٍ ٍإشبْ ٽٖت ډىبٵ٬ ٕبُډبوٓ  اثِاٍْ هًاَي ثًى ػُز اوؼبڇ اٹياډبر إشَاسْٔټ ٽٍ ډىؼَ ثٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ىاٍأٓ

 ًٙى( ډٓ

 سیضی ثش هجٌبی اسصؽ افضٍدُ سٍیکشد ثشًبهِ -1-7-5

 ځَْٕ ډِٕان سإطَٕ سٞمٕمبر ډُڈ إشَاسْٔټ ثَ اطَ أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ سإٽٕي ٙيٌ إز( ىٍ أه ٍئپَى ثٍ اوياٌُ

ُٗ كب١َ َبْ ٍاَجَىْ ثَ إبٓ ډياٍٻ ډظجز ي ډِٕان اٍ ځَْٕ ٍِْٔ ثَ ډجىبْ اٍُٗ، ا٥مٕىبن لاُڇ ٍا ىٍ سٞمٕڈ ثَوبډٍ

َبْ ثٖٕبٍْ ٽٍ ىاٍى، ايڅٕه  ومبٔي ي ٭چٓ ٍٱڈ ډليئز ثبٙي، أؼبى ډٓ سَ ُٕبډياٍان ډٓ َبْ ٝلٕق ٽٍ ډجىبْ ٹ٢بير

ىاٍى( َمـىٕه أه ٍئپَى،  ځبڇ ثَډٓ« اٵِأ٘ ډِٕان ٹيٍر ي طَير ُٕبډياٍان»ثبٙي ٽٍ ثٍ ًْٕ  ٍِْٔ ډٓ ٍئپَى ثَوبډٍ

ًٙى( اًٝڃ ًٕىىَٓ ىٍ أه ٍئپَى ډشمَٽِ ثَ سإډٕه اٍُٗ  َاسْٔټ سچٺٓ ډٍِْٓٔ إش ٔټ أيٌ ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ ثَوبډٍ

 ثبٙي( اٵِيىٌ ثَاْ ُٕبډياٍان َٙٽز ډٓ

 وپبر ًٔڄ ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى5 ،ٍِْٔ ثَ ډجىبْ اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ ٍئپَى ثَوبډٍ

  ٍثبٙىي، ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ٓ ٱَٕياثٖشٍ ډَبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ٍياث٤ سؼبٍْ ډشى٫ً ي  ٕبُډبنأه ٍئپَى ډٮمًلاً ى

اډپبن ډٺبٍٖٔ سمبڇ ٍياث٤ سؼبٍْ ډشى٫ً ٍا  ،#CEOئٌْ ُډبوٓ ٽٍ ډئَان اػَأٓ اٍٙي $ٍ إز( أه سپىٕټ ث

 ومبٔي( ي، ػچت سًػٍ ډٓووياٍ

 َٓب ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ  ىٍ اوؼبڇ ډىبٹٞبر ي ډِأيٌځَْٕ ثًٌْٔ  سًان ځٶز ٽٍ ُډبوٓ ٽٍ ډجبوٓ اٝچٓ ىٍ سٞمٕڈ ډ

َبٔٓ ٽٍ ډٖشٺٕمبً ُٕبډياٍان ٍا ىٍ  ٍٕي ٽٍ ثپبٍځَْٕ سپىٕټ ُمشَٔه ٍيٗ هًاَي ثًى( ثٍ و٪َ ډًٓٙى، ډ ډٓ

ثٕىي، اُ  ځَٕى ىٍ ايڅًٔز ډٓ َب ډًٍى ثلض ٹَاٍ ډٓ ٭مًډٓ َٙٽز َبٔٓ إبٕٓ ٽٍ ىٍ ډؼبډ٬ ځَْٕ ؿىٕه سٞمٕڈ

 ثٕٚشَْ ىاٍى( َب ډٺجًڅٕز و٪َ ډئَان َٙٽز

 ىٍ أه َب، ثٍ ي١ًف ي ثب اَمٕز هبٝٓ ثٕبن ٙيٌ إز(  بىٌ اُ أه ٍيَٗبْ ډئَٔشٓ دٕ٘ ٣َٙ إشٶ ىٍ و٪بڇ

َب ثب ٙپٖز ډًاػٍ هًاَىي  َمبوىي ٕبَٔ ٍيٗ ،ٍِْٔ$ثَ ډجىبْ اٍُٗ# ٍئپَى وِٕ ثيين ٽمټ ډَثٕبن ثَوبډٍ
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ًٙى ٽٍ ىاٍاْ ُډٕىٍ ډبڅٓ هًثٓ  َبٔٓ سًٍٕٝ ډٓ ٍٕي ٽٍ أه ٍيٗ ثَاْ َٙٽز ٙي( ىٍ ١مه ؿىٕه ثٍ و٪َ ډٓ

َبْ ډئَٔشٓ اٍسٺبء ٔبٵز ٽٍ َٙف ډوشَْٞ اُ  ٍِْٔ ثَډجىبْ اٍُٗ ثَوبډٍ ىي( أه ٍئپَى ثٮيَب ثٍ ٍئپَىثبٙ

 آن ىٍ اىاډٍ هًاَي آډي(

 ّبی هذیشیتی سیضی ثش هجٌبی اسصؽ سٍیکشد ثشًبهِ -1-7-6

اوٖؼبڇ ىٍيوٓ، سٶبَڈ ي ا٭شمبى ًٙى، ٕبُډبن ثٍ  سَ ډٓ  ي ډشلا٥ڈسَ  دٕبڇ أه ٍئپَى أه إز ٽٍ ََ ؿٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ

أه ٍئپَى ٽٍ ډَيع ٔټ ٍئپَى اهلاٹٓ ي اوٖبوٓ ثٍ  ٽىي( َب، ثٕٚشَ وٕبُ دٕيا ډٓ ډشٺبثڄ ي آٍډبن ډٚشَٻ ثٕه اوٖبن

ٽىي ي ًٕىآيٍْ دبٔياٍ ٍا ىٍ ځَي  ن سإٽٕي ډٓإز، ىٍ ٭ٕه كبڃ ثَ څِيڇ ًٕىآيٍْ ي ٽبٍآډيْ ٕبُډب ډئَٔز

 ىاوي( ثَويٌ ثٕه َمٍ اٍٽبن ي ًٔىٶٮبن ٕبُډبن ډٓ )ثَٹَاٍْ ٔټ ٍاث٦ٍ ثَويٌ 

 َب ىٍ ٍٕ ځبڇ هلاٍٝ ٙي5ٌ ٍِْٔ ي ډئَٔز ثَ ډجىبْ اٍُٗ ثَوبډٍ

 َب( ٳ ي اٍُٗاَيإبُْ ډإډًٍٔز،  5 ٙٶبٳځبڇ ايڃ

 َب ىٍ ػبن ي ىڃ ٽبٍٽىبن( اٍُٗ 5 وٚبوين ډإډًٍٔز يځبڇ ىيڇ

 َب( ب ي اٍَُٗ ٍإشب ٽَىن اٹياډبر ٍيُډٌَ ثب ډإډًٍٔز َڈ ځبڇ ًٕڇ5

 سیضی هجتٌی ثشّذف سٍیکشد ثشًبهِ-1-7-7

ٽلان ٕبُډبن سيئه ٙيٌ ي ه٤  ٍِْٔ ډجشىٓ ثَ َيٳ، ٭جبٍر إز اُ ٵَآٔىيْ ٽٍ ثَ إبٓ آن اَياٳ ثَوبډٍ

 ًٙى( ډٓ كَٽشٓ، ػُز كَٽز ي ډٺياٍ كَٽز سَٞٔق

 

 

 ػلؼلِ هشاتت اّذاف ٍ ػغَح ػبصهبًی- 4 شکل

سٮٕٕه اَياٳ ثچىيډير ي " ډًاٍىْ ٽٍ ىٍٍاث٦ٍ ثب أه ٍئپَى ثبٖٔشٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕوي ٭جبٍسىي اُ،

ي َٕاوؼبڇ  "اػَا ي ٽىشَڃ"، "ٍِْٔ ٭مچٕبسٓ ثَوبډٍ"، "َب ډٚوٜ ٽَىن اَياٳ ئٌْ ٕبُډبوٓ ي ثو٘"، "َب إشَاسْْ

 ("أٍُبثٓ ي ثبُهًٍى ٍئپَى"

 َب َاسْْاڅٴ# سٮٕٕه اَياٳ ثچىيډير ي إش
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ٍِْٔ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ إز، ؿَا ٽٍ ډُمشَٔه ئْځٓ ٽٍ ثَوبډٍ سٮٕٕه اَياٳ ثچىيډير ثوٚٓ اُ ثَوبډٍ

اْ إز ٽٍ ٵٮبڅٕز ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ ثَ   ثٕىٓ ډير ُډبن ثَوبډٍ ٕبُى، دٕ٘ َب ډشمبِٔ ډٓ إشَاسْٔټ ٍا اُ ىٔڂَ ثَوبډٍ

 ځَٕى( ډٓ

 

 َب ثو٘ة# ډٚوٜ ٽَىن اَياٳ ئٌْ ٕبُډبوٓ ي 

َبْ ٭مچٕبسٓ  ىٍ أه ډَكچٍ وٖجز ثٍ اوشٺبڃ اَياٳ ٦ًٕف ٵًٹبوٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ثٍ ٦ًٕف سلشبوٓ ثَوبډٍ

سيئه ډىبٕت اَياٳ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ، سًػٍ ثٍ ػُز آٙىبٔٓ ثٕٚشَ ثب اٹياډبر أه ډَكچٍ ي ًٙى(  اٹياڇ ډٓ

 ٕبُْ اَياٳ، ډٶٕي هًاَي ثًى5 َبْ ٵَډًڅٍ ئْځٓ

 ٕبُْ اَياٳ5 څٍَبْ ٵَډً ئْځٓ

 ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ ثبٙي( (,

 َٝاكز ىاٙشٍ ثبٙي( (-

 ډلبٕجٍ ٙيٌ ثبٙي( (.

 ډَث٣ً ثٍ ډيسٓ ډٮٕه ثبٙي( (/

 َبْ ډٮٕه ثبٙي( ډشپٓ ثَ َِٔىٍ (0

 ځَا ثبٙي( ياٹ٬ (1

 َبْ ٭مچٓ ثبٙي( كڄ ډش٢مه ٍاٌ (2

 َبْ َمبَىڀ ثبٙي( ثب اَياٳ ٽلان ي ٕبَٔ ثَوبډٍ (3

 َبْ لاُڇ ثبٙي( ٙبډڄ ٵٮبڅٕز (4

 ىاٙشٍ ثبٙي(سًاڅٓ ي إشمَاٍ  (+,

 ډشىبٕت ثب ٹيٍر اػَأٓ ثبٙي( (,,

 ثب و٪َ ي ډًٍٚر ډؼَٔبن ثبٙي( (-,

 ٹبثڄ و٪بٍر، أٍُبثٓ ي ٽىشَڃ ثبٙي( (.,

 

 

 ٍِْٔ ٭مچٕبسٓ ع# ثَوبډٍ
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َبٕز( ىٍ أه ډَكچٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ  ٍِْٔ ٵٮبڅٕز ٍِْٔ ډجشىٓ ثَ َيٳ، ثَوبډٍ أه ډَكچٍ اُ ٍئپَى ثَوبډٍ

َب، ؿڂًوٍ، ٽؼب، ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ي اُ ٥َٳ ؿٍ ٽٖٓ اوؼبڇ هًاَي ٙي،  ٵٮبڅٕزاَياٳ، ىٍثبٌٍ أىپٍ ٽياډٕه 

 ًٙى( ځَْٕ ډٓ سٞمٕڈ

 ى# اػَا ي ٽىشَڃ

ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٽَىٌ ي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب اسوبً  َب ٍا أه ډَكچٍ اُ ٍئپَى، اٍسجب٣ ثٕه اػَا ي ثَوبډٍ

 ٽىي( ، ثلض ډٓآٔي ځَْٕ اُ اولَاٵبسٓ ٽٍ ثًػًى ډٓ سياثَْٕ ثَاْ دٕ٘

 ٌ# أٍُبثٓ ي ثبُهًٍى

أڈ، ثٍ  َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ٍٕٕيٌ ډَكچٍ آهَ أه ٍئپَى، ىٍ اٍسجب٣ ثب أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ سب ؿٍ اوياٌُ ثٍ َيٳ

آيٍى( ٙبٔبن ًٽَ إز ىٍ  ولًْ ٽٍ ثشًان ثب آوبڅِٕ ٙپبٳ، ُډٕىٍ اٝلاف ي ثبُهًٍى ٍا ثٍ ولًْ اًٝڅٓ ٵَاَڈ 

َاسْٔټ ډجشىٓ ثَ َيٳ، ډل٤ٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډًٍى أٍُبثٓ ي سلچٕڄ ىٹٕٸ ٹَاٍ ٍِْٔ إش ٍئپَى ثَوبډٍ

إز ٽٍ ىٍ ٵَآٔىي   ثٕىبوٍ، ثشًان وٖجز ثٍ ٵَډًڅٍ ٽَىن اَياٳ اٹياڇ ومًى( أه ىٍ كبڅٓ ځَٕى سب ثٍ ولًْ ياٹ٬ ډٓ

 ځَٕى( ٹَاٍ ډٓٽمشَ ډًٍى سًػٍ  ،سلچٕڄ ٭ًاډڄ سإطَٕځٌاٍ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ،#MBOډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ $

 سٍیکشد هجتٌی ثش ػٌبسیَپشداصی -1-7-8

ًٙى ٽٍ ؿىي وَٕيْ هبٍػٓ، ثب سإطَٕار ډوشچٴ ٽٍ ډمپه  ٍئپَى ډجشىٓ ثَ ٕىبًٍٔدَىاُْ ُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ

ٓ ي ثٮىًان ډظبڃ5 سٲَٕٕ ىٍ ٹًاوٕه، سٲَٕٕار اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ إز ٕبُډبن ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَىي، يػًى ىاٙشٍ ثبٙي(

ىٍ أه ٍئپَى اُ ثٕه ٭ًاډڄ سإطَٕځٌاٍ ثٍ اوشوبة ډلشمچشَٔه ٭ًاډڄ دَىاهشٍ ٙيٌ ي ډًٍى أٍُبثٓ ي سلچٕڄ ٹَاٍ  ٱٌَٕ(

ثُشَٔه، ثيسَٔه ي ًٙى $ٙبډڄ  ثٕىٓ ډٓ ٕىبًٍْٔ ډشٶبير ثَاْ آٔىيٌ دٕ٘ .ىٍ اىاډٍ ثَاْ ََ سٲَٕٕ دَٕٚي،  ځَٕوي( ډٓ

اْ ٹًْ ثَاْ  َب ډًاػٍ ًٙى( ثيسَٔه ٕىبًٍٔ، اٱچت اوڂٌِٕ ٲَٕٕار، ٕبُډبن ثب آنډٮٺًڅشَٔه ډًٍى# ٽٍ ډمپه إز ثَ اطَ س

 آيٍى( سٲَٕٕ دئي ډٓ

 سٍیکشد خَدػبصهبًذّی-1-7-9

ٍِْٔ يػًى ىاٍى ٽٍ ډٚبثٍ دئي آډين ي سپبډڄ ٔټ ډًػًى ُويٌ ٥ٓ ٔټ ٵَآٔىي هًى  وڂَٗ ىٔڂَْ ىٍ ثَوبډٍ

ځًوٍ اٍځبوٕټ ٍا ثٍ ٵَآٔىيَبْ  ٍِْٔ ٥جٕٮز ىاٍى ٵَآٔىيَبْ ثَوبډٍ ٕبُډبويَٓ$هًىس٦جٕٺٓ# إز( ثَهٓ اٵَاى اډپبن

َبْ ډشيايڃ ٕبُډبن، ٝلجز ىٍ  ه٦ٓ ډپبوٕپٓ ٕىشٓ سَػٕق ىَىي( هًى ٕبُډبويَٓ، وٕبُډىي ٍػ٫ً ىأمٓ ثٍ اٍُٗ

أه ٍئپَى َبْ إبٕٓ  ثبٙي( ځبڇ َب ثٍ َمٍ اٵَاى ډٓ ىأمٓ ٵَآٔىيَبْ ػبٍْ ي ٕٕٖشڈ  َب ي اوٮپبٓ ډًٍى أه اٍُٗ

 ٭جبٍسىي ا5ُ

 ٍُٗاوياُ  ثٕبن ؿٚڈ َٕأٓ، َبْ ٹٍٞ َبْ ٵََىڂٓ ٕبُډبن ثٍ ٍيٗ ځٶشڂً ي سپىٕټ ٍيٙه ٽَىن ي ثٕبن ا

 ٍِْٔ( س٤ًٕ ځَيٌ ثَوبډٍ
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 َب ي وِٕ اٹياډبر آسٓ ځَيٌ ثَاْ ََ ٵَآٔىي( سجٕٕه ٵَآٔىيَبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آٍډبن 

  ٍدٌَٔى ي ثبٔي ثًٍٞر ډٖشمَ اىاډٍ ٔبثي( ٍِْٔ ََځِ دبٔبن ومٓ ثَوبډٍسإٽٕي ثَ أه وپشٍ ٽٍ أه ځًو 

 )ٍسٺًٔز ٝجَ ي كًٝچ 

 )َْٕسمَٽِ ثَ ٔبىځ 

 َبْ إشَاسْٔټ ٍا سَٚٔق ٽىىي( $أه اٵَاى  اُ اٵَاى ځَيٌ هًإشٍ ًٙى ٽٍ ؿڂًوڂٓ ثٍ سًَٞٔ ٽٕٚين ٥َف

 ٍِْٔ ٍا ىاٍوي#( ٱبڅجبً اوش٪بٍ اٙپبڃ ه٦ٓ ي ډپبوٕپٓ ثَوبډٍ

 گشایی هٌغقی سٍیکشد افضٍى -1-7-25

وٺ٦ٍ ٹًر  آډِٕى( ځَأٓ ډى٦ٺٓ، ٍئپَىْ إز ٽٍ ىٍ ٭مڄ سى٪ٕڈ إشَاسْْ ٍا ثب اػَاْ آن ىٍ َڈ ډٓ ٍئپَى اٵِين

َبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ، سًػٍ آن ثٍ ٵَأىيَبْ  َبْ دٕـٕيٌ، سإٽٕي آن ثَ سٺٖٕڈ سٶَٖٕ دئيٌ سًاوبٔٓ آن ثَاْ ،أه ٍئپَى

ٽىي  وڂَْ ٕٕبٕٓ آن إز( ١ٮٴ ٭ميٌ أه ٍئپَى أه إز ٽٍ س٢مٕه ومٓ ياٹ٬ ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ ي

 ٕبُوي ٔب هَٕ( ډٓ َبْ ډوشچٶٓ ٽٍ دًٕوي ٕٖشٓ ثب ٔپئڂَ ىاٍوي، اډپبن سلٺٸ ډٺبٝي َٙٽز ٍا ٵَاَڈ  ځَْٕ سٞمٕڈ

 سٍیکشد هجتٌی ثش قَاػذ ػبدُ-1-7-22

ٹًا٭ي ٕبىٌ، ثٍ  َبٔٓ إز ٽٍ ثب أؼبى اوٮ٦بٳ لاُڇ اُ ٥َٔٸ َب ي ٕبُډبن ٍئپَى ډجشىٓ ثَ ٹًا٭ي ٕبىٌ، ئٌْ َٙٽز

َب ثَاْ ٽٖت  ىاوىي ٽٍ ثٍِځشَٔه ٵَٝز َبٔٓ ډٓ ډئَان ؿىٕه َٙٽزدَىاُوي(  َبْ ىٍ كبڃ ځٌٍ ډٓ ٍىٔبثٓ ٵَٝز

ثٍ ىَىي ي  آډِٕ سَسٕت ډٓ َبٔٓ ډًٵٺٕز ثبُاٍَبْ دٕـٕيٌ اډَيُ وُٶشٍ إز( ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، ًٍٔٗډِٔز ٍٹبثشٓ ىٍ 

 ًٙوي( َب ػبثؼب ډٓ اٹش٢بْ َٙا٤ٔ، ډٕبن ٵَٝز

ُ ځَْٕ ا َب ٍا ثَ إبٓ َٕؿٚمٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ي ثپبٍځَْٕ ډىبٕت ډىبث٬ ي ثٌَُ ىٍ ٍئپَى ٕىشٓ، إشَاسْْ

ډِٔز ٍٹبثشٓ اُ ٙپبٍ ىٍ ٍئپَى ډجشىٓ ثَ ٹًا٭ي ٕبىٌ،  ،ىٍ كبڅٕپٍ ؛وُىي َبْ دبٔياٍ ىٍ ثبُاٍ ثىٕبن ډٓ ډًٹٮٕز

َبْ إشَاسْٔټ ىٍ أه  ًٙى( ځبڇ َبٔٓ ٽٍ ثٍ َٕ٭ز اُ دٕ٘ ٍيْ ډب ىٍ كبڃ ځٌاٍ َٖشىي، وبٙٓ ډٓ ٵَٝز آډِٕ ډًٵٺٕز

َب ي اوؼبڇ ډٺشيٍاوٍ اٹياډبر إز( ثَ َمٕه إبٓ ٹًا٭ي  َب، إشمَاٍ ىٍ كَٽز، ٙپبٍ ٵَٝز ٍئپَى إشٺجبڃ اُ ٙڂٶشٓ

ًٙى( ثىبثَ َمٕه دٕـٕيځٓ ي سلًڃ إز ٽٍ  ى ډلًٖة ومٓكبٽڈ ثَ ثبُاٍَبْ دَ اثُبڇ ي ډشلا٥ڈ، ډبوٮٓ ثَاْ أه ٍئپَ
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سًان ثٍ ٩ًٍُ  ثٕىٓ إز( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ5 اُ ٵ٢بْ كبٽڈ ثَ أه ٍئپَى ډٓ ډِٕان ىياڇ، ثَسَْ ي ډِٔز ٍٹبثشٓ ٱَٕٹبثڄ دٕ٘

 اٙبٌٍ ٽَى(” -.ٔبًَ“ٍٕبڅز 

 سٍیکشد هجتٌی ثش قَاػذ ػبدُ - 2 جذول

 ډٞبىٔٸ َيٳ و٫ً ٹب٭يٌ

 ٹًا٭ي ؿڂًوڂٓ

َبْ ٽچٕيْ ي  أه ٹب٭يٌ ثٍ َٙف ي ث٤ٖ ػىجٍ

دَىاُى ي دبٕوٓ  ؿڂًوڂٓ اػَاْ ٔټ ٵَآٔىي ډٓ

إز ثٍ أه ٕااڃ ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ٵَآٔىي ډب ٍا 

ٕبُى( ډىلَٞثٶَى ډٓ  

ٹًا٭ي َٙٽز ثَاْ ٵَآٔىي هيډبر ډٚشَٔبن أىڂًوٍ 

 إز ٽٍ ٕشبى َٙٽز ثبٔي اُ ووجڂبن سٚپٕڄ ًٙى ي ََ

 ٕااڃ ثبٔي ثب ايڅٕه سچٶه، وبډٍ ي ((( دبٕن ىاىٌ ًٙى ي(((

 ٹًا٭ي ډَُثىيْ

َبْ ٹبثڄ  أه ٹب٭يٌ سًػٍ ډئَان ٍا ثٍ ٵَٝز

َب  هبٍع اُ ٹچمَي آنَبْ  دٕڂَْٕ ي ٵَٝز

ٕبُى( ډٮ٦ًٳ ډٓ  

5 َٙٽشٓ ٽٍ Ciscoومًوٍ أه ٹب٭يٌ ىٍ َٙٽز 

دَٕىڄ ىاٙشٍ  وٶَ 20ًٙى وجبٔي ثٕ٘ اُ  هَٔياٍْ ډٓ

" آوُب وِٕ ثبٔي ٽبٍٙىبٓ ي ډُىيٓ ثبٙىي(20ي ي ثبٙ  

 ٹًا٭ي ايڅًٔز
َبْ  ٽىي سب ٵَٝز أه ٹب٭يٌ ثٍ ډئَان ٽمټ ډٓ

ثىيْ ٽىىي( ايڅًٔزدٌَٔٵشٍ ٙيٌ ٍا   

ثَ إبٓ أه ٹب٭يٌ ىٍ َٙٽز أىشڄ، سوٕٜٞ ٩َٵٕز 

سًڅٕي ثَ إبٓ كبٍٕٙ ًٕى وبهبڅٜ ډلًٞڃ ًٍٝر 

ځَٕى( ډٓ  

 ٹًا٭ي ُډبوجىيْ
ٕبُْ ډئَان ي ياكيَبْ  ثٍ َمبَىڀ أه ٹب٭يٌ

دَىاُى( َب ډٓ ٕبُډبوٓ ثب ٩ًٍُ ٵَٝز  

اْ ثَاْ سپًٔه ډلًٞڃ ثَ أه اٝڄ  ٹب٭يٌ ٽبٍهبوٍ

اْ ثبٔي ثياوي ٽٍ ؿٍ  إشًاٍ إز ٽٍ ََ سٕڈ دَيٌّ

ُډبوٓ ثبٔي ډلًٞڃ ٍا ثٍ ډٚشَْ سلًٔڄ ىَي ي أه 

ډبٌ ثبٙي( 3ُډبن وِٕ وجبٔي ثٕٚشَ اُ   

 ٹًا٭ي هَيع
ٹب٭ي ثٍ ډئَان ىٍ سٮٕٕه ُډبن ػياٙين اُ  أه

ٽىي َبْ ىَٔيُ ٽمټ ډٓ ٵَٝز . 

َبٔٓ ٽٍ  ٹب٭يٌ َٙٻ ايسٕپًن ثَاْ سًٹٴ دَيٌّ

ىٍكبڃ سپًٔه َٖشىي5 اځَ ٔټ ٭ىَٞ ٽچٕيْ ثوًاَي 

دَيٌّ ٍا ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍ ىٔڂَْ سَٻ ٽىي، دَيٌّ 

 ډشًٹٴ هًاَي ٙي(

 ؿکٌی سٍیکشد ًَآٍسی ٍقبػذُ -1-7-21

َب ي  َب كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ثَهٓ ډئَان ثٕ٘ اُ آوپٍ ثٍ إشَاسْْ َب ي ٕبُډبن سؼَثٍ وبډًٵٸ ثَهٓ َٙٽزثٍَٕٓ 

ًٙوي ٽٍ كبٝچٓ ثَاْ أٚبن وياٙشٍ ي  اػَأٓ ډَٓبْ  وشبٔغ كبٝڄ اُ آن سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي، ٱَٷ ىٍ ٵَآٔىيَب ي و٪بڇ

ىٔڂَ، أٚبن ٍآَ ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵشىي ٽٍ اوؼبڇ وبىٍٕز ٽبٍْ آيٍى( ثٍ ٭جبٍر  ومٓسلًڅٓ ٍا ثَاْ ٕبُډبوٚبن ثٍ اٍډٲبن 

ٍيْ  ٽىىيٌ ُٔبىٌ َبْ هلاٹبوٍ ي اثيا٭ٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ هىظٓ َب سإٽٕي ثَ إشَاسْْ ٝلٕق ثًىٌ إز!؛ اُ أه ٍي، ٕبُډبن

ٽٍ ٔپٓ اُ  ىٍ كبڅٓ ،ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٽىىي( ډٓ ٍِْٔ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ سچٺٓ َبْ ثَوبډٍ ىٍ ٽىشَڃ ثٖٕبٍْ اُ و٪بڇ

                                                           
32 yahoo 
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آٵَٔه أه ٵَآٔىي إز، ثٍ َمٕه اوياٌُ  ډى٦ٺٓ اُ اٹياډبر اٍٍُِْٗٔ إشَاسْٔټ، اػَاْ سًاڅٓ  َبْ ډُڈ و٪بڇ ثَوبډٍ ػىجٍ

 ٭ًاډڄ ٍٙي ي سٮبڅٓ ٕبُډبن ىٍ هًٍ سًػٍ َٖشىي( ٭ىًانٍ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ثثَ وًآيٍْ، هلاٹٕز  وِٕ سمَٽِ

َبْ  ثٍ ػىجٍ سًان ثيين سًػٍ ثب څٲِٗ ي ه٦ب وِٕ َمَاٌ إز ي څٌا ومٓثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٵَآٔىي وًآيٍْ 

َبْ ىيڅشٓ ثٍ  ٽبٍ ثٖز( أه اډَ ثوًٞٛ ىٍ ٕبُډبن)ٍَبْ وًآيٍاوٍ ٍا ث دٌَْٔ اٹياډبر، ٥َف دٌَْٔ ي سًػٍٕ اډپبن

ثِٖأٓ  َبْ هًٞٝٓ ثٍ ٭چز ډىبث٬ ډلييى ىٍ ىٕشَٓ، اُ اَمٕز ٭چز ډٖئًڅٕز ىٍ دبٕوڂًٔٓ ي وِٕ ىٍ ٕبُډبن

 ثَهًٍىاٍ إز(

 سٍیکشد هزاکشات اػتشاتظیک -1-7-23

٭ىًان ٍ ُوٓ ث ؿبوٍَب ثب٭ض ٙي ٽٍ ډٌاٽٌَ ي  َب ي ٕبُډبن سًٕٮٍ سلًلار ٕٕبٕٓ ىٍ ډل٤ٕ دَٕاډًن ٵٮبڅٕز َٙٽز

َبْ  ُډٕىٍٍ ٽٍ اډَيٌُ ثٮىًان ٍيٙٓ ډاطَ ىډئَٔشٓ ػُز كڄ ي ٵٞڄ اډًٍ ډ٦َف ًٙى( سب ػبٔٓ  ٔټ ٍيٗ ډشيايڃ

َبْ ىيڅشٓ ٽٍ ٹيٍر ي  هًٞٛ ىٍ ٕبُډبنٍ َب ډ٦َف ٙيٌ إز( أه ډ٫ً١ً ث اػَاْ سٞمٕڈ ٍِْٔ ي ډوشچٴ ثَوبډٍ

ډٌاٽٌَ ثٍ ٭ىًان ٍيٙٓ ثَاْ  هًٍى( ؿٚڈ ډٍٓ َب ي اٵَاى ډشٮيىْ إز، ثٕٚشَ ث اهشٕبٍ ثًٍٞر ٱَٕډشمَٽِ وِى ځَيٌ

ٙبٔبن ًٽَ إز أه ٍئپَى ىٍ ٵ٢بٔٓ ٵىٓ ثب  ًٙى( ىوجبڃ ډٓاَياٳ هبٝٓ  ىٕشٕبثٓ ثٍ سًاٵٸ ي سٶبَڈ ػُز كًٞڃ ثٍ

 دبٍاډشََبْ ٽمٓ ي ٹبثڄ ٕىؼ٘ اُ ٽبٍأٓ ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ وٕٖز(

 سٍیکشد اػتفبدُ اص هٌبثغ دیگشاى -1-7-24

بُډبوٓ ي ىٍ كبڅز ٍِْٕٔ ډجشىٓ ثَ ډىبث٬  ٍِْٔ ٽٍ ٹجلاً ثٍ آن اٙبٌٍ ٙي، ٍئپَى ثَوبډٍ ٍئپَىَبْ ثَوبډٍ ٔپٓ اُ

ٍِْٔ اُ  اْ وجبٙي، ثَوبډٍ اځَ ٕبُډبوٓ ىاٍاْ ډىبث٬ اولٞبٍْ ي ئٌْ ،سًان ځٶز َب ثًى( ىٍ أه ٍإشب ډٓ ٍأٓهبٛ ىا

سًان ٍيْ ډىبث٬ ىٔڂَان  سلٺٸ ٔټ َيٳ ډٓ ډٮىٓ إز( كبڃ اځَ ثذٌَٔٔڈ ٽٍ ثَاْ ىٔيځبٌ ډىبث٬ ثَاْ آن ٕبُډبن ثٓ

َبْ ډؼبُْ ٍا ثَ ډجىبْ أه ٍئپَى  ن ٽبٍهبوٍ ي ٔب ٕبُډبنَبٔٓ ؿًن سًڅٕي ثيي  ثَكٖت اٹش٢ب كٖبة ٽَى ي إشَاسْْ

 ٔبثٓ ثَٕيوٓ إز( ٕذبٍْ ي ډىج٬ ثَين أڈ ٽٍ ډجشىٓ ثَ دٔ ٍئپَىْ ىٍ دٕ٘ ځَٵشٍ، ومًى ٥َاكٓ ي اػَا

ي سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ىٍ ٍِْٔ  ٔبثٓ ثَٕيوٓ، ػبٔڂبٌ هًى ٍا ثَاْ ثَوبډٍ ٕبڅٕبوٓ إز ٽٍ ٍئپَى إشٶبىٌ اُ ډىج٬

 َبْ ډؼبُْ وِٕ ٍِْٔ ثَاْ ٕبُډبن ٍئپَى ډجىبْ ثَوبډٍثيٕز آيٍىٌ إز ي اٽىًن أه  َبْ ٕىشٓ ي ډًَٕڇ بُډبنٕ

ٍِْٔ ثَاْ سلٺٸ اَياٳ ٔب اَياٵٓ هبٛ، اڅِاډبً ډٖشچِڇ سإٕٕٔ ٔټ ٕبُډبن، ىٍ  ثبٙي( ثَ ډجىبْ أه ٍئپَى، ثَوبډٍ ډٓ

اولٞبٍْ وٕٖز ي ٽبٵٓ إز ٔټ ٵَٝز ٥لأٓ ٙىبٕبٔٓ ًٙى ي ىٍ َبْ ٍٹبثشٓ  اهشٕبٍ ىاٙشه ٽچٍٕ ډىبث٬ ي يػًى ډِٔز

اْ اُ َٙٽب ي ٔب اٙوبٛ ٽٍ  اْ ثٕه ٭يٌ ځَْٕ اُ ډىبٵ٬ وُٶشٍ ىٍ ٵَٝز ثبُٙىبٕٓ ٙيٌ، َٙاٽز ىاي٥چجبوٍ ٍإشبْ ثٌَُ

اٍسجب٥بر  ځَْٕ اُ ٵىأيٍْ ا٥لا٭بر ي سًاوي ډٖشٺَ ثبٙىي، ثب ثٌَُ كشٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ٔب ََُٙبْ ډوشچٴ وِٕ ډٓ

 ًٍٝر ځَٕى(
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 ّبی هـَْس فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیک الگَّب ٍ هذل -1-8

َب  َبْ ځًوبځًوٓ ىٍ ُډٕىٍ سيئه إشَاسْْ يػًى ىاٍى ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ٕبُډبن ثَإبٓ آن ؿٍ ځٶشٍ ٙي ډيڃ

 ًٙى( اڅڂًْ ډًٍُٚسَ ىٍ أه ډ٫ً١ً ثٍَٕٓ ډٓ 2,ٽبٍثَى هبٛ هًى ٍا ىاٍوي( ىٍ أىؼب 

 الگَی تجَیضگشایبى -1-8-2

َبْ ډًٍُٚ ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ ډشٮچٸ ثٍ سؼًِٔځَأبن إز( أه اڅڂًَب ََ ؿىي  ىٕشٍ ووٖز اڅڂًَب ي ډيڃ

ثَ  ٽىىي، اډب َمٕه و٪ڈ ٱَٕډىٮ٦ٴ ي ٕبهشبٍ أٖشب ي ُډبن ىٍ ٩بََ اُ ٔټ و٪ڈ ي ډَاكڄ ٽبٍ ډٚوٜ ي ډيين دَٕيْ ډٓ

أؼبىٙي، وشبٔغ  +42,وشًاوىي ىٍ ىوٕبْ دًٔبْ ػئي ٽٍ ثٍ ئٌْ دٔ اُ ثلَان اٹشٞبىْ  َب ډًػت ځَىٔي ٽٍ ىٍ ٭مڄ آن

وٚبن   .,ٙپڄ اڅٓ  0ٙپڄ َبْ سؼًِٔځَأبن ىٍ  ډٚوٜ ي ډظجشٓ ٍا كبٝڄ ومبٔىي( ىٍ اىاډٍ سٮياىْ اُ ډًٍُٚسَٔه ډيڃ

 ىاىٌ ٙيٌ إز(
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 هذل تجَیضی هذیشیت اػتشاتظیک سیچبسد .ال.دفت - 6 شکل

 

 

 هذل تجَیضی هذیشیت اػتشاتظیک هشی جبى تبهپؼَى- 7 شکل
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 گشایبى الگَّبی تَصیف -1-8-1

َبْ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثًىوي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ  أٓ اُ سئًٍٖٕٔه ځَأبن ىٕشٍ ٥ًٍ ٽٍ س١ًٕق ىاىٌ ٙي، سًٕٝٴ َمبن

َبْ ٽلإٕټ ډئَٔز إشَاسْٔټ، ٕٮٓ ىاٙشىي ثٍ ػبْ اٍائٍ  ىٍ ىٔيځبٌٍِْٔ ثچىيډير  ډٚپلار اڅڂًَبْ ثَوبډٍ

ٕبُْ ٽىىي( اُ ډٕبن اڅڂًَبْ دٕٚىُبىْ أه  َب دٕبىٌ اڅڂًَبْ ډٚوٜ، ډٶًُڇ ي سًاوبٔٓ سٶپَ إشَاسْٔټ ٍا ىٍ ٕبُډبن

 !Error سب /,ٙپڄ .Error! Reference source not foundډيڃ ډًٍُٚ آن ىٍ  .ىاوٚمىيان، 

Reference source not found. ٕز(وٚبن ىاىٌ ٙيٌ ا 1,ٙپڄ 
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ثَوي ٽٍ وبٙٓ  َبْ ډظجز وُٶشٍ ىٍ آن اُ ٔټ ١ٮٴ ثىٕبىٔه ٍوغ ډٓ ئْځَٓبْ ډٚبثٍ ثب يػًى َمٍ  َب ي ډيڃ أه ډيڃ

ځَأبن ثب اوشٺبى اُ أٖشبثًىن اڅڂًَبْ سؼًِٔځَأبن ي  َب إز( اڅڂًَبْ سًٕٝٴ اُ ډبَٕز ي ٵچٖٶٍ أؼبى أه ىٕشٍ اُ ډيڃ

َب  ٱَٕ ػيْ ثًىن ىٍ ٕبُډبنَب ثٍ يػًى آډي، يڅٓ ىٍ وشٕؼٍ هًى ثٍ آٵز ٱٍَٕٕمٓ ي  ٱَٕ ډىٮ٦ٴ ثًىن ٕبهشبٍَبْ آن

 َب ډ٦َف ځَىٔي( ىؿبٍ ٙيٌ ي ٭ميسبً ثٍ ًٍٝر ٔټ ٙٮبٍ ي وٍ سٶپَ ثىٕبىٔه ىٍ ٕبُډبن

 الگَّبی تشکیجی -1-8-3

َبْ اڅڂًَبْ سؼًِْٔ أؼبى ٙيٌ إز يڅٓ ٕٮٓ ومًىٌ ثب اكشَاُ  اُ ډٕبن اڅڂًَبْ سَٽٕجٓ ٽٍ ثب َيٳ ډٺبثچٍ ثب ١ٮٴ

اڅڂً ثٕ٘ اُ ثٺٍٕ  0إشَاسْٔټ اُ ٱَٕ ٍٕمٓ ي ٩بََْ ٙين ډ٫ً١ً ػچًځَْٕ ومبٔىي، اُ سًػٍ َٝٳ، ثٍ ډٶًُڇ سٶپَ 

 ثبٙي( ډ٦َف ډٓ

 APOهذل  (1)

 ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز( 2,ٙپڄ  ىٍ APOٍِْٔ إشَاسْٔټ ډ٦بثٸ ډيڃ  ٵَآٔىي ثَوبډٍ
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 APOهذل تشکیجی هذیشیت اػتشاتظیک -17 شکل

٥ًٍ ٽٍ ډيڃ وٚبن  ََؿىي أه ډيڃ ٕٮٓ ٽَىٌ إز سًػٍ ثٍ سٲَٕٕار ثَين ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ هًى ثڂىؼبوي، اډب َمبن

َبْ اڅڂًَبْ  وڂَْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ١ٮٴ ثَى( ىٍ ٭ٕه كبڃ ػِئٓ ثَ ثًىن ٍوغ ډٓ ىَي، َمـىبن اُ دٕـٕيځٓ ي ُډبن ډٓ

 ًٙى( ډيڃ ٽمبٽبن ډٚبَيٌ ډٓ سؼًِٔځَأبن ىٍ أه
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 MIMهذل  (2)

 ىَي( ٍا وٚبن ډٓ MIMاڅڂًْ ٵَآٔىي إشَاسْٔټ ډيڃ  )3,ٙپڄ 

 

 

 MIMهذل تشکیجی هذیشیت اػتشاتظیک -18 شکل

ثب ٹيٍر ي سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ ثٍَٕٓ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ٕبُډبن اٹياڇ ٽَىٌ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ٕٮٓ  APOأه ډيڃ ثٍ وٖجز ډيڃ 

وڂَْ ياٍى اڅڂً ٙيٌ إز( ىٍ ٭ٕه كبڃ سٮَٔٴ ٍياث٤  ثٍ ثٮي ػِء 3سَ ثبٙي( ثب أه يػًى اُ ډَكچٍ  وڂَاوٍ ٽَىٌ ٽچٓ

َبْ آن اٵِيىٌ  سب كي ُٔبىْ َڈ ثَ دٕـٕيځٓسىُب ٽمپٓ ثٍ اٍسٺبء ډيڃ وپَىٌ، ثچپٍ  ثبُهًٍىْ ثب اطَ ٭ميٌ ي اطَ ػِئٓ وٍ

 إز(



 
 # $اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ػٌذ تَػؼِ هْبستی ٍ ثشًبهِ جبهغ اػتشاتظیک                    

53 
 

 هذل گلَئیک (3)

 Error! Reference source not 4,ٙپڄ  ٍِْٔ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ ډيڃ ځچًئٕټ ىٍ ٍيوي ثَوبډٍ

found. ًٙى( َيٌ ډٓډٚب 

 

 

 هذل تشکیجی هذیشیت اػتشاتظیک گلَئیک-29 شکل

َب ىاٍى(  أه ډيڃ ثٍ وٖجز ىي ډيڃ دٕٕٚه وِىٔپشَٔه اٍسجب٣ ٍا ثب ډٶبَٕڈ ىٔيځبٌ سَٽٕجٓ ي ىلأڄ أؼبى أه ىٕشٍ اُ ډيڃ

اُ ًْٕ ىٔڂَ اُ ػِءوڂَْ دََِٕ ىاٍى( ٙبٔي دَىاُى ي  أه ډيڃ اُ ٔټ ًٕ ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ثٍ ثٍَٕٓ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ډٓ

أٓ ثٍ اَياٳ  أٓ ٽٍ ىٍ ډيڃ اٙبٌٍ ٭ميٌ ١ٮٴ أه ډيڃ ٭يڇ ٍ٭بٔز ٽبډڄ ٕچٖچٍ ډَاست ٽبٍْ ىٍ ډيڃ ثبٙي ثٍ ځًوٍ

 َبْ ٕبُډبن وٚيٌ إز( ٕبُډبوٓ ي ٍاث٦ٍ آن ثب إشَاسْْ

 هذل دیَیذ  (4)

 ثٍ ًٍٝر ٙمبسٕټ ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ ىًٔٔي ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز(  +-ٙپڄ  ىٍ
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ځَأبن ي  َبْ ځًوبځًن ډئَٔز إشَاسْٔټ ا٭ڈ اُ سؼًِٔځَأبن، سًٕٝٴ ىًٔٔي ٽٍ ډٮَيٵشَٔه ډيڃ ىٍ ثٕه ډيڃ

 َبْ و٪َْ ي ٭مچٕبسٓ ٙپڄ ځَٵشٍ إز( ، ثٍ ًٍٝر ٽبډلاً ډىبٕت، اُ سچٶٕٸ دبٍاىأڈ..َبٕز سَٽٕجٓ

َبْ سَٽٕجٓ وِىٔټ إز، سًاوٖشٍ إز ٕبهشبٍ ٕچٖچٍ  أه ډيڃ ٭لايٌ ثَ آن ٽٍ َمبوىي ډيڃ ځچًئٕټ ثٍ ډٶًُڇ ډيڃ

 َب ثٍ يػًى آيٍى( اوياَُب ي إشَاسْْ َب، اَياٳ، ؿٚڈ ډَاسجٓ ډىبٕت ي ٽبډچٓ ٍا ثٕه َٙا٤ٔ ىٍين ي ثَين ٕبُډبن

ٔټ ٕٕٖشڈ آډًُٙٓ ىٍ هيډز ػبډٮٍ إز، ٭ميٌ سَٔه  كَٵٍ اْي  ٵىٓ ٓ ډُبٍر َبْآډًُٙ ٕبُډبناُ آوؼبٔٓ ٽٍ 

ډلًٞڃ ٕٕٖشڈ آډًُٗ ډُبٍر َبْ ٵىٓ –ئْځٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډًٵٸ، سيئه ثَوبډٍ وشٕؼٍ ځَا ي إشمَاٍ آن إز( وشبٔغ 

ُډٕىٍ ډى٦ٺٓ ثَاْ اوشوبة اثِاٍ، ؿڂًوڂٓ ٭١ٍَ ٵَٝز َبْ ٔبىځَْٕ ٍا ډٚوٜ ډٓ ٽىي( ىٍ ثَوبډٍ  )ي كَٵٍ اْ

كَٵٍ اْ ٭لايٌ ثَ سبٽٕي ثَ سًػُبر ي اَياٳ ىٍ ٦ٕق هَى $ډًٵٺٕز ي  ٵىٓ ٓ ډُبٍر َبْآډًُٙإشَاسْٔټ ٕبُډبن 

ر َبْ ثٍ ىٕز آډيٌ# ي اَياٳ ىٍ ٦ٕق ٽلان $ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ي ځًآَ وبډٍ َبْ ٽبٍآډًُان ىٍ ىيٌٍ َب ي ډُبٍ

ثَ وشبٔغ اػشمب٭ٓ $دٕبډيَب# ىٍ ٦ٕق ٵَاٽلان ىٍ ػُز هَٕ ػبډٮٍ ىٍ ُډبن كبڃ ي آٔىيٌ  آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ#

 (وِٕ سبٽٕي ىاٍى 

وٖڄ ىٔڂَ إز( أه وُبى دََِٔىٍ إز ي كَٵٍ اْ ىٍ كٺٕٺز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٔټ وٖڄ ىٍ ي  َبْ ډُبٍسٓ ٵىٓ آډًُٗ

ثبٔي أه َِٔىٍ َب ٍا ثٍ كٖبة َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډى٪ًٍ ىاٙز، اډب ٕبلاوٍ ثًىػٍ آن ٍٹڈ ٭ميٌ اْ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي ثٍ اډٕي 

أىپٍ َُٙيوياوٓ ډًڅي ي ډًٍى وٕبُ ػبډٮٍ سلًٔڄ ىَي( څٌا ٝبكت و٪َان دًٕٕشٍ ىٍٝيى اٍائٍ ٍاٌ كڄ َبٔٓ ثَاْ ثُجًى 

وبډٍ َبْ آډًُٙٓ ي ٭١ٍَ ډ٦چًة سَ آوُب ډٓ ثبٙىي( ډٓ سًان ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي سٶپَ إشَاسْٔټ ثؼبْ ثَ

                                                           
33 50ٔبخز: ٔذیشیت اػتشاتظیه كٙؼتی، دوتش ٔحمش، كفحٝ    
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/.ثَوبډٍ ٍِْٔ ياٽىٚٓ"
0.ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىٚٓ "ثٍ  "

ثبٔي اُ ىٹز ٽبٵٓ  دَىاهز(  اُ آوؼب ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ "

ٹٕٸ اڅڂًَبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب ثٍَٕٓ َبْ ډشًاڅٓ ي ى دْيَٚٓثَهًٍىاٍ ثبٙي، سٕڈ 

٭ىًان ډيڃ ياڅڂًْ دبٍٔ ػُز سيئه ثَوبډ٬ ػبډ٬ إشَاسْٔټ ىٍ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ  ىًٔٔي ٍا ثٍ 

شٶبىٌ اُ ٽبٍر ي ثوشٕبٍْ اوشوبة ومًىوي ٽٍ ىٍ اثشيا ثٍ سلچٕڄ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډٓ دَىاُى ي دٔ اُ آن ثب إ

 اډشٕبُْ ډشًاُن وٖجز ثٍ سيئه وٺٍٚ ػبډ٬ إشَاسْْ ىٍ ٦ٕق ٕبُډبن اٹياڇ هًاَي ٙي( 

 تحلیل ػَاهل خبسجی -1-9

ىٍ ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ ٭ًاډڄ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَ ٭ًاډڄ ٽچٕيْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثىٕبن وُبىٌ ٙيٌ إز(  إبٓ ثَوبډٍ

ٹَاٍ  ي ډًٍى أٍُبثٓ ٌٙىبٕبٔٓ ٙي ،اُ ٽىشَڃ ٔټ ٕبُډبن هبٍع إزًٙى ٍيويَب ي ٍئياىَبٔٓ ٽٍ  هبٍػٓ ٕٮٓ ډٓ

ٽٍ  ثبٙىي ډٓ ي ٔب سُئياسٓ ٌىََب إشٶبىٌ ٽ سًاوي اُ آن ثبٙىي ٽٍ ٕبُډبن ډٓ َبٔٓ ډٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙبډڄ ٵَٝز (يوځَٕ

 َبٔٓ دٕيا ومبٔي( َب ٍاٌ ٺبثڄ ثب آنسثبٔي ثَاْ 

سًاوي اُ ٥َٔٸ  ٽبٍ ډٓ ب ي سُئيَب# ثوًثٓ ٙىبٕبٔٓ ًٙوي( أهَ ثىبثَأه لاُډٖز أه ٭ًاډڄ$ا٭ڈ اُ ٵَٝز

و٪َهًآَ اُ ډئَان ي ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ي ثب و٪بٍر ډئَٔز إشَاسْٔټ ًٍٝر ځَٕى ٽٍ ىٍ وُبٔز ٔټ ٵَُٕز وُبٔٓ 

 ًٙى( َب ي سُئيَب سٍُٕ  اُ ٵَٝز

سًاوي ثَٕبُډبن اطَ ثڂٌاٍى  بډچٓ ٽٍ ډًٓٙى ٽٍ ٵَُٕز ٽبډچٓ اُ ََ ٭ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثب أه َيٳ اوؼبڇ ومٓ

َب  ٕبُډبن (ٙىبٕبٔٓ ډشٲََٕبْ اٝچٓ إز ٽٍ ٕبُډبن ثبٔي ىٍ ثَاثَ آوُب ياٽى٘ ٭مچٓ وٚبن ىَي ،سٍُٕ ًٙى( ثچپٍ َيٳ

اْ ٽٍ  ثڂًوٍ ،َب ىٍ ثَاثَ أه ٭ًاډڄ ثًٍٞر سياٵٮٓ ٔب سُبػمٓ ياٽى٘ وٚبن ىَىي ثبٔي ثشًاوىي اُ ٥َٔٸ سيئه إشَاسْْ

سَٔه كي  ثَىاٍْ ومبٔىي ي اطَار وبٙٓ اُ سُئيار ثبڅٺًٌ أه ٭ًاډڄ ٍا ثٍ دبٕٔه َبْ دٕ٘ آډيٌ ىٍ هبٍع ثٌَُ ٵَٝزاُ 

 ډمپه ثَٕبوىي(

 ًیشٍّبی خبسجی -1-9-2

 5ًٙوي ډٓثىيْ  ٥جٺٍَُٔ ځَيٌ  دىغوَٕيَبْ هبٍػٓ ثٍ 
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 # وَٕيَبْ ٕٕبٕٓ، ىيڅشٓ، ٹبوًوٓع
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 # وَٕيَبْ ٍٹبثشٌٓ
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ًٙى ٽٍ سٺب١ب ثَاْ ډلًٞلار ي هيډبر ډَٞٵٓ سٲَٕٕ ٽىي( وَٕيَبْ هبٍػٓ  سٲَٕٕ ىٍ وَٕيَبْ هبٍػٓ ډًػت ډٓ

َب ي و٫ً هيډبسٓ ٽٍ  ثىيْ ثبُاٍ ي سٮٕٕه ػبٔڂبٌ ٔب ي٬١ أه إشَاسْْ ٙيٌ، ډبَٕز ٍيوي ډَث٣ً ثٍ ثو٘هيډبر اٍائٍ ثَ 

 (ثبٙىي ډٓ اطَځٌاٍآن   ؿڂًوڂٓ س٬ًُٔ ي هيډبر آډًُٙٓٽىىيځبن  ٭١ٍََمـىٕه ثٍ ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ثَ ي ًٙوي  اٍائٍ ډٓ

 ٙىبٕٓ ي ډل٦ٕٓ ثًڇ ،ٵََىڂٓ ،٭ًاډڄ اػشمب٭ٓ )اڅٴ 

اْ ىٍ ډلًٞلار، هيډبر ثبُاٍَب ي  سًاوي اطَار ٭ميٌ ٙىبٕٓ ي ډل٦ٕٓ ډٓ ثًڇ ،سٲَٕٕار ٭ًاډڄ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ

 ثبٙي5 ىٔيځبٌ ډُڈ ډٓ ؿُبٍَبْ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ كياٹڄ اُ  سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ځَأ٘ ډٚشَٔبن ثڂٌاٍى(

اُ  َب ي ٭ٺبٔي آوُب ًٙوي، څٌا ثٕٚشَ اٍُٗ ثٍ څلب٧ آوپٍ ثٕٚشَ اٵَاى ًٔىٶ٬ وِٕ ا٭٢بْ ػبډٮٍ سچٺٓ ډٓ )اڅٴ

َب ي سُئياسٓ ٍا ثَاْ ٕبُډبن أؼبى  ځَٕوي ٽٍ ډمپه إز ٵَٝز سإطَٕار اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ وٚإر ډٓ

َبٔٓ ٍا ىٍ ىاهڄ أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ ثب ٝىٮز  ومبٔىي( ثَاْ ډظبڃ ډىبٵ٬ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂٓ ٵَٝز

 سىبٕت ىاٍى(

ثٕىٓ ي ٕبُځبٍْ  ٸ دٕٕ٘بُډبن ډمپه إز ډوب٥َار وبٙٓ اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ًٕء َُٙر ٍا اُ ٥َٔ )ة 

 َبْ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂٓ ٽبَ٘ ىَي( ٍيٗ

ٽٍ ډمپه إز ډإٖبر ٍا ىٍ دٌَٔٗ ٹبوًن ٔبٍْ  ،َبْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ أٍُبثٓ ىٍٕز ځَأ٘ )ع 

 ومبٔىي(

َب ي سُئياسٓ ٍا ىٍ  ٵَٝزٽبٵٓ ثٍ اوياٌُ  سًاوي ډٓ ٽٍ، َبْ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂٓ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ اٍُٗ )ى 

ٙىبٕٓ ىٍ أه ٍإشب  اوياَُبْ اٵِأ٘ ىٍآډي ي ًٕى ثَاْ ٕبُډبن ٵَاَڈ آيٍى( سٲَٕٕار ػمٮٕز ؿٚڈُډٕىٍ 

 ثٕىٓ ٽىي( ٍِْٔ ډٖشٺٕڈ ٕبُډبوٓ ٔبٍْ ٍٕبوي ي سٺب١بْ ٝىٮشٓ ٍا دٕ٘ ډمپه إز ثٍ ثَوبډٍ

 وَٕيَبْ اٹشٞبىْ )ة

ىاٙشٍ ثبٙىي( ٍٙي اٹشٞبىْ، وَم ثٌَُ، ٹبثچٕز  سًاوىي سإطَٕ ٭مٕٺٓ ثَ ٍٵشبٍ ي ٭مچپَى ٕبُډبن وَٕيَبْ اٹشٞبىْ وِٕ ډٓ

ََٔټ اُ ډًاٍى ٵًٷ، سإطَٕ  َبْ ډجبىڅٍ هبٍػٓ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ َٖشىي( َبْ سًٍڇ، وَم إشٶبىٌ اُ ا٭شجبٍ، وَم

 ي(وٵَاياوٓ ثَ ٍيْ ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ ىاٍ

َب ثبٔي  ًٙى( ىٍ َمٕه ٍإشب ٕبُډبنٓ ډ اٵِأ٘ سٺب١بْ ډٚشَٔبن ثَاْ ډلًٞلار ي هيډبرډظلاً ٍٙي اٹشٞبىْ ثب٭ض  

ي ٕبَٔ ثبوپٓ ٹبثچٕز إشٶبىٌ اُ ا٭شجبٍ  ،َبْ هًى څلب٧ ٽىىي( َمـىٕه اطَ سًٍڇ أه ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا ىٍ سيئه ثَوبډٍ

َبْ ثبلا ډمپه  دَىاهز ثٌَُ ىَىي( اڅٚٮب٫ هًى ٹَاٍ ډٓ َب ٍا سلز َبْ ثٌَُ ىاٍوي، ٕبُډبن ٭ًاډڄ ىٔڂَ ٽٍ سإطَٕ ثَ وَم

َبْ ډجبىلار  وَم َبْ ػئي ي سُئيَبْ ىٔڂَ سلز ٵٚبٍ ٹَاٍ ىَي( إز إشَاسْْ ٹبثڄ اوٮ٦بٳ ٍا ثٍ يٕٕچٍ ٍٖٔټ

َبْ ػُبوٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ًٕى ىٍ ٔټ ٽًٍٚ هبٍػٓ  ثبٙي( ٕبُډبن هبٍع، ډىج٬ ٭ميٌ ىٔڂَْ ثَاْ ٭يڇ ا٥مٕىبن ډٓ
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َبْ ډلچٓ ي  سَاَُبْ سؼبٍر هبٍػٓ ياثٖشڂٓ ُٔبىْ ثٍ ٕبُډبنًٙوي(  اْ ډٓ َبْ ډجبىڅٍ وبهًإشٍ ډؼجًٍ ثٍ دَىاهز وَم

 ٍيى ٹًاوٕه سؼبٍسٓ ىٍ آٔىيٌ اػَا ځَىى( ػُبوٓ ىاٍوي، ؿَا ٽٍ اوش٪بٍ ډٓ

 وَٕيَبْ ٕٕبٕٓ ـ ىيڅشٓ ـ ٹبوًوٓ )ع

َب  ىيڅزًٙوي(  َبْ ډًٵٺٕز ٕبُډبوٓ ٙمَىٌ ډٓ ٽىىيٌ سَٔه سٮٕٕه وَٕيَبْ ٕٕبٕٓ َڈ اُ ىاهڄ ي َڈ اُ هبٍع اُ ٭ميٌ

َب أؼبى  َب ٔب سُئياسٓ ٍا ثَ ٕبُډبن سًاوىي ٵَٝز ٽىىي ٽٍ ډٓ اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن اػَأٓ، ٹًاوٕىٓ ٍا سٍُٕ ي سيئه ډٓ

 ومبٔىي(

« َبْ ىيڅز ىٍ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ي هًىځَىاوٓ ٝىب٬ٔ ي كٌٳ ثَيٽَإٓ ٕٕبٕز»ىٍٔټ ٕبُډبن أَاوٓ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ 

ٍئٍ ي سىبٹ٠ ي  ثٓ اوي ي ىٍ ډٺبثڄ وجًى ٹًاوٕىٓ ىٍ ػُز ػچًځَْٕ اُ ياٍىار ٓ ٙيٌثٍ ٭ىًان ٵَٝشٓ ثَاْ ٕبُډبن ډٮَٵ

  (اوي َب ي ډٺٍَار ىيڅشٓ ثٍ ٭ىًان سُئيَبٔٓ ثَاْ ٕبُډبن سچٺٓ ٙيٌ َب ي ثوٚىبډٍ وًٕبن ىٍ ٕٕبٕز

 آيٍْ وَٕيَبْ ٵه )ى

ي، أه سٲَٕٕار ٹبىٍ وآيٍ ًػًى ډٓسٲَٕٕار سپىًڅًّٔپٓ، ډلًٞلار ي هيډبر ي ىٍ ثٮ٢ٓ ډًاٍى ٝىب٬ٔ ؤًىٓ ٍا ث

 إز ٍيٗ ي ٍٵشبٍ ػبډٮٍ ي اوش٪بٍار آن ٍا ډشلًڃ ومبٔي(

َب ثبٔي آوُب ٍا  َب ثٍ َىڂبڇ سيئه إشَاسْْ ثبٙىي ٽٍ ٕبُډبن َب ي سُئياسٓ ډٓ َبٔٓ اُ ٵَٝز وَٕيَبْ ٵىٓ، ومًوٍ

ٽىىيٌ  َبْ ٭١ٍَ هيډبر، ثبُاٍَب، ٕبُډبنسًاوىي ثَ ډلًٞلار،  آيٍْ ډٓ َبْ ٵه ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَىي( دَٕٚٵز

َبْ ثبُأٍبثٓ ثَ ډ٬١ً ٔب دبٔڂبٌ ٍٹبثشٓ  َبْ ٍٹٕت، ډٚشَٔبن، ٵَآٔىيَبْ سًڅٕي، ٍيٗ ٽىىيځبن، ٕبُډبن ايڅٍٕ، س٬ًُٔ ډًاى

َبْ ثٖٕبٍ  ي ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ ځًوٍوًٙ آيٍْ ډًػت دٕيأ٘ ثبُاٍَبْ ػئي ډٓ َبْ ٵه اطَار ٙئي ثڂٌاٍوي( دَٕٚٵز

َبْ  َبْ وٖجٓ، ډ٬١ً ٔب دبٔڂبٌ ًٙى، ىٍ ََ ٝىٮز، اُ و٪َ َِٔىٍ اُ ډلًٞلار ػئي ي اٝلاف ٙيٌ ٭١ٍَ ډٓ ُٔبىْ

ي ىسًاو آيٍْ ډٓ ي( سٲَٕٕار ٵهوًٙ ډىًٖم ٔب ٹئمٓ ډٓ ،آٔي ي ډلًٞلار ي هيډبر ډًػًى ػئي ٍٹبثشٓ ثٍ يػًى ډٓ

ي، ىسَ ومبٔ َبْ سًڅٕي ٍا ٽًسبٌ َب يػًى ىاٍوي، ىيٌٍ بنٽٍ اُ و٪َ َِٔىٍ، ثٕه ٕبُډ يوډًػت اُ ډٕبن ثَىاٙشه ډًاوٮٓ ًٙ

ي( وَب ي اوش٪بٍار ٽبٍٽىبن، ډئَان ي ډٚشَٔبن ًٙ ي ي ډًػت سٲَٕٕ ىٍ اٍُٗىَبْ ٵىٓ ٍا ثٍ َٕ٭ز ډىًٖم ٽى ډُبٍر

ىاٍوي( َبْ ٍٹبثشٓ ٽىًوٓ ٹيٍر ثٕٚشَْ  َبْ ٍٹبثشٓ ػئي ثٍ يػًى آيٍوي ٽٍ اُ ډِٔز سًاوىي ډِٔز َبْ ٵىٓ ډٓ دَٕٚٵز

َب ثو٘ ډُمٓ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډل٤ٕ ډئَٔز  ٽىىي، سُئيار ي ٵَٝز آيٍْ دَٕٚٵشٍ إشٶبىٌ ډٓ ىٍ ٝىبٔٮٓ ٽٍ اُ ٵه

 ىَىي( إشَاسْٔټ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

 وَٕيَبْ ٍٹبثشٓ )ٌ

َب،  َبْ ٍٹٕت ي سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، سًاوبٔٓ ٙىبٕبٔٓ ٕبُډبن ،اْ اُ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثو٘ ٭ميٌ

ځَىآيٍْ ي أٍُبثٓ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ  َبٕز( َبْ آن َبْ ثچىيډير ي إشَاسْْ ، سُئيار، َيٳَب ٵَٝز
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ب٬ٔ اولٞبٍْ ثًىن ٝىَبْ أَاوٓ،  ثٮ٢ٓ اُ ٕبُډبنىٍ  ي(وَب وٺ٘ كٕبسٓ ىاٍ َبْ ٍٹٕت ىٍ اډَ سيئه إشَاسْْ ٕبُډبن

 ځَىٔيٌ إز(َب  ٕبُډبنىٍ ٽًٍٚ ي وياٙشه ٍٹجبْ ػيْ يسٺب١بْ ثبلاْ ثبُاٍ ثب٭ض أؼبى ٵَٝشٓ ثٍِٿ ثَاْ أه  آوُب

 ػَاهل داخلی تحلیل -1-25

ََ ٕبُډبن ىٍ ٹچمَي  ًٙى( ىٍ أه ثو٘ ىٍ ډًٍى ٙىبهز ي أٍُبثٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ياكيَبْ ٕبُډبن ثلض ډٓ

ىٍ َٕؾ ٕبُډبوٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ َمٍ ىيأَ ي ياكيَب  ؛ي ١ٮٴ إز اْ هًى ىاٍاْ وٺب٣ ٹًر ياكيَبْ ي٩ٕٶٍ

َب ي سُئيار هبٍػٓ ي َٕاوؼبڇ ډإډًٍٔز ٕبُډبن ىٍ ډؼم٫ً  وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچٓ، ٵَٝز ىي(ٔپٖبن وٕٖش

ٕبُډبن  َبْ َب ثٍ َىڂبڇ سٮٕٕه إشَاسْْ إشَاسْٖٔز (ًٙوي َب سٮٕٕه إشَاسْْآن ٽٍ ثَإبٓ  ثبٙىيسًاوىي ډجىبٔٓ  ډٓ

ياكيَبْ ىاهچٓ  ($آوُب ٍا سٺًٔز ٽىىي# ي وٺب٣ ١ٮٴ ٍا اُ ثٕه ثجَوي وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ًٕى ػًٔىيُ ٽًٙىي ا ډٓ

ډوشچٴ ىٍ ٔټ ٕبُډبن سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ ٭جبٍسىي ا5ُ ډئَٔز، ثبُأٍبثٓ، سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، ٭مچٕبر ي سًڅٕي، كٖبثياٍْ 

اډپبن ىاٍى ىٍين هًى ىاٍاْ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ډشٮيىْ ثبٙي ي أه ََ ٕبُډبوٓ  (اْ $ډبڅٓ#، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ٍأبوٍ

ىاٍاْ اَمٕز  ٙىبٕبٔٓ ٝلٕق ي ىٹٕٸ أه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ (ًٙوي َب ډٓ َب َٖشىي ٽٍ ثب٭ض سمبِٔ ٕبُډبن ډٚوٍٞ

اډٍ سًان ثَاْ اى اْ دٕـٕي ٔب ثيين ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ومٓ سًان وٖوٍ ثيين ٙىبهز ىٍى ومٓ ؿَاٽٍ ٵَاياوٓ إز؛

 ٵٮبڅٕز، أه وٺب٣ ٹًر ٍا سٺًٔز ي اُ آوُب إشٶبىٌ ومًى(

 ىداخلی ػبصهبػَاهل فشآیٌذ ثشسػی -1-25-2

ثبٙي( ثَاْ سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر ي  ٵَآٔىي أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ٕبُډبن ىٍٕز ډًاُْ ٵَآٔىي ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډٓ

 ثبٖٔز ډٓثبٙىي( ثَاْ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ٕبُډبن  ١ٮٴ ٕبُډبن ثبٔي ومبٔىيځبن ډئَان ي ٽبٍٽىبن وٺٚٓ ٵٮبڃ ىاٙشٍ

ىٍثبٍِ ډئَٔز، ثبُأٍبثٓ، اډًٍ ډبڅٓ* كٖبثياٍْ، سًڅٕي* ٭مچٕبر، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ٍأبوٍ ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ا٥لا٭بسٓ ٍا 

٣ ٹًر ي سَٔه ډؼمً٭ٍ وٺب اْ ٽٍ ډُڈ ايڅًٔز ٭ًاډڄ اٝچٓ ٍا سٮٕٕه ٽَى، ثٍ ځًوٍ ٖشٓثىيْ ومًى( ثبٔ ځَىآيٍْ ي ىٕشٍ

 ډٚوٜ ًٙى( ١ٮٴ ٕبُډبن 

ٵَآٔىي ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٕبُډبن ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٕبُډبن ثَاْ ٽبٍٽىبن ٵَٝز ثٕٚشَْ ثٍ 

( أه ٔټ ډِٔز ثٍِٿ إز، ومبٔىيآيٍى سب ثشًاوىي ٍاث٦ٍ ٙٲڄ، ىأٌَ ي ياكي هًى ٍا ثب ٽڄ ٕبُډبن ثُشَ ىٍٻ  يػًى ډٓ

ىٍٻ  ،ځٌاٍى َبْ ٕبُډبن اطَ ډٓ اْ ٍا ٽٍ ىٍ ٕبَٔ ىيأَ، ياكيَب ي ٵٮبڅٕز ٽبٍٽىبن ثشًاوىي ًٌَُٕٙٔا اځَ ډئَان ي 

آٔىي ي ىٍثبٍِ  ومبٔىي، ي٩بٔٴ هًى ٍا ثُشَ اوؼبڇ هًاَىي ىاى( ثَاْ ډظبڃ، َىڂبډٓ ٽٍ ډئَان سًڅٕي ي ثبُأٍبثٓ ځَىَڈ ډٓ

ىي اُ ډٖبئڄ، ډٚپلار ي وٕبَُبْ ياكيَب ي ىيأَ ډوشچٴ سًاو دَىاُوي، ډٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىٍين ٕبُډبن ثٍ ثلض ډٓ

ًٙى، اٱچت، ډئَان ىيأَ ثبُأٍبثٓ،  َبٔٓ ٽٍ اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ إشٶبىٌ ومٓ آځبَٓ ثٕٚشَْ دٕيا ٽىىي( ىٍ ٕبُډبن

ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ َبٔٓ اطَثو٘ ثب ٔپئڂَ ٍياث٤ ډشٺبثڄ ثَٹَاٍ ومبٔىي( ثىبثَأه،  سًاوىي اُ ٍاٌ اډًٍ ډبڅٓ ي سًڅٕي ومٓ
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سًاوي ثٍ ٭ىًان ډلمچٓ اٍُويٌ ىٍآٔي ٽٍ ٵَآٔىي اٍسجب٥بر ىٍين ٕبُډبوٓ ٍا ثُجًى ثوٚي( ٙبٔي ىٍ ډئَٔز،  ډٓ

 اُ ثٕٚشَٔه اَمٕز ثَهًٍىاٍ ثبٙي(« اٍسجب٥بر»

  آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای -1-22

 ا04ُ.,  ٕبڃ سإٕٕٔ ىٍ اثشياْ ىٍ شمب٭ٓاػ ٍٵبٌ ي ٽبٍ سٮبين، ثٍ يُاٍر ياثٖشٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 ٽبوًن" ي "ٝىييٷ ٽبٍآډًُْ"،"اػشمب٭ٓ اډًٍ ي ٽبٍ يُاٍر اْ كَٵٍ ٽڄ سٮچٕمبر اىاٌٍ" آډًُٙٓ ياكي ٍٕ اىٱبڇ

كَٵٍ  ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن»ثٍ +1.,  ٕبڃ ىٍ ي ځَىٔي سٚپٕڄ «اوٖبوٓ وَٕيْ ي آډًُٗ ٵىٓ ٕبُډبن» وبڇ ثب "ٽبٍآډًُْ

ٹبوًن ثَوبډٍ ًٕڇ ي سىٶٌٕ آن ىٍ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ  ,0,ٹبوًن ډ١ًً٭ٍ ي ډبىٌ  +,ٔبٵز( ثَ إبٓ ثٕ٘ اُ  وبڇ سٲَٕٕ «1.ٽًٍٚ اْ

ًڃ ٽمٕشٍ سوٞٞٓ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٱٍَٕٕمٓ ٓ ي كَٵٍ اْ ٽًسبٌ ډير ثًىٌ ي ډٖئ، ډشًڅٓ آډًُٗ َبْ ٵى

ٵٮبڅٕز َبْ آډًُٙٓ هًى ٍا ىٍ ىي ثو٘ ىيڅشٓ  يُاٍسوبوٍ ي ٕبُډبن ي وُبى ٽبٍځَْ ي ٽبٍٵَډبٔٓ إز 1,ثب ٭٢ًٔز 

اىاٌٍ ٽڄ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ي ٔټ ډَٽِ سَثٕز  ,.ي ٱَٕىيڅشٓ اػَا ډٓ ومبٔي( أه ٕبُډبن ٭لايٌ ثَ ٕشبى ډَٽِْ ، ىاٍاْ 

ډَثٓ ډٓ ثبٙي ي ثٍ ډى٪ًٍ ىٕز ٔبثٓ ثٍ سبٌُ َبْ ٭چًڇ ي ٵه آيٍْ ٍيُ ي َمڂبډٓ ثب إشبوياٍىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ، َمًاٌٍ 

# ي ٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ آډًُٗ كَٵٍ اْ ي  ILOٕٮٓ ثَ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثٕه اڅمچچٓ اُ ػمچٍ ثب ٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ ٽبٍ $ 

 # ( 1)52  31.,ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىوٕب ومًىٌ إز $ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًٍٚ ، 

 اْ ي كَٵٍ ٵىٓ آډًُٗ ډَٽِ++1  اُ ثٕ٘ ٽڄ، اىاٌٍ ,.ډَٽِْ، ىاٍاْ  ٕشبى ثَ ٭لايٌ ٕبُډبن أه كب١َ كبڃ ىٍ 

 دْيَ٘ ي سَثٕز ډَثٓ آډًُٗ ډَٽِ َمـىٕه ي ٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ آُاى كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٙڂبٌ َِا2ٍ, اُ ثٕ٘ ي ىيڅشٓ

 إشبوياٍىَبْ سًڅٕي دْيَ٘، ٽًٍٚ آډًُٗ، اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن اٝچٓ ډإډًٍٔز (إز اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ

 ًٍٝر ثٍ ډب3ٍَ,  سب,  َبْ ىيٌٍ ىٍ ٹبڅت آډًُٗ ٵَآٔىي ٽٍ إز ٽًٍٚ ٽبٍ وَٕيْ إٍُٙبثٓ ډُبٍر ي آډًُٙٓ

ٕٕبٍ  َبْ سٕڈ ىيڅشٓ، ثو٘ طبثز ډَاٽِ ىٍ ٥َٔٸ آډًُٗ اُ سلٕٞچٓ ٦ًٕف ثٕه سپمٕچٓ َبْ دًىډبن ډير ي ٽًسبٌ

 دبىځبن َب، ػًاٍ ډَاٽِ ُويان، ػًاٍ ډَاٽِ ىاوٚڂبٌ، ډَاٽِ ػًاٍ ٝىًٳ، ي ٝىب٬ٔ ػًاٍ ډَاٽِ ٍيٕشبٔٓ، ي َُْٙ

 س٤ًٕ آډًُٙڂبٌ ىيڅشٓ ٱَٕ ثو٘ ىٍ آډًُٗ َمـىٕه ي اْ ي كَٵٍ ٵىٓ َبْ دْيَ٘ ي ډَثٓ سَثٕز ډَٽِ ىٍ آډًُٗ

 وٕبُ ډًٍى ډبََ وٕمٍ ډبََ ي ٽبٍ وَٕيْ سَثٕز ي سإډٕه ثٍ وٖجز يٕٕچٍ ي ثئه ًٙى ډٓ اوؼبڇ آُاى اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ

 (ومبٔي ډٓ اٹياڇ ٵىٓ ػبډٮٍ َبْ ډُبٍر ٵََىڀ اٍسٺبْ ي هيډبر ي ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ ډوشچٴ َبْ ثو٘

 فٌبٍسی ٍ هْبست جبهغ ًظبم  -1-22-2

# -ٵىبيٍْ،  ي ډُبٍر آډًُٗ # و٪بڇ, و٪بڇ َُٔ ٍٕ ثب ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ػبډ٬ و٪بڇ سًٕٮٍ دىؼڈ ثَوبډٍ,-  ډبىٌ ٍإشبْ ىٍ

 إز(  ٙيٌ سيئه اٙشٲبڃ َٙا٤ٔ اكَاُ # و٪بڇ.ي  اْ كَٵٍ ٝلاكٕز و٪بڇ

 ډى٪ًٍ ٽًٍٚ، ثٍ ْ سًٕٮٍ دىؼڈ ثَوبډٍ ٹبوًن,-  ډبىٌ اػَاْ ىٍ إبٕٓ ي ٹبوًن َٚشڈ ي ٕٓ ي ٔپٞي اٝڄ ٍإشبْ ىٍ

 ډُبٍسٓ آډًُُٙبْ و٪بٍر ثَ ي ثوٚٓ ا٭شجبٍ كمبٔز، َيأز، اډَ ٕٕبٕشڂٌاٍْ، ىٍ ٕبُْ ٔپذبٍؿٍ ي َمبَىڂٓ أؼبى

 ثٍ َٕإر ئَُان,*3*+4.,ډًٍم  ْ ػچٍٖ ىٍ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ ْ إٓٔه وبډٍ ٙٲچٓ، وٕبَُبْ ثب ډشىبٕت

 َبْ ثو٘ ىٍ ډًٍىوٕبُ اوٖبوٓ وَٕيْ اطَ ثوٚٓ ي ٽبٍأٓ اٵِأ٘ ي سَثٕز اَياٳ ثب و٪بڇ أه (ٙي اثلاٯ ي ٍٕٕي سًٞٔت
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 ثبُاٍوٕبُ  ي ثًډٓ ـ اٍُٙٓ ٵََىڀ ٙٲچٓ، إبٓ إشبوياٍىَبْ ثَ َىَ ي ٵََىڀ ي هيډبر ٽٚبيٍُْ، ډوشچٴ ٝىٮز،

 ٵََىڀ وُبىٔىٍ ٕبُْ ي اٙب٭ٍ ي ٽًٍٚ اٙشٲبڃ و٪بڇ ثب ډشىبٕت ثٕه اڅمچچٓ ي اْ ډى٦ٺٍ ثبُاٍَبْ سٺب١بْ ي ىاهچٓ ٽبٍ

 َبْ اٍُٗ ٍئپَى ثب يٽبٍآٵَٔىٓ سًاوبٔٓ سوٜٞ، ٵىبيٍْ، ډُبٍر، ًيٷ، ىاو٘، إشٮياى، ثَ ډجشىٓ ٽبٍ ي ٽٖت

 ډلشَڇ ايڃ ډٮبين س٤ًٕ اثلاٯ آن ي ئَُان ډلشَڇ َٕإر سًٞٔت ثب ٽٍ إز ٥َاكٓ ٙيٌ اْ كَٵٍ اهلاٷ ي إلاډٓ

 َبْ دْيَ٘ ثَ ٵىبيٍْ ډجشىٓ ي ډُبٍر َبْ آډًُٗ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ ْ سًٕٮٍ (إز الاػَا ٙيٌ لاُڇ ػمًٍُْ ٍٕٔٔ

 ٵىبيٍْ ي َبْ ډُبٍر آډًُٗ ىٍ دٌَٔ اوٮ٦بٳ َبْ ٍيٗ ي َب ډيڃ سيئه ٥َاكٓ ي َُٕډٕه، آډبٔ٘ ي ٽبٍثَىْ

 َبْ َيأز آډًُٗ ي ٕبُډبويَٓ ٍِْٔ، ثَوبډٍ ي َُٕډٕه آډبٔ٘ ثَ آډًُٙٓ ډجشىٓ ډٖشمَ وٕبُٕىؼٓ ډلًٍ، سٺب١ب

 ي ډُبٍر آډًُٗ اڅشلٕٞلان و٪بڇ ٵبٍٯ َيأز ي ډٮَٵٓ اڅمچچٓ، ثٕه َبْ آډًُٙٓ و٪بڇ ثٍ سًػٍ ثب ٵىبيٍْ ي ډُبٍر

 إبٓ ثَ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ ٭ـبڅٓ ٦ٕـًف ثبلاسَٔه سـب ٙٲچٓ َبْ كًٌُ وٕبُ آډًُٙٓ سإډٕه ٽبٍ، ثبُاٍ ثٍ ٵىبيٍْ

 سپمٕچٓ آډًُٗ َبْ ىيٌٍ سؼم٬ٕ ومًىن اډپبن ٵَاَڈ ي اڅٮمَ ډبىاڇ آډًُٗ ْ ُډٕىٍ ٽَىن ي ٵَاَڈ ٵىبيٍْ سلًلار

 (إز ٽًٍٚ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ َبْ ډإډًٍٔز اُ ٍٕمٓ َبْ ىيٌٍ ثب ٕبُْ ډٮبىڃ ي ٦ًٕف سلٕٞچٓ ثٕه

 ډًٞثبر ًٍٙاْ اػَاْ ډٖايڃ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ډچٓ ٵىبيٍْ، ٕبُډبن ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ ْ وبډٍ إٓٔه ثَإبٓ

 اُ ٵىبيٍْ ډُبٍر ي ػبډ٬ و٪بڇ إشٺَاٍ ي ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ي ا٭شلاْ َيأز ٕبُْ، ٔپذبٍؿٍ و٪بڇ، أه ٕٕبٕشڂٌاٍْ

 ىيٌٍ و٪بڇ، أه ىٍ (ثبٙي ډٓ اٙشٲبڃ اكَاُ َٙا٤ٔ ي اْ كَٵٍ ٵىبيٍْ، ٝلاكٕز ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ َُٔ ٍٕ ٥َٔٸ

 ي اْ ډى٦ٺٍ ډچٓ، ډلچٓ، ىٍ ٦ًٕف ي هًٞٝٓ ي سٮبيوٓ ٭مًډٓ، ىيڅشٓ، َبْ ىٍ ثو٘ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ َبْ

 ٱٌأٓ، ٝىب٬ٔ اوَّْ، وٶز، ډٮين،$ ٝىٮز َبْ كًٌُ ىٍ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر َبْ آډًُٗ (ځَىى ډٓ ثَځِاٍ اڅمچچٓ ثٕه

 ىاډذَيٍْ، ٥جٕٮٓ، آثِٔبن، ډىبث٬ ي ٕٙلار$ ٽٚبيٍُْ#((( ، ي ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر ي دِٙپٓ، سپىًڅًّْ

 ي اډىٕشٓ ي و٪بډٓ ځَىٙڂَْ، آډًُٗ، سؼبٍر، ي ډئَٔز اٹشٞبى، يٍُٗ،$ هيډبر #(((، ي ثبٱجبوٓ ٍُا٭ز، ىاډذِٙپٓ،

 ډٓ اػَا ي ٥َاكٓ(((# ي  سئبسَ ډًٕٕٺٓ، ٕٕىمب، سؼٖمٓ، َىََبْ ىٕشٓ، اډًٍٵََىڂٓ، ٍٕبوٍ،ٝىب٬ٔ$ َىَ ي ٵََىڀ ي#((( 

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ ي ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ ٭بڅٓ و٪بڇ ٙبډڄ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ اٍٽبن (ًٙى

 (إز# سلٕٞچٓ ٦ًٕف ثٕه سپمٕچٓ ىيٌٍ َبْ$

 ٵبٍٯ ي سَاُ ثًىٌ َڈ اٍُٗ و٪َ اُ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر آډًُٗ ي و٪بڇ و٪َْ آډًُٗ و٪بڇ ىي ََ ىٍ سلٕٞچٓ ٦ًٕف

 ٦ًٕف ىٍ دٌَٔٗ، ي اهشٞبٝٓ ٭مًډٓ َٙا٤ٔ إبٓ ثَ ډٕشًاوىي و٪بڇ ىي أه سلٕٞچٓ ىٍ ٦ًٕف اُ ٔټ ََ اڅشلٕٞلان

 ٽبٍىاوٓ سَسٕت ثٍ و٪بڇ أه ىٍ ٵىبيٍْ ډُبٍر ي ٭بڅٓ َبْ ىيٌٍ ٭ىبئه( ىَىي سلٕٞڄ اىاډٍ ىي و٪بڇ اُ ٔټ ََ ىٍ ثبلاسَ

 ٽبٍىاوٓ، ٦ًٕف سَاُ َڈ سَسٕت ثٍ ٽٍ هجٌَ إز ٵىبيٍْ ډُىيٕٓ ي اٍٙي ٵىبيٍْ ډُىيٕٓ ډُىيٕٓ ٵىبيٍْ، ٵىٓ،

 ٭ىبئه ٵىٓ ٱَٕ ډبَٕز ثب آډًُٙٓ َبْ كًٌُ ىٍ (إز و٪َْ آډًُٗ و٪بڇ ىٍ ىٽشَْ ي اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ، ٽبٍٙىبٕٓ

 َبْ ىيٌٍ (ثًى هًاَي هجٌَ اْ كَٵٍ ٽبٍٙىبٕٓ ي اْ اٍٙي كَٵٍ ٽبٍٙىبٕٓ اْ، كَٵٍ ٽبٍٙىبٕٓ اْ، ٽبٍىاوٓ كَٵٍ

 ډياٍٻ ي ٙي اػَا هًاَي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ىاوٚڂبٌ ي ٽبٍثَىْ ـ ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ ػبډ٬ ىٍ ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ٭بڅٓ آډًُٗ

 ي ٵىٓ ىاوٚڂبٌ ي ٽبٍثَىْ ـ ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ ػبډ٬ ٥َٔٸ اُ ي ٵىبيٍْ ي سلٺٕٺبر ٭چًڇ س٤ًٕ يُاٍر َب ىيٌٍ أه سلٕٞچٓ

 ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ىٍ سلٕٞچٓ ثٕه ٦ًٕف سپمٕچٓ آډًُٗ َبْ ىيٌٍ َمـىٕه( ًٙى ډٓ اْ ٝبىٍ كَٵٍ

سلٕٞچٓ  ٦ًٕف ثٕه سپمٕچٓ آډًُٗ َبْ ىيٌٍ َبْ ځًآَ وبډٍ ي ٙي هًاَي اػَا ٽبٍثَىْ ـ ٭چمٓ ػبډ٬ ٔب ىاوٚڂبٌ
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ٔب  ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن س٤ًٕ ٦ٕلٓ ََ ًٙى، ىٍ ډٓ اٍائٍ آډًُٙٓ َبْ ثٖشٍ ٔب َب دًىډبن ٹبڅت ىٍ ٽٍ

 ًٙى( ډٓ ٝبىٍ ٽبٍثَىْ ـ ٭چمٓ ػبډ٬ ىاوٚڂبٌ

 کـَس ای حشفِ صلاحیت ًظبم تذٍیي ٍ عشاحی -1-22-1

 ي ىاو٘، ډُبٍر سًاومىيْ، اُ ثُٕىٍ ځَْٕ ثٌَُ ي أٍُبثٓ ثٍ ډى٪ًٍ ي ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ډچٓ ٕبُډبن أؼبى ٍإشبْ ىٍ

 ي ډُبٍر ػبډ٬ اٍٽبن و٪بڇ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز كَٵٍ، و٪بڇ ٔب ٙٲڄ ََ ثب ډشىبٕت اٵَاى وڂَٗ

 اْ ٽًٍٚ كَٵٍ ٝلاكٕز و٪بڇ اٍٽبن (إز ٙيٌ سيئه ي ٥َاكٓ كًٌُ أه اُ هجَځبن ػمٮٓ ك٢ًٍ ثب ٽًٍٚ ٵىبيٍْ

ٽٕٶٕز  ي إشبوياٍىٕبُْ # ًٍٙاْ. ي ٵىبيٍْ ي ډچٓ ډُبٍر # ٕبُډبن- ٽًٍٚ، ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ٭بڅٓ # ًٍٙاْ, ٙبډڄ

ٵَآٔىيَبْ  إشبوياٍىٕبُْ اْ، كَٵٍ َبْ ٝلاكٕز اوًا٫ ثوٚٓ ثٍ ٍٕمٕز ٽٍ ثبٙي ډٓ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ثوٚٓ

 او٦جبٷ كَٵٍ اْ، ٝلاكٕز اكَاُ ثَاْ ډٖشىي سؼَثٕبر ي ډياٍٻ سلٕٞچٓ ي آډًُٙٓ َبْ وبډٍ ځًآَ أٍُبثٓ ثب ډَسج٤

 اٍسجب٣ ثُجًى ي اْ ٝلاكٕز كَٵٍ ډوشچٴ ٦ًٕف ي ډُبٍسٓ ي و٪َْ ډوشچٴ آډًُٗ ٦ًٕف ثٕه ډى٦ٺٓ اٍسجب٣ سٮٕٕه ي

 (إز و٪بڇ أه ي٩بٔٴ ػمچٍ اُ ي ٵىبيٍْ ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ ي و٪َْ آډًُٗ و٪بڇ و٪بڇ اٙشٲبڃ، ثٕه اطَثو٘ ي ډٖشمَ

 ََ ٔټ ىٍ َب ٝلاكٕز اكَاُ وٕبُ ډًٍى وڂَٗ ي ډُبٍر ٭مٸ ىاو٘، ي ىاډىٍ ثب ډشىبٕت اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ثىيْ ٦ٕق

ٝييٍ  ثَاْ ٦ٕق َٶز ثَ ډٚشمڄ كياٽظَ َىَ، ي ٵََىڀ ٽٚبيٍُْ ي هيډبر، ٝىٮز، َبْ ثو٘ َبْ كَٵٍ اُ

 ٕبىٌ، كَٵٍ اْ ي ٵىٓ ٽبٍځ5َ ٙبډڄ ځًإَىبډٍ ثَاْ ٦ًٕف أه (ًٙى ډٓ ثىيْ ٥جٺٍ ٭بڅٓ آډًُٗ ډيٍٻ ي ځًإَىبډٍ

 اْ، كَٵٍ ٵىٓ يٽبٍٙىبٓ ډُىيٓ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ ٽبٍ إشبى ډمشبُ، اْ ي كَٵٍ ٵىٓ ٽبٍځَ ډبََ، اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٽبٍځَ

 ډياٍٻ ثَاْ ي اْ كَٵٍ ْ يٽبٍٙىبٓ هجٌَ ٵىٓ ْ هجٌَ ډُىيٓ ي اْ كَٵٍ يٽبٍٙىبٓ اٍٙي ٵىٓ اٍٙي ډُىيٓ

 اْ، كَٵٍ ٽبٍٙىبٕٓ*ٵىبيٍْ ډُىيٕٓ كَٵٍ اْ، ي ٵىٓ ٽبٍىاوٓ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ ي ٽبٍىاو٘ ىٔذچڈ 5ٙبډڄ ٭بڅٓ آډًُٗ

 ٕىؼ٘ و٪بڇ، أه هجٌَ ىٍ اْ كَٵٍ ٽبٍٙىبٕٓ *هجٌَ ٵىبيٍْ ډُىيٕٓ ي اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ*اٍٙي ډُىيٕٓ ٵىبيٍْ

 ًٕاثٸ إبٓ ثَ ٝلاكٕز ٦ًٕف ٔټ اُ ََ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ٕىؼ٘ إشبوياٍى ثَ إبٓ اٵَاى اْ كَٵٍ ٝلاكٕز

 ي ٭مًډٓ اْ وبډٍ إٓٔه ثَ ډجشىٓ ٙٶبَٓ ٔب ٽشجٓ ي ًٍٝر ثٍ ٭مچٓ ٭چمٓ، َبْ آُډًن ډٖشىي، ًٕاثٸ سؼَثٓ سلٕٞچٓ،

 ىٕشڂبٌ َبْ َمپبٍْ ثب ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ډچٓ س٤ًٕ ٕبُډبن َب كَٵٍ اُ ٔټ ََ ثَاْ ٽٍ اهشٞبٝٓ ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ

 ُډبن ىٍ (ٙي اوؼبڇ هًاَي ٍٕي، ډٓ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ثوٚٓ ٽٕٶٕز إشبوياٍىٕبُْ ي ًٍٙاْ سًٞٔت ثٍ ي سٍُٕ ًَٔث٤

 ٙيٌ ٽٖت ٦ٕق ٝلاكٕز ډجىبْ ثَ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز َبْ ځًإَىبډٍٽًٍٚ،  ىٍ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز و٪بڇ إشٺَاٍ

 ځًإَىبډٍ ٽٖت ثب ډىلَٞاً ىٍ آن ډٖشمَ اٍسٺبْ ي ٙٲڄ اكَاُ ي ًٙى ډٓ ٝبىٍ ي ٵىبيٍْ ډُبٍر ډچٓ ٕبُډبن س٤ًٕ

 إز(  دٌَٔ اډپبن اْ ډَسج٤، كَٵٍ ٝلاكٕز َبْ

 کـَس ای ٍ حشفِ فٌی کبسثشدی ـ ػلوی ػبلی آهَصؽ هؤػؼِ -1-22-3

 َيٳ ٵىبيٍْ، ثب ي ډُبٍر آډًُٗ و٪بڇ وبډٍ إٓٔه ومًىن ٍإشبْ اػَأٓ ىٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 اْ كَٵٍ ٵىٓ ي آډًُٗ ٕبُډبن ډُبٍسٓ ىاوٚؼًْ سَثٕز ي ٦ًٕف ىاوٚڂبَٓ ثٍ ډلًٍ ډُبٍر َبْ آډًُٗ ْسًٕٮٍ

 يُاٍر +.*3*+4., ډًٍم ْ ػچٍٖ ډؼًُ ثب ٍا اْ كَٵٍ ي ٽبٍثَىْ ٵىٓ ـ ٭چمٓ ٭بڅٓ آډًُٗ ْډإٍٖ ٽًٍٚ،

 ىٍ ډَٽِ ىاوٚڂبَٓ سإٕٕٔ ډؼًُ ٭بڅٓ آډًُٗ ْ ډإٍٖ أه (ومًى اوياُْ ٍاٌ ي سإٕٕٔ ٵىبيٍْ، ي ٭چًڇ،سلٺٕٺبر

 ْ ثَوبډٍ ٹبوًن,-  اػَاْ ډبىٌ ٍإشبْ ىٍ وِٕ كب١َ كبڃ ىٍ ي ٽىي ډٓ ٍا ٝبىٍ ډُبٍسٓ َبْ ٍٙشٍ ىٍ ډوشچٴ ډٺب٬٥
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 ـ ٭چمٓ ػبډ٬ ډَٽِ+1 اُ  ثٕ٘ أؼبى ډؼًُ ډُبٍر، آډًُٗ ػبډ٬ و٪بڇ ىٍهًٞٛ أؼبى ٽًٍٚ ْ سًٕٮٍ دىؼڈ

 ٽبٍثَىْ ـ ٭چمٓ ډَاٽِ آډًُٗ أه(إز ٙيٌ ٝبىٍ ٽًٍٚ َبْ إشبن سمبڇ ىٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ سوٞٞٓ ٽبٍثَىْ

 ثب ىاوٚڂبَٓ َبْ آډًُٗ دًٕوي ډُبٍسٓ ي ٦ًٕف ىٍ ىاوٚڂبَٓ َبْ آډًُٗ اٍسٺبْ ثب َيٳ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ سوٞٞٓ

  كييى دٌَٔٗ ثب ٍا هًى ٵٮبڅٕز ي اوياُْ ٙيٌ ٍاٌ ي أؼبى ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ىٍ ډَاٽِ ٽبٍ، ثبُاٍ وٕبَُبْ

 اوي( ومًىٌ ىاوٚؼً آٱبُ َِا2ٍ

 تحصیلی ػغَح ثیي تکویلی ّبی آهَصؽ-1-22-4

 ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ْ ُډٕىٍ ىٍ ػُبوٓ سلًلار ثب ډى٪ًٍ َمًٖٔٓ ثٍ سلٕٞچٓ ٦ًٕف ثٕه سپمٕچٓ َبْ آډًُٗ

 ډيٍٻ ډىؼَ ثٍ َب دًىډبن أه سپمٕڄ ٽٍ ًٙى ډٓ اػَا َبْ دًىډبوٓ ىيٌٍ ٹبڅت ىٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ اٍسٺبْ ْ ُډٕىٍ أؼبى ي

 ي ٥َف ىٵشَ ٍا س٤ًٕ َب آډًُٗ أه إشبوياٍىَبْ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي آډًُٗ ٵىٓ ٕبُډبن( ًٙى ډٓ سلٕٞچٓ ډٺ٬٦ ي

( ومبٔي ډٓ اػَا ْ هًى َُٔډؼمً٭ٍ ٽبٍثَىْ ) ٭چمٓ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډَاٽِ آډًُٗ ىٍ ي سيئه ىٍٕٓ َبْ ثَوبډٍ

 ثٕه سپمٕچٓ َبْ ٥َف آډًُٗ اػَاْ ثَاْ ايڅٍٕ َبْ ځبڇ اُ ػُبن ډ٦َف آډًُٙٓ ٽًٍَٚبْ إىبى سإڅٕٴ سَػمٍ، سٍُٕ،

 إز( سلٕٞچٓ ٦ًٕف

 آهَصی هْبست ّبی صهیٌِ- 1-22-5

 ًُٗىيڅشٓ ثو٘ طبثز ډَاٽِ ىٍ آډ 

ډؼُِ  َبْ ٭ميسب ىٍ ٽبٍځبٌ ثبٙىي ډٓ ډوشچٴ َبْ ثو٘ ىٍ ٵىٓ ْ دبٍٔ َبْ ٭مًډب آډًُٗ َب ٽٍ آډًُٗ ځًوٍ أه

 آډًُٗ ئٌْ ىيڅشٓ طبثز آډًُٙٓ ډَٽِ++1 ثٕ٘ اُ ثب ٕبُډبن( ًٙى ډٓ اػَا اوي، ځَىٔيٌ ډٖشٺَ طبثشٓ ىٍ ډلڄ ٽٍ

  (ومبٔي ډٓ اػَا ٍا اْ كَٵٍ ٵىٓ ي َبْ آډًُٗ ٽًٍٚ، ٦ٕق ىٍ ډى٪ًٌٍ ىي آډًُٙٓ ي ډَاٽِ ُوبن ډَىان،

 ًُٕٗبنٍيٕشبئ آډ 

 َٝٳ ٽٍ ډٖشچِڇ ډَٽِ ٵبٹي ي ىيٍىٕز وٺب٣ ىٍ طبثز ډَاٽِ ػجَان ٽمجًى ډى٪ًٍ ثٍ ٍيٕشبٔٓ ٽبٍآډًُْ َبْ دبٔڂبٌ

 ٙيٌ ٥َاكٓ َٝٵٍ وجًىٌ، ثٍ ډٺَين وٺب٣ آن ىٍ ٽلان ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ي څِيڇ ثبٙي ډٓ ډَٽِ اكياص ٕىڂٕه ْ َِٔىٍ

 ثب آډًُٙٓ ډشى٫ً َبْ ٍٙشٍ ىٍ ىيڅشٓ ٱَٕ ىيڅشٓ ي َبْ ٕبُډبن ي وُبىَب ډٚبٍٽز ثب َب دبٔڂبٌ أه اُ ََٔټ (إز

 ٔب ډى٦ٺٍ ىٍ ٍا ډَث٥ًٍ َبْ آډًُٗ ي اوي سٚپٕڄ ٙيٌ ډَث٥ًٍ آډًُٗ سؼُِٕار ي ٽبوپٔ ؿبىٍ، سؼُِٕار هًىٍي،

 (ومبٔىي ډٓ اػَا و٪َ ٍيٕشبْ ډًٍى

 ًُٗ٭ٚبَْٔ َبْ آډ 

 ػبډٮٍ َيٳ سًاومىيٕبُْ ثب ٭ٚبَْٔ، هبوًاٍَبْ سًڅٕيْ ي ٭چمٓ، ډُبٍسٓ َبْ سًاومىيْ ْ سًٕٮٍ ي اٍسٺب ٍإشبْ ىٍ

 ََ ډىيْ ثٌَُ ٽًٍٚ، ډًڅي أه ػبډٮٍ ډُبٍسٓ َبْ سًاومىيْ اٍسٺبْ ي اْ كَٵٍ ي ىاو٘ ٵىٓ ثٍ ثوٚٓ ٽٕٶٕز ٭ٚبَْٔ،

 ىٍ يٍْ ثٌَُ ثَىن ثبلا َمـىٕه ي ډىبٕت َبْ ٙٲچٓ ٵَٝز ثٍ ىٕشَٕٓ اډپبن آډًُٙٓ، َبْ اُ ٵَٝز آوبن ثٕٚشَ ؿٍ

اډپبن  أَان، ٭ٚبَٔ اډًٍ ٕبُډبن َمپبٍْ ثب «ٽًطَ ٥َف»ٹبڅت  ىٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن سًڅٕيار ٭ٚبَٔ

 (إز ومًىٌ ٵَاَڈ أَان ٭ٚبَٔ ٍا ثَاْ ډُبٍسٓ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ َبْ ىيٌٍ ثَځِاٍْ

 ًُٗىاوٚڂبَٓ اڅشلٕٞلان ٵبٍٯ ي ىاوٚؼًٔبن ثٍ آډ 
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 َبْ ي ٩َٵٕز اډپبوبر اُ ډىيْ ثٌَُ ډى٪ًٍ ثٍ ي ىاوٚڂبَٓ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ي ىاوٚؼًٔبن آډًُْ ډُبٍر ١َيٍر ثٍ و٪َ

 ا٦ٝلاكب ٽٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ اوياُْ ٍاٌ ي سإٕٕٔ ثٍ ٕبُډبن أه ٽًٍٚ، كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ي َب ىاوٚڂبٌ

 ىيٌٍ ثٍ ثَځِاٍْ كب١َ اٹياڇ كبڃ ىٍ ډَاٽِ أه( إز ومًىٌ اٹياڇ ًٙوي، ډٓ # وبډٕيASD.2ٌىاوٚڂبَٓ$ ػًاٍ ډَاٽِ

 ي ٽبٍ ي ٽٖت ډئَٔز اُ ػمچٍ ٵىٓ ٱَٕ دَٕٚٵشٍ َبْ ډُبٍرKAB.3 ،  اڅڂًْ ثَ إبٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ٙٲچٓ، آډبىځٓ َبْ

 َبْ كًٌُ ىٍ ٵىٓ دَٕٚٵشٍ ْ َبْ ډُبٍر آډًُٗ ١َيٍر ًٍٝر ىٍ( ومًىٌ إز سوٞٞٓ اٵِاٍَبْ وَڇ

 َب إشبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٽڄ آډًُٗ اىاٍار ىاوٚؼًٔبن، ثٍ(((  ي ډئب ډبڅشٓ ثًٕ سپىًڅًّْ، سپىًڅًّْ، وبوً ډپبسَيوٕټ،

 (ومًى هًاَىي ٕبُډبن ىيڅشٓ ډَاٽِ ىاوٚؼًٔبن ىٍ وٕبُ ډًٍى َبْ ډُبٍر آډًُٗ ثٍ اٹياڇ سٶبَڈ وبډٍ اوٮٺبى اُ دٔ

 ًُٗٱٕـَٵىٓ ي ٵىٓ دَٕٚٵشٍ َبْ آډ 

 ٵىبيٍْ، ٭چمٓ، َبْ كًٌُ ىٍ ٙبٱڄ اٵَاى ډُبٍر اٍسٺبْ ډشوـٜٞ ي ٽبٍ وَٕيْ سإډٕـه َيٳ ثب َب آډـًُٗ أه

 ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ثٕٚشَ َب، آډًُٗ أه ٽىىيځبن ىٍٔبٵز( ًٙى اػَا ډٓ ي ٥َاكٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ډئَٔشٓ دَٕٚٵشٍ، ٝىب٬ٔ

 (َٖشىي ٝىٮشٓ ي َبْ اٹشٞبىْ ياكي ډشوٞٞبن ي ډئَان ي َب ىاوٚڂبٌ

 ًُٗٝىب٬ٔ ىٍ آډ 

 ي ٽبٍ اُ وَٕيْ ٕٝبوز ٍإشبْ ىٍ ي ٽبٍ ثبُاٍ ٙبٱلان ئٌْ ىٍ ٝىب٬ٔ، آډًُٗ ٹبڅت ىٍ ٕبُډبن َبْ آډًُٗ اُ ثوٚٓ

 5ًٙى ډٓ اوؼبڇ َُٔ َٙف ثٍ َبٔٓ ٹبڅت ىٍ ٍيُ ٵىبيٍْ َبْ ثب َمڂبڇ آوبن ډُبٍر ٦ٕق اٍسٺبْ

 5 ثٕه ٽبٍځبَٓ ي ػًاٍٽبٍځبَٓ ډَاٽِ ىٍ آډًُٗ ) اڅٴ

 ثَ ٽٍ ثبٙىي ٝىب٬ٔ ډٓ وٕبُ ډًٍى ډبََ اوٖبوٓ وَٕيْ سإډٕه ي اْ ي كَٵٍ ٵىٓ َبْ آډًُٗ ځٖشَٗ ډى٪ًٍ ثٍ ډَاٽِ أه )

 ډٮبيوز َيأز  ي ثب و٪بٍر وٕبُ ډًٍى َبْ ٍٙشٍ آډًُٗ ثٍ وٖجز ي ٙيٌ اىاٌٍ سإٕٕٔ ي ٽبٍٵَډبٔبن س٤ًٕ ٹبوًن، إبٓ

 (ومبٔىي ډٓ ٵٮبڅٕز إشبن، اْ كَٵٍ ٵىٓ ي آډًُٗ ٽڄ اىاٌٍ آډًُٗ

 ثٍ ياكي ي ََ ثًىٌ سًڅٕي ه٤ ػَٔبن اُ ډٖشٺڄ آډًُٙٓ، څلب٧ سؼُِٕار اُ ٽٍ إز ډَٽِْ ٽبٍځبَٓ ػًاٍ ډَٽِ )

 ٽٍ ډَٽِْ إز ثٕه ٽبٍځبَٓ آډًُٗ ډَٽِ ي ومبٔىي اىاٌٍ ي سإٕٕٔ آن ٍا سًاوىي ډٓ اٙشَاٻ ثٍ ياكي ؿىي ٔب سىُبٔٓ

 (ًٙى ډٓ أؼبى ثٍِٿ ٝىب٬ٔ س٤ًٕ ٙٲچٓ َبْ آډًُٗ ډُبٍر ډى٪ًٍ ثٍ سًڅٕيْ ياكي ىي ثٕه ىٍ

 5ٽبٍ ١مه آډًُٗ )ة

 ٙبٱڄ ػيا ٽَىن ثيين ياٹٮٓ ٽبٍ اوؼبڇ كٕه ىٍ ي ډلڄ ىٍ ىٍ ٝىٮز، ٙبٱلان ډُبٍر اٵِأ٘ ډى٪ًٍ ثٍ َب آډًُٗ أه

 (دٌَٔى ډٓ ًٍٝر ٽبٍ اُ

 ًَُٗب ُويان ىٍ آډ 

 ٭چڄ اُ ډُبٍر ٔپٓ ٵٺيان ي ثٕپبٍْ ٽٍ آوؼب اُ( ثبٙي ډٓ ُويان آډًُٗ ىٍ ٕبُډبن، آډًُٙٓ َبْ ثو٘ اُ ىٔڂَ ٔپٓ

 ثٍ اٙشٲبڃ، ثَاْ َٙا٤ٔ ايڅٍٕ أؼبى ١مه ٵَى ىٍ ډُبٍر ىاٙشه ثىبثَأه ډٓ ثبٙي؛ هلاٳ ي ثَِپبٍْ ا٭شٕبى، ثٍ ځَأ٘

 ثب وبډٍ سٶبَڈ ٭ٺي ٥َٔٸ اُ ٕبُډبن ٍإشب، أه ىٍ (ٽىي ډٓ ٽمټ اػشمب٭ٓ يْ ډىِڅز ي ٙوٕٞز سٺًٔز

 اٹياڇ هًى ډٮَٳ ي ٔبٵشٍ ىٍډبن ډٮشبىان ي ُوياوٕبن آډًُٗ ثٍ ډويٍ، وٖجز ډًاى ثب ډجبٌٍُ ٕشبى ي َب ُويان اډًٍ ٕبُډبن

 ومبٔي( ډٓ
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 ًَُٗب دبىځبن ىٍ آډ 

 َٕثبُان كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٥َف ٭ىًان سلز ٥َكٓ هيډز َٕثبُْ، اُ ثٮي ػًاوبن اٙشٲبڃ َٙا٤ٔ اكَاُ ډى٪ًٍ ثٍ

 ډؼًُ اهٌ ي ىيڅز َٕإر ډلشَڇ سًٞٔت اُ دٔ ي سٍُٕ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي آډًُٗ ٵىٓ ٕبُډبن س2,٤ًٕ.,  ډبٌ ثُمه ىٍ

 آډًُٗ ٽڄ اىاٍار ي ډٖچق ثٍ وَٕيَبْ آن اػَأٓ ْ وبډٍ إٓٔه څٍ، ډٮ٪ڈ ډًاٵٺز ي# ډي٩چٍ اڅٮبڅٓ$ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ اُ

 آډًُٗ ْ اىاٌٍ ډٖايلان َمپبٍْ ثب ٕبُډبن ٹبوًن، أه ٥جٸ (ځَىٔي اثلاٯ اْ ٽًٍٚ كَٵٍ ي ٵىٓ

 دبٍٔ ي آډًُٗ ثٍ إشبوياٍىَب ثَإبٓ لاُڇ َبْ سًاٵٸ ٍِْٔ ي ثَوبډٍ اُ دٔ ٽبٍٙىبٕٓ، َبْ وٖٚز ىٍ َب دبىځبن

 (ډٕڂَىى ا٭٦ب ځًإَىبډٍ َب آن ثٍ آُډًن، اوؼبڇ ي ىيٌٍ دبٔبن دٔ اُ ي دَىاُى ډٓ َب دبىځبن ډلڄ ىٍ َٕثبُان دَٕٚٵشٍ

 ًُٗدَٕٚٵشٍ َبْ ډُبٍر آډ 

 ػبډ٬ ٭چمٓ ْ وٺٍٚ ي/+/,  اوياُ ؿٚڈ ٕىي سلٺٸ ي دبٔياٍ سًٕٮٍ ْ ىٍ اوٖبوٓ وَٕيْ ي ٵىبيٍْ اَمٕز ثٍ سًػٍ ثب

 ىٍ اَياٳ ډَث٥ًٍ سلٺٸ ٍإشبْ ىٍ( إز ځَٵشٍ ٹَاٍ سًػٍ ٽًٍٚ ډًٍى ىاٍ ايڅًٔز ي ٍاَجَىْ َبْ ٵىبيٍْ ٽًٍٚ،

 ثٖشََبْ سيئه ي ډى٪ًٍ سٍُٕ ثٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ْ ډًٞثٍ دىؼڈ سًٕٮٍ، ْ ثَوبډٍ ٹبوًن ػمچٍ اُ ثبلاىٕشٓ إىبى

 ثٍ سًػٍ ثب َبْ دَٕٚٵشٍ ډُبٍر اډًٍ( اوي ىاىٌ اٍائٍ ٍا ٍاَپبٍَبٔٓ ي ٍاَجَىَب ي وًآيٍْ، ٵىبيٍْ ْ سًٕٮٍ ثَاْ لاُڇ

 ىاىٌ ٹَاٍ هًى ډلًٍ ٵٮبڅٕز ٍا ٽبٍ ثبُاٍ ډبََ ي ډشوٜٞ وَٕيْ سَثٕز ٽًٍٚ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ډإډًٍٔز

 ثَ سإٽٕي ثب َب ٙبٖٔشڂٓ ْ سـًٕٮٍ ثٍ اٹـياڇ ډچٓ ي ثٕه اڅمـچچٓ ســؼبٍة اُ إشــــٶبىٌ ثب سب إز

 ىيڅشٓ، اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ډَٽِ ٍإشب أه ىٍ( ډَسج٤ ومبٔي ٝىب٬ٔ وٕبُ ډًٍى اوٖبوٓ وَٕيْ وڂَٗ ي َب ډُبٍر

 ي  ىيڅشٓ اُ ا٭ڈ َب ىٕشڂبٌ ٕبَٔ آډًُٙٓ ډَاٽِ آُاى، #، آډًُٙڂبٌ َبASDْىاوٚڂبَٓ$ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډَاٽِ

 كًٌُ ډلًٍَبٔپبٍْ سَٔه ډُڈ ٥ًٍٽچٓ ثٍ( َٖشىي ثٍ ٵٮبڅٕز ډٚٲًڃ كًٌُ أه ىٍ ډؼَْ ډَاٽِ ٭ىًان ثٍ هًٞٝٓ

 5اُ ٭جبٍسىي دَٕٚٵشٍ َبْ ډُبٍر ْ

 ٽبٍ وَٕيْ َبْ ډُبٍر ٵىبيٍْ دْيَٓآٔىيٌ  ي ٕىؼٓ اډپبن ٕىؼٓ، وٕبُ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ )

 ؤًه ي ٍاَجَىْ َبْ ٵىبيٍْ آډًُٙٓ َبْ ىيٌٍ ډى٪ًٍ سيئه ثٍ ډَسج٤ ډٚبٱڄ ي َب ٵىبيٍْ ىٍ دْيَٓ آٔىيٌ )

 ٍاَجَىْ َبْ ٵىبيٍْ ْ كًٌُ ىٍ ډُبٍسٓ آډًُٗ سًٕٮٍ ْ ثَاْ ډىبٕت ثٖشََبْ أؼبى ي ٕبُْ ٵََىڀ )

 ؤًه ي

 ؤًه ي ٍاَجَىْ آډًُٙٓ ٝىب٬ٔ َبْ ٹ٦ت اوياُْ ٍاٌ ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ډئَٔز )

ثَاْ  َب ٕبُډبن ي َب ىٕشڂبٌ ٕبَٔ ثب َمپبٍْ ْ سًٕٮٍ سوٞٞٓ ي َبْ سًاومىيْ اُ ډىيْ ثٌَُ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ )

 ؤًه ي ٍاَجَىْ َبْ ٵىبيٍْ اوٖبوٓ وَٕيْ سٺًٔز

 وَٕيْ َبْ سًاومىيْ سٺًٔز ثَاْ َب ٕبُډبن ي َب ٕبَٔ ىٕشڂبٌ ثب َمپبٍْ َبْ وبډٍ سٶبَڈ ي وبډٍ ًٌٕٙ اوٮٺبى )

 ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز اوٖبوٓ

 سوٞٞٓ ي َبْ دَٕٚٵشٍ ډُبٍر آډًُٗ ډَاٽِ ځٖشَٗ ي ٕبډبويَٓ )

 ؤًه ي ٍاَجَىْ َبْ ٵىبيٍْ ىٍ كًٌُ َب ډُبٍر ئٌْ آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ سيئه ي سٍُٕ )

 ډشٺب١ٕبن ٕبَٔ ي ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ٽبٍ ي ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍآٵَٔىٓ ډُبٍسٓ َبْ ىيٌٍ اػَاْ ٥َاكٓ )

 آډًهشڂبن ىاوٚڂبَٓ ىاو٘ ٽبٍآډًُْ ي ٽبٍيٍُْ و٪بڇ إشٺَاٍ )

 اڅمچچٓ ثٕه ي ىاهچٓ ي ډَاٽِ َب ٕبُډبن ثب سوٞٞٓ ي ٭چمٓ اٍسجب٥بر ځٖشَٗ )
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 ىاوٚڂبَٓ آډًهشڂبن ىاو٘ ي ىاوٚؼًٔبن سًاومىيٕبُْ )

 ي طبثز، ىاوٚڂبَٓ اُ ا٭ڈ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ىٍ ډَاٽِ دَٕٚٵشٍ َبْ ډُبٍر آډًُٗ اڅڂًْ ٕبډبويَٓ )

 آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ

 ًُٗاْ  كَٵٍ ي ٵىٓ آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ ىٍ آډ 

 ٕبُډبن آډًُٗ اُ ډؼًُ ٽٖت ثب ٱَٕىيڅشٓ ثو٘ س٤ًٕ ٽٍ ډٓ ًٙى ځٶشٍ اْ ډإٍٖ ثٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آُاى آډًُٙڂبٌ

  ٕبڃ ډًٞة اْ، ي كَٵٍ ٵىٓ آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ ْ اىاٌٍ ي سٚپٕڄ ْ إٓٔه وبډٍ ؿبٍؿًة ىٍ ي ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ

 ي ٕبُډبن ډًٞة آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ ډُبٍر ي ىٍٕٓ َبْ ثَوبډٍ ثَإبٓ ي إز ٙيٌ اوياُْ ٍاٌ ىيڅز َٕإر24.,

 څِيڇ (ومبٔي ډٓ اٹياڇ اْ كَٵٍ ٵىٓ ي َبْ ىيٌٍ ثَځِاٍْ ثٍ وٖجز ١ًاث٤ ٥جٸ َٙا٤ٔ ياػي آډًُٙٓ ٭ًاډڄ سإډٕه

 ډٺييٍ ىيڅشٓ اُ ډؼَاْ آن سإډٕه سًان ٽٍ ٽىي ډٓ ٥چت ٍا يٕٕٮٓ ٽًٍٚ اډپبوبر اٹٚبٍ ٽچٍٕ ثَاْ كَٵٍ ي ٵه ٵَاځَْٕ

 آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ اىاٌٍ سٚپٕڄ ي وبډٍ إٓٔه ي أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٽبٍ ٹبوًن,,, ډبىٌ  سجٌَٞ ثٍ إشىبى ثب ي وٕٖز

 اُ إشٶبىٌ ثب سب إز ٙيٌ اػبٌُ ىاىٌ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ثٍ َٕإر ئَُان ډًٞة اْ كَٵٍ ي ٵىٓ

 ډإٖبر ډئَٔز سلز اْ ي كَٵٍ ٵىٓ آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ سإٕٕٔ ثٍ وٖجز ثو٘ هًٞٝٓ ډٚبٍٽز ػچت

 اٹياڇ آُاى ٽبٍآډًُْ

 ثبٙىي( ډٓ ٵٮبڅٕز كبڃ ىٍ ٕبُډبن أه ثب ډؼًُ آُاى آډًُٙڂبٌ َِا2ٍ,  اُ ثٕ٘ كب١َ كبڃ ىٍ( ومبٔي

 ِاْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ دْيَ٘ ي ډَثٓ سَثٕز ډَٽ 

 سإډٕه ٽبىٍ ډى٪ًٍ ثٍ آډًُٙٓ َٕډَثٕبن ي ډَثٕبن آډًُٗ إشبىٽبٍان، ٕبُډبن، أه آډًُٙٓ ډلًٍَبْ اُ ىٔڂَ ٔپٓ

 آډًُٙٓ ٽًٍَٚبْ ډَثٕبن سَثٕز َمـىٕه ي ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي آډًُٗ ٵىٓ ډَاٽِ ي ٝىب٬ٔ اٝىبٳ، وٕبُ ډًٍى آډًُٙٓ

 ډى٦ٺٍ ىٍ ياٹ٬ أه ٕبُډبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ دْيَ٘ ي ډَثٓ سَثٕز ىٍ ډَٽِ اډَ أه ٽٍ إز إلاڇ ػُبن ي ډى٦ٺٍ

 اډپبوبر ي سؼُِٕار اُ ي إز ىٍ هبيٍډٕبوٍ آډًُٙٓ ثٶَى ډىلَٞ ډَاٽِ اُ ٔپٓ ډَٽِ، أه (ځَٕى ډٓ ًٍٝر ٽَع

 أٍُبثٓ ي و٪بٍر سلز ٽًٍٚ ٝىٮشٓ ْ ٭ٍَٝ ٍا ىٍ ػئي َبْ ٵىبيٍْ ډٖشمَ ٥ًٍ ثٍ ي ثبٙي ډٓ اْ ثَهًٍىاٍ ئٌْ

 (ٕبُى ډَٕٖ ٍا آن اوشٺبڃ ي ٍيٗ ػئي َبْ ٵىبيٍْ ٽبٍځَْٕ ثٍ ىاو٘ سب ٽىي ډٓ ي سلاٗ ىاٙشٍ

 َ٘دْي 

 ي ٽبٍ ثبُاٍ ثب ثٕه آډًُٗ اٝچٓ َبْ ؿبڅ٘ ٽٍ ٍيى ډٓ ٙمبٍ ثٍ اٝچٓ ٕبُډبن َبْ ډإډًٍٔز اُ ىٔڂَْ ثو٘ دْيَ٘

 ىٍ ډًػًى َبْ ډُبٍر ي ٙىبٕبٔٓ ٝىب٬ٔ َبْ ُډٕىٍ ىٍ ٭مًډب ي ٽىي ډٓ ٵٮبڅٕز ٍٵ٬ آن ثَاْ ي ٽىي ډٓ ثٍَٕٓ ٍا ٝىب٬ٔ

 اٵِاٍ ٕوز ي اٵِاٍ وَڇ ي آډًُْ إشبوياٍىَبْ ډُبٍر سيئه ي سٍُٕ ثَاْ وٕبُ ډًٍى ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر َب، آن

 ي ىاهچٓ َبْ ٕبُډبن ٕبَٔ ىٍ آډًُٙٓ ډًػًى َبْ ٕٕٖشڈ ي َب ٍيٗ ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ٽمټ آډًُٙٓ، ي آډًُٙٓ

 َبْ سٚپڄ أؼبى َمـىٕه ي ٙبٱڄ ډُبٍر ٽبٍځَان ثَىن ثبلا ي ٽبٍ وَٕيْ ػبثؼبٔٓ ٍيوي دٕٚىُبى ډ٦بڅٮٍ ي هبٍػٓ،

 دْيَ٘ ًٍٙاْ سٚپٕڄ ٕبُډبن، ىٍ وبډٍ، دْيَ٘ ًٌٕٙ سيئه ي سٍُٕ آوبن، ډٚبٍٽز ػچت ي اْ كَٵٍ ٵىٓ ي ډَثٕبن

سَئؼٓ،  – ٭چمٓ ي دْيَٚٓ )٭چمٓ ډؼلار ثَاْ اوشٚبٍ ډؼًُ اهٌ ٕبُډبوٓ، دْيَٚڂَان ي ډاڅٶبن ٕبُډبن، سًٚٔٸ

 ا٥لا٭بر سلٺٕٺبسٓ ٕبډبوٍ ثب اٍسجب٣ ي دْيَٚٓ َمپبٍْ ثَاْ ىاوٚڂبٌ َب ٭چمٓ َٕإر ډؼَة إبسٕي اُ ى٭ًر ي ٙىبٕبٔٓ

 ؿٍ ََ ځَْٕ ثٌَُ ىٍ ځَيْ ٕبُډبن اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډُبٍسٓ – ٭چمٓ ْ سًٕٮٍ (ىاٍى ٭ُيٌ ثَ ٍا# ٕمبر$ ٵىبيٍْ ي ٭چڈ

 ثٕىپبٍٽىبن ىٍ دْيَٚٓ سٮمٕٸ ٵََىڀ ي سًٕٮٍ ډإٖبر، ي اٙوبٛ دْيَٚٓ ي ٭چمٓ سًاومىيْ َبْ ي ٩َٵٕز اُ ثٕٚشَ
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 آډًُٗ َبْ ٽٕٶٓ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ي سًٕٮٍ ډىبٕت ٽٍ وٕٖز سَىٔيْ (ثبٙي ډٓ ٕبُډبن دْيَٚٓ ىٍ َبْ ٩َٵٕز أؼبى ي

 ي دْيَٚٓ َبْ ٔبٵشٍ اسپب ثٍ ثيين ي إز دٌَٔ اډپبن ډٮشجَ ٭چمٓ َبْ اوؼبڇ دْيَ٘ ٥َٔٸ اُ سىُب اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ

 هًاَي ىٍسبٍٔپٓ دَسبة سَْٕ ډظبثٍ ثٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ْ سًٕٮٍ ىٍ ٍإشبْ اٹياډٓ ََ آوُب، وشبٔغ ٽبٍثٖز

 ثًى(

 فٌبٍسی ٍ هْبست آهَصؽ اػتبًذاسدّبی -1-22-6

ٽٍ  ًٙى ډٓ سيئه ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن دَٕٚٵشٍ ىٍ ي دبٍٔ إشبوياٍىَبْ ډؼمً٭ٍ ىي ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ

 ډُبٍسٓ إشبوياٍىَبْ سيئه ي سٍُٕ (إز ثبلا ثٍ ىٔذچڈ سلٕٞچٓ ٵًٷ ډيٍٻ ثب ٽبٍآډًُان ثَاْ دَٕٚٵشٍ إشبوياٍىَبْ

إشبوياٍى   آډًُٗ، ي ٙٲڄ إشبوياٍىَب5ْ إشبوياٍىَب ٙبډڄ أه ځَٕى، ډٓ ًٍٝر ىٍٕٓ َبْ ثَوبډٍ ٥َف ي ىٵشَ س٤ًٕ

 (ثبٙي ډٓ((( ي اْ كَٵٍ اهلاٷ ػٖمٓ، ي ًَىٓ ئٌْ ډٮچًلان إشبوياٍى ٝىب٬ٔ، ىٍ آډًُٗ إشبوياٍى ٙبٖٔشڂٓ،

 

 (ځَٕى ډٓ ًٍٝر ي ٽٚبيٍُْ هيډبر ٝىٮز، ْ كًٌُ.  ىٍ إشبوياٍىَب سيئه

 ًٌُ5 ٝىٮز ْ ك 

 وٺڄ، ي كمڄ سإٕٕٖبر، ػًٙپبٍْ، ثَٷ، اڅپشَيوٕټ، اسًډپبوٕټ،5 ٙبډڄ ځَيٌ آډًُٙٓ+- إشبوياٍىَبْ سيئه ي سٍُٕ

 اثِاٍ ي ٽىشَڃ ٭مَان، وٖبػٓ، ٵچِْ، ٝىب٬ٔ ٝىب٬ٔ ٕٙمٕبٔٓ، ٝىب٬ٔ ىٍٔبٔٓ، ٝىب٬ٔ ٝىب٬ٔ ؿًة، ؿبح، ٝىب٬ٔ َٕاډٕټ،

 (ځَٕى ډٓ ًٍٝر ْ ٝىٮز كًٌُ ىٍ ډپبوٕټ ي ډٮين ٝىب٬ٔ، ډئَٔز ډشبڅًٍّْ، ډوبثَار، ىٹٕٸ،

 ًٌُ5 هيډبر ْ ك 

 سپىًڅًّْ أمىٓ، ي ثبٍُځبوٓ، ثُياٙز ي ډبڅٓ اډًٍ اىاٍْ، اډًٍ آډ5ًُٗ ٙبډڄ ځَيٌ 1, إشبوياٍىَبْ سيئه ي سٍُٕ

# ٕبُْ، ػًاََ ي ٥لا$ٝىب٬ٔ ىٕشٓ# ٕٶبڃ، ٵچِ، ؿًة،$ىٕشٓ ٝىب٬ٔ# ثبٵز،$ىٕشٓ آډًُٙٓ، ٝىب٬ٔ هيډبر ٵََىڂٓ،

 َىََبْ ي سِئٕىٓ َىََبْ َىََبْ سؼٖمٓ، َشچياٍْ، ُٔجبٔٓ، ډَاٹجز ځَىٙڂَْ، ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، ىيهز، ي ٥َاكٓ

 (ًٙى ډٓ اوؼبڇ ْ هيډبر كًٌُ ىٍ ومبٔٚٓ

 ًٌُ5 ٽٚبيٍُْ ْ ك 

 ډل٤ٕ ي ٥جٕٮٓ ډىبث٬# ي آثِٔبن، ىاډٓ$ٽٚبيٍُْ ثًٕسپىًڅًّْ،5 ٙبډڄ آډًُٙٓ ځَي1ٌإشبوياٍىَبْ  سيئه ي سٍُٕ

 (ًٙى ډٓ اوؼبڇ ٽٚبيٍُْ كًٌُ ْ ىٍ ٱٌأٓ ٝىب٬ٔ ي# آلار ډبٕٙه$ ٽٚبيٍُْ# ي ٍُا٭ٓ، ثبٱٓ$ٽٚبيٍُْ ُٖٔز،

 اػتبًذاسدّب هخضى ٍ ثبًک ی تْیِ -1-22-7

 ي ډوِن ثبوټ اوياُْ ٍاٌ ثٍ ډٖشىيار ي آډبٍ ثٍ ثوٚٓ ثَاْ و٪بڇ ثبٍ ايڅٕه ثَاْ ىٍٕٓ َبْ ثَوبډٍ ي ٥َف ىٵشَ

 ثَاْ ٕااڃ +0 ٙٲڄ، إشبوياٍى ََ ثَاْ ٕااڃ++,  كبيْ ډوِن ثبوټ ي أه( إز ٽَىٌ اٹياڇ آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ

 ٕبَٔ ي دَيٌّ يCD إشبوياٍى،  ٵبٔڄ آډًُٙٓ، ٍٙشٍ ََ ثَاْ ىٍٕٓ ٽمټ آډًُٙٓ ي ډىبث٬ ي ٽشت ٙبٖٔشڂٓ، إشبوياٍى

  (إز آډًُٙٓ ډچِيډبر

 آهَصؿی ّذایت ٍ هـبٍسُ -1-22-8

 ي اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ْ سًٕٮٍ ؿُبٍڇ ْ ثَوبډٍ َبْ ٕٕبٕز ٽٍ اُ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ٕبُْ وً ٍإشبْ ىٍ

 سًٞٔت ي ٽًٍٚ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن دٕٚىُبى إبٓ ثَ ٍيى ٙمبٍ ډٓ ثٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٵََىڂٓ
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 سإ32ٕٕٔ., ٕبڃ ىٍ آډًُٙٓ َيأز ي ډٚبيٌٍ ډئَٔز ػمًٍُْ، ٍٔبٕز ٍاَجَىْ وُبى و٪بٍر ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ډٮبيوز

 ي ٍاَىمبٔٓ هيډبر اَياٳ ي َب، ٕٕبٕز ْ ډؼمً٭ٍ ٽبٍٙىبٕٓ َبْ ثٍَٕٓ ډ٦بڅٮبر ي اوؼبڇ اُ دٔ آن ىوجبڃ ثٍ ي ٙي

 ٵٮبڃ َبْ ٕٕبٕز اُ ٔپٓ( ځَىٔي سيئه أپًٍٚ كَٵٍ ي آډًُٗ ٵىٓ ډَاٽِ ىٍ ٙٲچٓ ډٚبيٌٍ

 اطَار كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ډَاٽِ ىٍ سًاوي ډٓ ٽٍ إز ٙٲچٓ )آډًُٙٓ ډٚبيٌٍ هيډبر ْ اٍائٍ ٽبٍ، ثبُاٍ اٙشٲبڃ

 أه اُ سًاوىي ډٓ وَٕيَبْ ٽبٍ ي آٵَٔىبن ٽبٍ( ثبٙي ىاٙشٍ َمَاٌ ثٍ يٍْ ٙبٱلان ثٌَُ اٍسٺبْ ي ٽبٍػًٔبن ثَاْ ٵَاياوٓ

 ًٍٝر أه ىٍ ي ډىي ځَىوي ثٌَُ ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ډًٍى َبْ ډُبٍر اُ ي ثَهًٍىاٍْ ثُشَ ٽبٍآٵَٔىٓ ثَاْ هيډبر

 وِٕ ي ػبډٮٍ  اډپبوبر أه ٙىبٕبٔٓ( ٽىي ډٓ س٢مٕه ٍا ٽبٍ وَٕيْ ي ډًػًى ډٚبٱڄ ٕبُځبٍْ ثٕه ٙيٌ، اٍائٍ هيډبر

 ًْٕ ثٍ اٵَاى اْ، كَٵٍ ي ٙٲچٓ ډٚبيٌٍ ٍاَىمبٔٓ ي هيډبر اُ إشٶبىٌ ثب( إز اَمٕز كبئِ َبْ اٵَاى سًاوبٔٓ ثٍ سًػٍ

 هًٕٞٝبر، ثب ٥َٵٓ اُ ي ٽىىي سإډٕه ٍا ي ػبډٮٍ ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ٽٍ ًٙوي ډٓ سًٚٔٸ ي سَٱٕت ډُبٍر َبٔٓ ٔبىځَْٕ

 ثبٙي( ٕبُځبٍ َب آن َبْ ي سًاوبئٓ ٭لائٸ

 افشاد ای حشفِ صلاحیت ٍ هْبست ػٌجؾ- 1-22-9

 ي ٽبٍآډًُان ډًٍى ىٍ ٹ٢بير ثَاْ ا٥لا٭بر اُ ي إشٶبىٌ ا٥لا٭بر ىاٍ َيٳ ي ډى٪ڈ آيٍْ ػم٬ ٵَآٔىي ٍا إٍُٙبثٓ

 اُ ٔپٓ ډُبٍر ٕىؼ٘ (ډٕپىىي سٮَٔٴ ٙيٌ ډًٍى ثٍَٕٓ دئيٌ ډًٍى ىٍ ٭مچٓ اٹياڇ ي ځَْٕ سٞمٕڈ وُبٔز ىٍ ىٍٓ ي

 ډٓ ٙيٌ ٽٖت ډُبٍر ي ٙيٌ َبْ اػَا آډًُٗ سًاوبٔٓ أٍُبثٓ ٙبهٜ ياٹ٬ ىٍ ٽٍ ٕبُډبن إز ٵٮبڅٕشٓ ډلًٍَبْ

 كٸ ٔبثىي، سًٵٕٸ ٽشجٓ آُډًن ىٍ ٽٖبوٓ ٽٍ ي ځَٕى ډٓ ًٍٝر ٭مچٓ ي# و٪َْ$ ٽشجٓ ْ ىي ډَكچٍ ىٍ ډٮمًلاً ٽٍ ثبٙي،

 ي ٕبُډبن آډًُٙٓ ډَاٽِ ىٍ ىٔيځبن ٽچٍٕ آډًُٗ اُ ٵىٓ ډُبٍر ٕىؼ٘( ىاٙز هًاَىي وِٕ ٍا آُډًن ٭مچٓ ىٍ َٙٽز

 (ځَٕى ډٓ ًٍٝر ثبٙي، ډُبٍر ٵىٓ ٦ٕق سٮٕٕه ډشٺب١ٓ ٽٍ ٵَىْ ََ ي آُاى آډًُٙڂبٌ َبْ

 (ًٙى ډٓ ا٭٦ب ډُبٍر وبډٍ ځًآَ اْ ٝلاكٕز كَٵٍ سٮٕٕه ډشٺب١ٕبن ي ٙيٌ ٹجًڃ ٽبٍآډًُان ثٍ

 ٍْاڅپشَيوٕپٓ ثب ٵَآٔىي ډُبٍر ٕىؼ٘ اىياٍْ َبْ آُډًن ثَځِا 

 اُ ٽبٍ وَٕيْ ٵىٓ ٝلاكٕز ي ډُبٍر ٕىؼ٘ اىياٍْ آُډًن َبْ َب، ٍيٗ ثُجًى ي اٝلاف َبْ ثَوبډٍ ٍإشبْ ىٍ

 َبْ آُډًن ثَځِاٍْ ٥َف (ًٙى ډٓ ثَځِاٍ اڅپشَيوٕپٓٵَآٔىيَبْ  ٥َٔٸ اُ ي َمبَىڂپًٍْٚ ًٍٝر ثٍ+4., ٕبڃ

 ٵَآٔىي ٽٕٶٕز اٍسٺبْ ٍئٍ، يكير ي أؼبى ػبډ٬ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ اَياٳ ثب اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ډُبٍر ي ٕىؼ٘ َٕإَْ

ىيڅز  سلٺٸ ثٖشَٕبُْ اٵَاى، اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ثٍ سؼبٍة ثوٚٓ ا٭شجبٍ ٽبٍ، وَٕيْ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ي سٮٕٕه ٕىؼ٘

  (ًٙى ډٓ ډوب٥جبن اػَأٓ ثٍ ٍٕبوٓ هيډز ثُجًى ي سًٕٮٍ ي اڅپشَيوٕټ

 ؿغلی هْبست ّبی ًبهِ گَاّی -1-22-25

 (إز َُٔ َٙف ثٍ ومبٔي، ډٓ ٝبىٍ اْ ٽًٍٚ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ٽٍ ډياٍٽٓ اوًا٫

 ډَث٥ًٍ ْ كَٵٍ ىٍ لاُڇ إشبوياٍىَبْ ثٍ ىاٍويٌ ٽىي، ٵَى ډٓ سإٕٔي ٽٍ إز ډيٍٽ5ٓ ډُبٍر ځًإَىبډٍ (,

 ٙٲچٓ َبْ ٝلاكٕز اكَاُ ىٍ ٽٍ اٙوبٝٓ ثٍ ىٔڂَ ثٍ ٭جبٍر( إز ٔبٵشٍ ىٕز ٙيٌ سٮٕٕه هجٌَ اٵَاى س٤ًٕ ٽٍ

 (ځَىى ډٓ ا٭٦ب ومبٔىي ډٓ ٽٖت ډًٵٺٕز ٽي إشبوياٍى، ىاٍاْ َبْ ىٍكَٵٍ ٭مچٓ ي و٪َْ َبْ آُډًن ىٍ

 و٪َ ډًٍى ْ كَٵٍ آُډًن ىٍ ٽٍ ٕبهشمبن ٝىٮز ىٍ ثو٘ ٙبٱچٕه ْ ٽچٍٕ ثَا5ْ ٵىٓ ډُبٍر دَياوٍ (-

 ا٭٦ب ٵىٓ ډُبٍر دَياوٍ ًٙوي، ډٓ ٭مچٓ ي و٪َْ ىٍ آُډًن ٙيٌ سٮٕٕه َبْ وٞبة كي ٽٖت ثٍ ډًٵٸ ي َٙٽز
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 (ځَىى ډٓ

هيډبر  ٽٚبيٍُْ ي ٝىٮز، ډوشچٴ َبْ ثو٘ ىٍ ٽٍ اُ اٵَاىْ ىٕشٍ آن ثَا5ْ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ځًآَ (.

 دٕ٘ اُ ٦ٕق ٽمشَ َب آن سلٕٞلار ٦ٕق اډب ثًىٌ سوٞٞٓ ي سًاومىيْ ٵىٓ ي سؼَثٕبر ىاٍاْ ي ىاٙشٍ ٵٮبڅٕز

 ي ٭مچٓ، و٪َْ َبْ آُډًن ىٍ ډًٵٺٕز ًٍٝر ىٍ ثبٙي، آډًُٙٓ ډٓ ډُبٍر إشبوياٍىَبْ ىٍ ٙيٌ ثٕىٓ

     (ځَىى ډٓ ٝبىٍ اْ كَٵٍ ٝلاكٕز ځًآَ

 ًبهِ گَاّی ػبصی هؼبدل -1-22-22

ډٮبىڃ  ٔب سإٕٔئٍ ٝييٍ ىٍهًإز إز، ٔبٵشٍ سٲَٕٕ َب ډُبٍر آن إشبوياٍى ٽي ٽٍ َبٔٓ وبډٍ ځًآَ ىاٍويځبن ؿىبوـٍ

 سَٚٔٶبر كٸ اهٌ ثب ډُبٍر ػئي إشبوياٍى كَٵٍ ثَإبٓ َمبن ىٍ ثبٖٔشٓ ډٓ ىاٍوي، ٍا ػئي إشبوياٍى ٽي ثب ٕبُْ

 ىٍ ډٺٍَ وٞبة كي ٽٖت ًٍٝر ىٍ ي ٭مڄ آٔي ثٍ ٭مچٓ ي و٪َْ آُډًن آوبن اُ ډٺٍَار ٕبَٔ ٍ٭بٔز ي ثب آُډًن

 (ځَىى ٝبىٍ ػئي وبډٍ ځًآَ ، ٹئمٓ ځًإَىبډٍ اث٦بڃ ي ١مه ١ج٤ آُډًن،

 ًَیي آهَصؿی الگَّبی- 1-22-21

 ًُٕٗبُْ ٙجٍٕ ي ډؼبُْ َبْ آډ 

 آډًُٗ ىيٌٍ َبْ ثَځِاٍْ ثٍ وٖجز اڅپشَيوٕپٓ آډًُٗ ْ إشٺَاٍ ٕبډبوٍ ثب ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 ي ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ َبْ هًٍٙ ىٍ آډًُٙٓ ٽمټ اثِاٍ ٹبڅت ىٍ أه ٕبډبوٍ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ َمـىٕه ي اڅپشَيوٕپٓ

 َمـىٕه ي آډًُٙٓ ٕبُډبن إشبوياٍىَبْ ٙبډڄ َب آډًُٗ أه (ومبٔي اٹياڇ ډٓ ك٢ًٍْ َبْ آډًُٗ ىٍ هيډبر

 آډًُٗ َبْ ىيٌٍ ٕبُډبن، ثَځِاٍْ أه ٍإشب َمٕه ىٍ( ثبٙىي ډٓ ىاٍوي ْ ٭مًډٓ ػىجٍ ثٕٚشَ ٽٍ آُاى َبْ آډًُٗ

 ىاٍى( هًى ٽبٍ ْ ثَوبډٍ ىٍ إلاڇ ػُبن ثَاْ ٽًٍَٚبْ ٍا اڅپشَيوٕپٓ

 ؤًه ٙبځَىْ )إشبى آډًُٗ و٪بڇ 

 ثٖشََبْ ٍئپَى أؼبى ثب ي# اڅٮبڅٓ ډي٩چٍ$ ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ اُ ٵَډبٔٚبر اڅُبڇ ثب ٙبځَىْ )إشبى آډًُٗ ؤًه ٍيٗ

 ثٍ ػبډٮٍ وٕبُ ډًٍى ي ډٚبٱڄ ډًػًى سظجٕز ي إشمَاٍ َمـىٕه ي ٍيُ َبْ ٵىبيٍْ ډ٦بثٸ ثب دبٔياٍ ي ډًڅي اٙشٲبڃ ثَاْ لاُڇ

 َبْ آډًُٗ ْ سًٕٮٍ ىٍ ٱَٕ ىيڅشٓ َبْ ثو٘ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ ثب هبوڂٓ ډٚبٱڄ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ٕىشٓ، ډٚبٱڄ ئٌْ

 ْ ثَوبډٍ ٹبوًن وِٕ ئَُان، َٕإر ډلشَڇ +4.,*3+*,+ډًٍم  ډًٞة ٵىبيٍْ، ي ډُبٍر و٪بڇ آډًُٗ اػَاْ ىٍ ي ډُبٍسٓ

 ٵىبيٍْ ي ډُبٍر ٍاَجَىْ ٕىي ٍإشبْ اػَاْ ىٍ ي ياٹٮٓ ٽبٍ ډل٤ٕ آډًُٙٓ َبْ ٩َٵٕز إشٶبىٌ اُ ثَاْ سًٕٮٍ ٙٚڈ

 (ځَىى ډٓ اػَا ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ٵىٓ ي آډًُٗ ٕبُډبن

 ٙبځَىْ )إشبى آډًُٙٓ اڅڂًْ اػَاْ اَياٳ 

 ٽبٍآٵَٔىٓ ي اٙشٲبڃ ثَاْ ٙبځَىان ٕبُْ ي آډبىٌ ياٹٮٓ ٽبٍ ي ٽٖت ډل٤ٕ ثب آٙىبٔٓ ي سؼَثٍ ٽٖت )

 ٽبٍ َبْ ثبُاٍ وٕبُ ثٍ ډٮ٦ًٳ اْ كَٵٍ َبْ سًاومىيْ اٍسٺبْ )

 ياٹٮٓ ٽبٍ ډٚبَيٌ ډل٤ٕ ثب ٙبځَى ثبيٍْ هًى اٍسٺبْ ي اوڂٌِٕ أؼبى )

 ٽبٍ ثبُاٍ ٵىٓ سلًلار ثب آډًُٙٓ ٽَىن إشبوياٍىَبْ آډي ٍيُ ي ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ومًىن َمبَىڀ )

 ډٺييٍ آډًُٙٓ ډَاٽِ أؼبى اډپبن ٽٍ ډىب٥ٺٓ ىٍ َبْ ډُبٍسٓ آډًُٗ ىٍ ٭ياڅز ثَٹَاٍْ ٕمز ثٍ كَٽز )

 (ثبٙي ومٓ
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 ْ اٍائٍ ىٍ ىيڅشٓ ٱَٕ َبْ ٩َٵٕز اُ كياٽظَْ ي إشٶبىٌ ىيڅز َبْ ځَْ سٞيْ ٽبَ٘ ٕمز ثٍ كَٽز )

 ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ

 ىٕشٓ ٝىب٬ٔ ي ٕىشٓ ډٚبٱڄ سٺًٔز ي كٶ٨ )

 هًٞٝٓ ثو٘ َبْ اُ ٩َٵٕز إشٶبىٌ ثب ػئي آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ سيئه )

 حشفِ ای کـَس پَستبل جبهغ ػبصهبى آهَصؽ فٌی ٍ- 1-22-23

 ًٔىٶٮبن سمبډٓ ا٥لا٭بسٓ وٕبَُبْ ثٍ دبٕوڂًٔٓ اوياُ ؿٚڈ ثب ٽًٍٚ كَٵُبْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ػبډ٬ دًٍسبڃ

 ثب ٽٍ ډٕأٔي ٙمبٍ ثٍ ٕبُډبن أه اٵِاٍْ وَڇ َبْ َُٕٔبهز ډُمشَٔه اُ ٽًٍٚ ډُبٍسٓ ي كَٵُبْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ

 َبْ ٕبډبوٍ ثَ دًٍسبڃ أه اٝچٓ سمَٽِ( ډًٕٚى ث٥ََٳ ٭مًډٓ ي اهشٞبٝٓ َبْ ٕبډبوٍ وٕبَُبْ ٭ميٌ آن، ٽبډڄ إشٺَاٍ

 ثب اٍسجب٣ سًٕٮٍ، ي دْيَ٘ سلٕٞچٓ، َيأز ي ډٚبيٌٍ آُډًن، آډًُٗ، َبْ ثو٘ ىٍ ئٌْ ثٍ ٕبُډبن اهشٞبٝٓ

 ٽبٍآډًهشڂبن، ثب ډٖشمَ ي ډاطَ اٍسجب٣ كٶ٨ ي ٽبٍ ثبُاٍ ي ٽبٍٵَډبٔبن ثب سٮبډڄ ٕبُډبوٓ، ثَين  ي ىٍين ډوب٥جبن

 ډٓ اٵِيىٌ آن ثٍ ٕبُډبن وٕبُ ډًٍى َبْ كًٌُ ي ډًاٍى ٕبَٔ ډَيٍ ثٍ ٽٍ إز ٭مَاوٓ ي دَٕىچٓ سٚپٕلاسٓ، ا٥لا٭بر

ٕبډبوٍ  ثٍ سًان ډٓ ػمچٍ آن اُ ٽٍ ثبٙي ډٓ ډؼُِ اْ ډئَٔشٓ ئٌْ ي و٪بٍسٓ َبْ ٕبډبوٍ ثٍ دًٍسبڃ ، آن ثَ اٵِين (ًٙى

دٕٚىُبىَب،  ثٍَٕٓ ي دٌَٔٗ ْ ٕبډبوٍ ٭مچپَى، أٍُبثٓ ٕبډبوٍ ْ َب، دَيٌّ ډئَٔز ْ ٕبډبوٍ ػٲَاٵٕبٔٓ، ا٥لا٭بر

 (اٙبٌٍ ٽَى ٙبهٍٞ ؿىي ځَْٕ َبْ سٞمٕڈ ٍيٗ ٹجٕڄ اُ ډئَٔشٓ ي ځَْٕ سٞمٕڈ اثِاٍَبْ ډؼمً٭ٍ

 ډى٪ًٍ ډشى٫ً ثٍ اثِاٍَبْ سًڅٕي ي آډبٍ ي ا٥لا٭بر ْ ٕبډبوٍ ٙيٌ إز، ٥َاكٓ ئٌْ وڂبٌ ثب ٽٍ دًٍسبڃ اُ ىٔڂَْ ثو٘

 ٕبُډبوٓ ئًىٶٮبن سٞمٕڈ ځَٕان ډئَان، وٕبُ ډًٍى ا٥لا٭بر ثٍ ُډبوٓ ي ډلييىٔز ډپبوٓ ثيين ٬َٕٔ، ي ُٕڄ ىٕشَٕٓ

 (ثبٙي ډٓ

 ریٌفؼبى هـبسکت ی تَػؼِ- 1-22-24

 َبْ ثب ثو٘ اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ثَٹَاٍْ ثب ډلًٍْ ٭١ٍَ ػبْ ډُبٍسٓ ثٍ َبْ آډًُٗ ومًىن ډلًٍ سٺب١ب ٍإشبْ ىٍ

 وَٕيْ آډًُٗ ىيڅشٓ ثَاْ ي هًٞٝٓ َبْ ثو٘ ثب ډشٮيىْ ٹَاٍىاىَبْ ي وِٕ َب وبډٍ سٶبَڈ ٽًٍٚ، اٹشٞبىْ ډوشچٴ

 ډمِْٕ ي وً َبْ َبْ اوَّْ ىيٌٍ اػَاْ وبډٍ سًاٵٸ اډ٢بْ ثٍ ٍإشب أه ىٍ (إزځَٵشٍ  اوؼبڇ آوُب وٕبُ ډًٍى اوٖبوٓ

 أَان ىٍ هبٍػٓ اسجب٫ ىٍهًٞٛ آډًُٗ ډچڄ ٕبُډبن ٭بڅٓ ٽمٕٖبٍٔبْ ي ٽًٍٚ ثب يُاٍر َمپبٍْ ٹَاٍىاى اوَّْ،

 ځبُ ډچٓ َٙٽز وٕبُ ډًٍى وَٕي َبْ آډًُٗ أَان، وٶز ډچٓ َٙٽز وٕبُ ډًٍى آډًُٗ وَٕيَبْ ،#٭َاٷ ي اٵٲبوٖشبن$

 ىٍ ډبََ ٽبٍ وَٕيْ آډًُٗ أَان، َبْ وٶشٓ ٵَآيٍىٌ دو٘ ي دبلأ٘ ډچٓ َٙٽز وٕبُ َبْ ډًٍى وَٕي آډًُٗ أَان،

 ْ وبډٍ سٶبَڈ اسًډبسٕټ، َبْ ٍٙشٍ ىٍة ىٍ ډبََ ٽبٍ وَٕيْ #، آډU.P.V.C.4ًُٗدىؼٌَ ىيػياٌٍ$ ي ىٍ ٍٙشٍ

 ْ سًٕٮٍ هًىٍي، أَان َٙٽز آډًُٙٓ ثب َمپبٍْ ْ وبډٍ سٶبَڈ ٕبٔذب، ٕبُْ هًىٍي ثب َٙٽز آډًُٙٓ َمپبٍْ

 ثب آډًُٙٓ َمپبٍْ وبډٍ ْ سٶبَڈ أَان، إلاډٓ ػمًٍُْ ډٖچق وَٕيَبْ اْ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ

 ٽمٕشٍ ثب آډًُٙٓ ْ َمپبٍْ وبډٍ سٶبَڈ َب، وياډشڂبٌ ىٍ ډيىػًٔبن آډًُٗ سإډٕىٓ ثَاْ اٹياډبر ي َب ُويان ٕبُډبن

 ډٮين ي ٝىٮز سًاوَٕ، هبوٍ َٙٽز دًٙبٻ، ٝىٮز اسلبىٍٔ ثب آډًُٙٓ ْ َمپبٍْ وبډٍ سٶبَڈ# ٌٍ،$همٕىٓ اډبڇ اډياى
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 اْ، ػبىٌ وٺڄ ي كمڄ ٍاَياٍْ ي ٕبُډبن ٽبڅٍ، َٙٽز آَه، ٍاٌ َٙٽز إلاډٓ أَان، ػمًٍُْ ٹ٢بئٍٕ ٹًٌ أَان،

 ٙجپٍ ًٕهز، ٕبُْ ډَٞٳ ثُٕىٍ َٙٽز ثبٍُځبوٓ، يُاٍر أٖبٽً، َٙٽز آډًُٙٓ أَان، َبْ دْيَ٘ اوؼمه

 َٕإَْ اسلبىٍٔ ي آڅمبن، أَان ٝىب٬ٔ ي ثبٍُځبوٓ اسبٷ إٕٓب، ْ ثٕمٍ َٙٽز إلاډٓ أَان، ػمًٍُْ ٕٕمبْ آډًُٗ

 ي آُډًن ثَځِاٍْ أَان ي ٝىٮشٓ سلٺٕٺبر ي آډًُٗ ډَٽِ ي أَان ثبٳ ٵَٗ ىٕز ٽىىيځبن سًڅٕي َبْ سٮبيوٓ

 (اٙبٌٍ ٽَى سًان ډٓ إشظىبٔٓ دَيٍٗ ي آډًُٗ كًٌُ ثب إشبوياٍىَبْ ډَسج٤ سيئه ي سى٪ٕڈ َمـىٕه

 هحَس تقبضب ّبی آهَصؽ -1-22-25

 ٍا َُٔ َبْ ثو٘ ىٍ آډًُٗ ډلًٍ سٺب١ب َبْ آډًُٗ ٍإشبْ اػَاْ ىٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

  (إز ىاىٌ ٹَاٍ هًى ٽبٍْ ْ ثَوبډٍ ىٍ وِٕ

 ًُٗهًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ٕبهشمبوٓ َبْ دَيٌّ ىٍ ي ٕبهشمبن ډٖپه ثو٘ ٽبٍٽىبن ي ډٮمبٍان ثٍ آډ 

 ډَاٽِ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبن أه ٹبوًوٓ ي٩بٔٴ ډًٞة ٕبَٔ ي ډُىيٕٓ و٪بڇ ٹبوًن/  ډبىٌ ٥جٸ

 ثٍ اٹياڇ ي َُٕٙبُْ ډٖپه يُاٍر َمپبٍْ ثب هًٞٝٓ ثو٘ ٩َٵٕز َبْ اُ ځَْٕ ثٌَُ َمـىٕه ي ٕٕبٍ ي طبثز

 ثبوټ أؼبى ثب َمـىٕه( ومبٔي ٕبهشمبن ډٓ ٝىٮز ٽبٍ وَٕيْ ٵىٓ ډُبٍر دَياوٍ ي ٝييٍ آډًُٗ ٦ٕق، سٮٕٕه ٙىبٕبٔٓ،

 (ثبٙي ډٓ ٽبٍ ٽًٍٚ وَٕيْ اُ ثو٘ أه ٕبډبويَٓ ٝيى ىٍ ٝىٮز، ٽبٍ أه وَٕيْ ا٥لا٭بر

 ًُٗٽًٍٚ  ىٍ ًٕهز ډَٞٳ ٕبُْ ثُٕىٍ ثٕمٍ ي ثو٘ وٕبُ ډًٍى ډبََ وَٕيَبْ سَثٕز ي آډ 

 أه ٽبٍ ډشوٜٞ، وَٕيْ ثٍ ًٕهز ډَٞٳ ٕبُْ ثُٕىٍ ي ٕمٍثثو٘  وٕبُ ا٭لاڇ ي ډلًٍْ سٺب١ب ٕٕبٕز ثَإبٓ

 آډًُٙٓ ي ٙٲچٓ سيئه إشبوياٍىَبْ ي ياكيَب أه وٕبُ ٽٖت كبڃ ىٍ َمپبٍْ آډًُٙٓ وبډٍ سٶبَڈ اوٮٺبى ثب ٕبُډبن

 (ثبٙي ډٓ ٍا كَٵٍ أه ډشوٜٞ ي ډبََ وَٕيْ ٽبٍ ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ

 ًُٗوٶز# يُاٍر َمپبٍْ $ثب دشَيٕٙمٓ ي وٶز، ځبُ ثو٘ وٕبُ ډًٍى ډبََ وَٕيَبْ سَثٕز ي آډ 

 ي دشَيٕٙمٓ ځبُ ي وٶز، ثب ډَسج٤ ٝىب٬ٔ ْ سًٕٮٍ ثَ ډجىٓ ىيڅز ٕٕبٕز َبْ ثٍ سًػٍ ثب اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 ي ډَسج٤ ٝىب٬ٔ ىٍ آډًُٙٓ ػئي ي ٙٲچٓ إشبوياٍىَبْ سيئه ي ئَُان وٕبُٕىؼٓ ډلشَڇ َٕإر ْ ډًٞثٍ ثَإبٓ

 (ىاٍى هًى ٽبٍ ْ ثَوبډٍ ىٍ ٝىٮز ٍا أه سوٞٞٓ ډٚبٱڄ

 دیذگبى اجتوبػی آػیت ٍ پزیش آػیت اقـبس آهَصی هْبست -1-22-26

 اٹٚبٍ ډُبٍر آډًُْ ي ٕبُْ سًاومىي اػشمب٭ٓ، َبْ إٕٓت اُ ډى٪ًٍ دٕٚڂَْٕ ثٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 ٕبَٔ َمپبٍْ ي َمبَىڂٓ اػشمب٭ٓ ثب َبْ إٕٓت ٽبَ٘ ىٵشَ سٚپٕڄ ٥َٔٸ اػشمب٭ٓ اُ ىٔيځبن إٕٓت ي دٌَٔ إٕٓت

 ي ٕبُْ سًاومىي هًٞٛ ىٍ ي َمبَىڀ ډىٖؼڈ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثب دٌَٔ إٕٓت اٹٚبٍ اُ كمبٔز ىٍ اډَ ډَسج٤ َبْ ىٕشڂبٌ

 ُوياوٕبن، ْ هبوًاىٌ ُوياوٕبن، ُوبن هًىَٕدَٕز، ي ىهشَان هبوًاىٌ، َٕدَٕز ُوبن ثَاْ اٹٚبٍ آډًُْ أه ډُبٍر

آډبىٌ  ډُبٍر ٵبٹي ػًاوبن كمبٔشٓ، َبْ ىٕشڂبٌ سلز دًٙ٘ ډٮچًلان ډٮشبىان، ْ هبوًاىٌ ٔبٵشٍ، ثُجًى ي ډٮشبىان ډٮشبىان

سپٶڄ  سلز ث٢ب٭ز ثٓ اٵَاى َب، هًاة ٽبٍسًن يڅڂَىان هٕبثبوٓ، ډشپئبن، ٽبٍ، يٽًىٽبن هٕبثبوٓ ٽًىٽبن ٽبٍ، ثٍ

ثٍ  يٍيى ثٕپبٍْ، ٽبَ٘ ٽبٍآٵَٔىٓ، ثَاْ ٍا ُډٕىٍ سب ځبڇ ثَىاٙشٍ((( ي ثيَٕدَٕز ُوبن ي ىهشَان كمبٔشٓ، َبْ ىٕشڂبٌ

 (آيٍى ٵَاَڈ آوبن ډىبٕت ٙٲڄ اكَاُ ي ثبُاٍٽبٍ
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 َبْ اػشمب٭ٓ إٕٓت اډَٽبَ٘ ىٍ ًَٔث٤ َبْ ىٕشڂبٌ ثب وبډٍ اډ٢بْ سٶبَڈ ي َمپبٍْ ي اٍسجب٣ ْ ُډٕىٍ ٕبُْ ٵَاَڈ

 دٕٚڂَْٕ اىاٌٍ ٽڄ$ ٹ٢بئٍٕ ٹًٌ ډويٍ، ډًاى ثب ډجبٌٍُ ٕشبى سإډٕىٓ، ي اٹياډبر َب ُويان اډًٍ ٕبُډبن ثُِٖٔشٓ، اُػمچٍ

 ٍٔبٕز ُوبن اډًٍ ٽًٍٚ، ىٵشَ يُاٍر سَُان، َُٙىاٍْ# ٌٍ،$ همٕىٓ اډبڇ يٽمٕشٍ اډياى# ٹًٌ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ َبْ

 اُ دٕٚڂَْٕ ٍإشبْ ىٍ اْ ٽًٍٚ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ًْٕ اُ ځَٵشٍ ًٍٝراٹياډبر  ػمچٍ اُ((( ي ػمًٍُْ

 (إز اػشمب٭ٓ سلٺٸ ٭ياڅز ي اػشمب٭ٓ َبْ إٕٓت

 الولل ثیي ػشصِ دس حضَس- 1-22-27

 أؼبى، وٕبُډىي أه سلًلار ثب َمڂبډٓ ثَاْ ََٕبُډبوٓ ػُبوٓ، ْ ٵىبيٍْ ىٍ٭ٍَٝ ي ٭چمٓ دَٙشبة سلًلار ثٍ سًػٍ ثب

 ٕبُډبن (إز هًى ٵٮبڅٕز ْ ىٍ ُډٕىٍ دَٕٚي ٽًٍَٚبْ ي َب ٕبُډبن وُبىَب، ثب هًى ثٕه اڅمچچٓ ٍياث٤ ْ سًٕٮٍ ي كٶ٨

 ي ٵىٓ َبْ ٦ٕق آډًُٗ اٍسٺبْ ډى٪ًٍ ثٍ اڅمچڄ ثٕه َبْ ٭ٍَٝ ىٍ ٍإشبْ ك٢ًٍ ىٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ

 ي ډُبٍر ٍاَجَىْ ىٍٕىي"ثٕه اڅمچچٓ َبْ ٭ٍَٝ ىٍ ډاطَ ك٢ًٍ"ٍاَجَى سيئه إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ ٦ٕق سب اْ كَٵٍ

 (إز ومًىٌ ٍِْٔ ٥َف ٍا ٭مچٕبسٓ َبْ ٕبُډبن، ثَوبډٍ أه ٵىبيٍْ

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ ُډٕىٍ آډًُٗ ىٍ اڅمچچٓ ثٕه ٵٮبڃ وُبىَبْ ثب ډاطَ اٍسجب٣ 

 ډُبٍر ػُبوٓ ډٖبثٺبر يَٙٽز ىٍ#WSI$ +/ډُبٍر ػُبوٓ ٕبُډبن ىٍ ٭٢ًٔز )

 #,/ILOٽبٍ $ ػُبوٓ ٕبُډبن اْ ىيٌٍ َبْ اػلآ ىٍ ك٢ًٍ )

 ډلًٖة ٽبٍ ػُبوٓ ٕبُډبن اػَأٓ ثبُيَبْ اُ سًٍٔه ٔپٓ آډًُٗ ډَٽِ$ سًٍٔه ډَٽِآډًُٗ ثب َمپبٍْ )

 آډًُٗ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ ؤًه َبْ آډًُٗ ُډٕىٍ ىٍ وبډٍ اْ سٶبَڈ إز سًاوٖشٍ ٕبُډبن ثو٘ أه ىٍ ًٙى، ډٓ

 #(ومبٔي سًٍٔه اډ٢ب ډَٽِ ثب ډئَٔشٓ ٦ٕق اٍسٺبْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ َبْ

 ي ډئَٔشٓ سٺًٔز ْ دَيٌّ اػَاْ ْ ُډٕىٍ ىٍ وً ىَچٓ ٽبٍ ىٍ ػُبوٓ ٕبُډبن اْ ډى٦ٺٍ ىٵشَ ثب سىڂبسىڀ َمپبٍْ )

 ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ٕبهشبٍ

 دْيَ٘ ْ ُډٕىٍ ىٍ #IFTDO$-/اْ كَٵٍ ي َبْ ٵىٓ آډًُٗ اڅمچچٓ ثٕه ٵيٍإًٕن ْ ډإٍٖ ثب َمپبٍْ )

 ثب ٽٍ  ISO 0,++,ٽٕٶٓ  إشبوياٍى دَيٌّ ْ ُډٕىٍ ىٍ #CSEND$ ./ثوٚٓ ا٭شجبٍ اڅمچچٓ ثٕه ْ ډإٍٖ ثب َمپبٍْ )

 (ًٙى ډٓ ثَځِاٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍ ػُبوٓ ٕبُډبن ډٚبٍٽز

 ْ ٍٙشٍ ىٍډًٍى ا٥لا٭بر سجبىڃ ْ ُډٕىٍ ىٍ //ISESCOثب ٕبُډبن َبْ ٭چمٓ، ٵََىڂٓ يآډًُٙٓ إلاډٓ َمپبٍْ )

 ډپبسَيوٕټ

 ٽًٍَٚبْ آٵَٔٺبٔٓ، إٕٓبٔٓ، ٽًٍَٚبْ ػمچٍ اُ ډوشچٴ ثٕه اڅمچچٓ ډإٖبر ي ٽًٍَٚب ثب َمپبٍْ ٥َف ْ سٍُٕ )

 #UNESCOډشلي $ ډچڄ ٵََىڂٓ ي ٭چمٓ آډًُٙٓ، ٕبُډبن ي ٥َف ٽچمجً ٽبٍٽىبن ٽبڅغ َمٖبٍٔ، ٽًٍَٚبْ

 َبْ ډُبٍسٓ ځًإَىبډٍ إٍُٙبثٓ اڅمچچٓ ثٕه ډإٖبر ثب اٍسجب٣ )
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42 International Federation of Training and Development Organizations 
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 اُ أه ډَٽِ #SESRIC$0/إلاډٓ ٽًٍَٚبْ اػشمب٭ٓ ي آډبٍْ، اٹشٞبىْ َبْ دْيَ٘ ي آډًُٗ ډَٽِ ثب َمپبٍْ )

 1/ي ډًٍٚسٓ و٪بٍسٓ ٽمٕشٍ َبْ وٖٚز ثَځِاٍْ ډٖايڃ ي إلاډٓ إز َبْ َمپبٍْ ٕبُډبن ثٍ ياثٖشٍ وُبىَبْ

$MAC# ٍإلاډٓ  إز ٽًٍَٚبْ اْ كَٵٍ آډًُٗ ثَوبډ) 

 COMCECإلاډٓ  َبْ َمپبٍْ ٕبُډبن ثبٍُځبوٓ ي َبْ اٹشٞبىْ َمپبٍْ ىأمٓ ٽمٕشٍ َبْ وٖٚز ىٍ َٙٽز )

 ُوبن اٙشٲبڃ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ُډٕىٍ ىٍ #UNIDO$ 2/ډشلي ډچڄ ٕبُډبن ٝىٮشٓ سًٕٮٍ ٕبُډبن ثب َمپبٍْ )

 ډَثٓ ٽبٍآٵَٔىٓ آډًُٗ َبْ ىيٌٍ ثَځِاٍْ ُډٕىٍ ، ىٍ#EDI$ َىي 3/ٽبٍآٵَٔىٓ ْ سًٕٮٍ ډإٍٖ ثب ػبوجٍ ىي َمپبٍْ )

 َب ٍٙشٍ ٕبَٔ ىٍ ډَثٕبن سَثٕز ي

 آّاؤ َمپبٍْ ثب ډلًٍ ٙبٖٔشڂٓ َبْ ا٥َُٔٸ آډًُٗ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ سٺًٔز ْ دَيٌّ اػَاْ )

 #JICA$ 4/ّاده ػبٔپبْ اڅمچچٓ َبْ ثٕه َمپبٍْ

 آډًُٗ سپىًڅًّْ وبډٍ سٶبَڈ اوٮٺبى ُډٕىٍ أه ىٍ ٕبُډبن ٭ميٌ ٵٮبڅٕز5 ٽًٕٔپب ٽٌَ اڅمچچٓ ثٕه ْ ډإٍٖ ثب َمپبٍْ )

 اُ إبسٕيْ ثب ك٢ًٍ ىْ 4  هًىٍي ډُبٍر آډًُٗ سوٞٞٓ ډَٽِ دَيٌّ اكياص اوؼبڇ ػُز ډِثًٍ ډإٍٖ ثب هًىٍي

 (ثبٙي ډٓ ډپبوٕټ ي ډُىيٕٓ اسًډپبوٕټ ٍٙشٍ ىٍ ٽٌَ ىاوٚڂبٌ

 ٭َاٷ، ٔب ډبڅئً، ّاده، سَٽٍٕ، ػىًثٓ، ٽٌَ و٪َٕٽًٍَٚبْ اڅؼِأَ، أَان ثٍ هبٍػٓ َبْ َٕإر دٌَٔٗ )

 أشبڅٕب ي ٽبډَين سبػٕپٖشبن، اٵٲبوٖشبن،

 #COMCEC$إلاډٓ  َبْ َمپبٍْ ٕبُډبن ثبٍُځبوٓ ي َبْ اٹشٞبىْ َمپبٍْ ىأمٓ ٽمٕشٍ َبْ وٖٚز ىٍ َٙٽز )

 MACثب  ډَسج٤ َبْ َمپبٍْ سُٖٕڄ ثَاْ

 َْب وبډٍ سٶبَڈ اډ٢ب 

 ػمًٍُْ ػمچٍ اُ ٽًٍَٚبٔٓ ثب اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ َبْ ْ ُډٕىٍ ىٍ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن

 څجىبن، سبػٕپٖشبن، ؿٕه، اٵٲبوٖشبن، ٱىب، ايځبويا، ٽىٕب، ػٕجًسٓ، ٽًډًٍ، ًٍٍٕٔ، ٭َاٷ، ٽَىٕشبن اڅؼِائَ، ىډًٽَاسٕټ

  (إز ومًىٌ اډ٢ب وبډٍ سٶبَڈ إشَاڅٕب، يوِيئلا، سبوِاوٕب،

 ٙيٌ ٽًٍٚ اوؼبڇ ىي ػمًٍُ ٍئٕبْ ثٕه ډب ٵٓ َمپبٍْ ْ َبْ سًٕٮٍ ىاٙز ٔبى ٹبڅت ىٍ َب وبډٍ سٶبَڈ أه اُ ثَهٓ

 (ځَىى ډٓ اوؼبڇ هبٍػٍ اډًٍ و٪بٍر يُاٍر سلز آن اػَاْ ډٖشٺٕمب ٽٍ إز

 

 ًٍٕډٕه إلاڇ ىٍ ػُبن ي ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ثٕه ىٍ ډَثٓ سَثٕز ي ٕبُْ ٙجٍٕ ي ډؼبُْ َبْ آډًُٗ ْ اٍائ 

 إلاډٓ ٕبُډبن ٽىٶَاؤ ٭٢ً ٽًٍَٚبْ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډًٍٚسٓ آډًُٗ ي و٪بٍسٓ ْ ٽمٕشٍ اػلآ

$MAC# ٍَيٳ ثب ٽًٍٚ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن ډٖايڅٕز ثب ي أَان ػمًٍُْ إلاډٓ ډِٕثبوٓ ثٍ ٽ 

  ي1- اْ،  كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ْ ُډٕىٍ ىٍ إلاډٓ ٕبُډبن ٽىٶَاؤ ٭٢ً ٽًٍَٚبْ سؼَثٕبر سجبىڃ

 ډٌٽًٍ، ثٍ وٖٚز ډًٞثبر إبٓ ثَ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي آډًُٗ ٵىٓ ٕبُډبن ٙي، ثَځِاٍ سَُان ىٍ سَٕډب2ٌ-

                                                           
45 Statistical ، Economic and Social Research and Training Centre for Islamic Countries 
46 Monitoring Advisory Committee 
47 United Nations Industrial Development Organization 
48 Entrepreneurship Development Institute 
49 Japan International Cooperation Agency 
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ػُبن  ي ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ سَثٕز ډَثٕبن ي ډؼبُْ َبْ آډًُٗ ْ اٍائٍ ډشًڅٓ ٭ىًان

 ٙي( ډىًٞة إلاڇ

 آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای جبیگبُ ٍ ٍظبیف ػبصهبى - 1-22-28

و٪َ ثٍ اًٝڃ ٹبوًن إبٕٓ ي ثٍ ډى٪ًٍ اٙشٲبڃ ډًڅي ي ډٖشمَ ػًٔىيځبن ٽبٍ، ي وِٕ اٵِأ٘ ىاو٘ ٵىٓ ٽبٍځَان ثَ إبٓ 

ٹبوًن ٽبٍآډًُْ، ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٭ُيٌ ىاٍ آډًُٗ إز( ػًاوبوٓ ٽٍ ثيين ىاٙشه سوٜٞ ي ثيين 

ٍ ٽبٍ ډٓ ًٙوي( ٽبٍځَان ٙبٱڄ ثَاْ ٵَاځَٵشه سوٜٞ َبْ ډًٍى وٕبُ ي اٵِأ٘ اسمبڇ سلٕٞلار كَٵٍ اْ ياٍى ثبُا

ډُبٍر( ٽبٍځَاوٓ ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ سٲَٕٕ ٍٙشٍ ٽبٍ هًى څِيډب ثبٔي ډُبٍر ػئيْ ٽٖت ومبٔىي ډٓ ثبٙي ي ثب سًػٍ ثٍ 

 إشٺَاٍ و٫ً ٝىٮز ډًػًى ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ ٽًٍٚ وٖجز ثٍ أؼبى ي سًٕٮٍ 5

 ْ ثَاْ آډًُٗ ٽبٍځَان ي ٽبٍػًٔبن ٱَٕډبََډَاٽِ ٽبٍآډًُ )اڅٴ

ډَاٽِ ٽبٍآډًُْ سپمٕڄ ډُبٍر ي سوٜٞ َبْ ډًٍىْ ثَاْ ثبُآډًُْ ي اٍسٺبء ډُبٍر ي سٮچٕڈ سوٜٞ َبْ  )ة

 دَٕٚٵشٍ ثٍ ٽبٍځَان ي ٽبٍػًٔبن وٕمٍ ډبََ (

 (ډَاٽِ سَثٕز ډَثٓ ػُز آډًُٗ ډَثٕبن ډَاٽِ ٽبٍآډًُْ ي إشبىٽبٍان ډًٍى وٕبُ ٝىب٬ٔ  )ع

 بُډبن َبْ ًَٔث٤ اٹياڇ ډٓ ومبٔي(ډَاٽِ ٽبٍآډًُْ هبٛ ډٮچًڅٕه ي ػبوجبُان ٭ِِٔ ، ثب َمپبٍْ ٕ )ى

  ای حشفِ ٍ فٌی ّبی آهَصؽ اّویت ٍ ضشٍست- 1-22-29

 سىڂبسىڀ اٍسجب٣ أؼبى ثٍ ځَٵشٍ أڈ ٹَاٍ سپىًڅًّْ ځٖشَٗ ي سًٕٮٍ سلًڃ، ىځَځًوٓ، ىيٌٍ ىٍ ٽٍ اهَٕ ٕبڅُبْ

( ًٙى ىاىٌ ثُب ػيْ ثٍ ٥ًٍ ثبٖٔشٓ إبٕٓ ي كٕبسٓ ډٖئًڅٕز ٔټ ثٍ ٭ىًان سلًلار أه ثب كَٵٍ اْ ي ٵىٓ َبْآډًُٗ

( إز ىاىٌ ٹَاٍ سلز سبطَٕ ٍا ٭چمٓ ٍٙشٍ َبْ َمٍ ١َيٍسبً ٙيٌ آٱبُ سپىًڅًّٔپٓ ي ٭چمٓ اوٺلاة ثب ٽٍ سٲَٕٕاسٓ ؿَاٽٍ

 دٕ٘ ثٕىٓ سٲَٕٕار ي سلًلار ثشًاوىي سب ٕبُى آډبىٌ ٍا اوٖبن َبٔٓ ٽٍ إز كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ي٩ٕٶٍ َٙا٤ٔ أه ىٍ

 آډًُٙٓ و٪بڇ أه ؿىٕه دًٔبٔٓ ٕىؼ٘ ډلاٽُبْ اُ ٔپٓ( ثبٙي آن دٌَٔاْ ي ٽىي ىٍٻ ٍا وًآيٍْ َب ي وٚيٌ ي ٙيٌ

 ډٕجبٖٔز ٽٍ ډٕجبٙي ٙيٌ سٮٕٕه دٕ٘ اُ اَياٳ ،َمـىٕه ثبُاٍ وَم ي ػبډٮٍ وٕبُ ثَإبٓ هًى ٭مچپَى اُ ىاٙشه آځبَٓ

 وَٕيْ سَثٕز ډبَٕز ثشًان سب ځَٵشٍ ٹَاٍ ثٍَٕٓ ډًٍى ډٖشمَ ي ٕبُډبوٕبٵشٍ ثًٍُٞر سلٺٕٺبسٓ ي ٭چمٓ ٵٮبڅٕشُبْ ثَإبٓ

 ٽبٍڃ ډًٍٕٖ$ ومًى ډلبٕجٍ ٍا آډًُٙٓ و٪بڇ آن ىٍ آډًُٙٓ ثَوبډَُِْٔ ٹيٍسمىيْ ي ډًٵٺٕز ډِٕان ي اوٖبوٓ

 #( +3.,ىئٖجَٿ،

 ىٍ آډًُٗ ډُبٍر سًٕٮٍ ثَاْ آن ىٍ سلًڃ ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ثٍ ػيْ سًػٍ ډٓ ىَي وٚبن ػُبوٓ سؼبٍة

 أه ٕبُډبويَٓ ي و٪بڇ ىٍ سلًڃ أؼبى سًػٍ أه څًاُڇ اُ( إز ډُڈ ٍاَپبٍَبْ اُ ٔپٓ ډوشچٴ ٦ًٕف ىٍ ػًاوبن ډٕبن

 ډچٓ ٦ٕق ىٍ سًاومىي ي ٽبٍا اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ ٔټ( آوُبٕز ٽٕٶٓ ي ٽمٓ سًٕٮٍ ػُز ىٍ آډًُُٙب و٫ً

 #( 13., آډًُٙٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ډ٦بڅٮبر ډًٍٕٖ$  ىَي ٽبَ٘ ٍا ػًاوبن ،ثٕپبٍْ ٽبٍآډًُْ آډًُٗ ٥َٔٸ اُ ډٕشًاوي

 ٕبڃ ىٍ اوٖبوٓ ٍٵشبٍ ي اػشمب٭ٓ ٭چًڇ ثٍ اٹشٞبىْ سلچٕچُبْ ك٦ٍٕ ځٖشَٗ هب٥َ ثٍ ي إز ډٮبَٝ اٹشٞبى ىاوبن اُ ٽٍ ثپَ

 وً٭ٓ ياٹ٬ ىٍ ٵَىْ و٪َ اُ كَٵٍ اْ سٮچٕمبر ي آډًُٗ" إز؛ ډٮشٺي ځَىٔي اٹشٞبى وًثڄ ػبٌِٔ اهٌ ثٍ ډًٵٸ -44,

 ډُبٍسُب ٽٖت َٝٳ ٽٍ ٵَٝشٓ ي دًڅٓ َِٔىٍ َبْ اُ إز ٭جبٍر آډًُُٙب أه اٹشٞبىْ اٍُٗ( إز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

 ٽبٍ وَٕيْ يٍْ ياٹٮٓثٌَُ  َِٔىٍ َبْ اٍُٗ اُ ثٕ٘ آډًُٗ َبٔٓ ؿىٕه اُ وبٙٓ ىٍآډيَبْ اٍُٗ ؿىبوـٍ( إز ځٚشٍ
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 ٔټ ػبډٮٍ و٪َ اُ اٵَاى ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٭مڄ ىٍ ٔبثي اٍسٺبء اٵَاى ىٕشمِى ٦ٕق ثٕٚشَ آډًُٗ ثب ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ ي ثبٙي

 ٭مبى$  "إز ډلبٕجٍ ي اوياٌُ ځَْٕ ٹبثڄ ٽٍ ډٕجبٙي ډچمًٕٓ اػشمب٭ٓ ثبُىٌ ىاٍاْ ي ٙيٌ ٹچمياى ياٹٮٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

 #( -3., ، ُاىٌ

 َبْ ٵٮبڅٕز ثَاْ اوٖبوٓ وَٕيْ سبډٕه ي آډًُٗ ډىبث٬ ٭ميٌ سَٔه اُ ٔپٓ ډى٦ٺٓ ثٍ ٥ًٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ

 ٙبٱڄ اوٖبوٓ وَٕيْ آډًُٗ ىٍ هًى اډپبوبر ډٺش٢بْ ثٍ ٽياڇ ََ ٵٮبڅٕز ډَاٽِ ځَؿٍ ډٕبن أه اُ ،إز زٮٝى ثو٘

 ي آډًُٗ ىٔيٌ وَٕئٓ ٽٍ ىاٍوي سمبٔڄ كشٓ ي ومٕپىىي أٶب ُډٕىٍ أه ىٍ سًػُٓ ٹبثڄ وٺ٘ ډؼم٫ً ىٍ اډب ډٕپىىي ٽًٙ٘

 ډشًػٍ ػمٮٓ هَى ي يػيان ٽٍ ٽىًوٓ ػُبن ىٍ( ثپبَىي هًى آډًُٙٓ َِٔىٍ َبْ ثبٍ اُ ي ثڂَٕوي، هيډز ثٍ ٍا آډبىٌ

 إز ػُبن ي ٝىٮشٓ سلًلار ثب َمڂبډٓ ي َمبَىڂٓ ي ٵىٓ ي ٭چمٓ ُډٕىٍ َبْ ىٍ دَٕٚٵز ثَاْ ٽًٙ٘ ي ٭مًډٓ طجبر

 ٙيٌ ياٹ٬ ډلاٻ ٭مڄ اػشمب٭ٓ وِٕ ي اٹشٞبىْ ډبويځٓ َبْ ٭ٺت ػجَان ثَاْ ٽًٙ٘ ي ٵىٓ يكَٵٍ اْ ىاو٘ ٵَاځَْٕ

 (إز

 

 اؿتغبل ٍ فٌی ٍحشفِ ای آهَصؽ استجبط- 1-22-15

 ي ٵىٓ ډُبٍسُبْ ثَ سإٽٕي ثب ئٌْ كَٵٍ اْ آډبىځٓ اُ وبٙٓ ٙٲچٓ ډِأبْ ثَاْ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ٭مًډإ

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًهشٍ ىاو٘ ٽبٍٵَډبٔبن كب١َ كبڃ ىٍ يڅٓ#( 0++- ، +0َبؿچىيٍ$ ٙيٌ اوي سيئه دبٍٔ إشوياډٓ

 ٔبىځَْٕ، ٍيٗ ىاوٖشه5 اُ ٭جبٍسىي ډُبٍسُب أه( ثبٙىي ىاٙشٍ ٭بىْ ډُبٍسُبْ ٔب ٵىٓ ٱَٕ َبْ ډُبٍر ٽٍ ىاٍوي وٕبُ ٍا

 سٶپَ ٥َٔٸ اُ ٕبُٗ دٌَْٔ ٽلاډٓ، اٍسجب٥ٓ ډُبٍسُبْ  ډاطَ،  ىاىن ځًٗ ي ډلبٕجٍ ي وًٙشه ي هًاوين ىٍ ٝلاكٕز

 ىٍ( سإطَٕځٌاٍ ٍَجَْ ي سٕمٓ ٽبٍ ٹبثچٕز ٵَىْ، ثٕه ډُبٍسُبْ ي ٹًْ هًىثبيٍْ ثب ٵَىْ ډئَٔز ي ډٖإڅٍ كڄ ي هلاٷ

 ډٓ ٙي ٽىشَڃ ي اىاٌٍ اوٖبن س٤ًٕ ٽبٍهبوٍ ٕٕٖشڈ ي ثًى ىٕشٓ ډُبٍسُبْ ثَ سإٽٕي ٝىٮز ىٍ ځٌٙشٍ ىٍ ٽٍ كبڅٓ

 #(0++-،,0َمپبٍان ي  ډبدٕىڂب$

 ٭َٞ ىٍ( إز ٽبٍٽىبن سًاوبُٕٔبْ ي إشٮياىَب ىٍ ٬َٕٔ سلًلار وٕبُډىي ډشٲَٕ ٙٲچٓ ي٩بٔٴ ي سٲَٕٕ كبڃ ىٍ ډٚبٱڄ

 ثًى، ډشمَٽِ ٱٌَٕ ي ٽبٍْ ١َثٍ ىٍٔڄ ٽبٍْ، ٽبٍْ، ًَٕبن ًٍٕام ٽبٍْ، ؿپ٘ ٽبٍْ، ىٍ ٭ميسبً ٵٮبڅٕشُب ٽٍ ٝىٮز

 ٩ًٍُ ي ٍٙي ٭َٞ ٽٍ كب١َ ٭َٞ ىٍ( ډٓ ٙي وبٙٓ كَٽشٓ ٍيان ك٦ٍٕ ثٍ ډَث٣ً ٵٮبڅٕشُبْ اُ إبٕبً اوٖبوُب سلاٗ

 اي يهلاٹٍ ٵپَْ ډُبٍسُبْ ي ٵپَ اُ اوٖبوٓ ٽبٍ وَٕيْ ٽٍ إز ١َيٍْ إز، ا٥لا٭بر دَىاُٗ ي اسًډبًٕٕن ٵٮبڅٕشُبْ

 ٕىشٓ ٝىٮشٓ ٵٮبڅٕشُبْ ئْځُٕبْ ػِء ي ىاٍى ډبٕٙىٓ كبڅشُبْ ٽٍ ٽبٍ ٹبڅجٓ ي سپَاٍْ ٔپىًاهز، اٙپبڃ( ًٙى سٲٌٍٔ

 ( وياٍى ػبٔٓ ثَسَ سپىًڅًُّٔبْ ثٍ ډَث٣ً كًٌُ َبْ ىٍ ډٕڂَىى، ډلًٖة

 اوؼبڇ ىٕز ىٍ ي٩ٕٶٍ اػَاْ  ثَاْ هلاٹٍ ډُبٍسُبْ ي ډؼمً٭ٍ ٽڄ ي ٽًؿټ ي٩بٔٴ ثٕه ٕبهشبٍْ ٍياث٤ ٭ًٟ ىٍ

  َمَاٌ ىٕشٓ اثِاٍ ىٕز ٔټ َمٍٕٚ ٝىٮشڂَان ي ٽبٍىاوبن ٕبثٺبً ٽٍ َمبو٦ًٍ إز لاُڇ( ډًٕٚوي ١َيٍْ ي كٕبسٓ اډًٍْ

 ډُبٍسُبْ ٹبڅت ىٍ «ٵپَْ اثِاٍَبْ» اُ ډؼمً٭ُبْ َمًاٌٍ وِٕ# ٵپَْ ٽبٍځَان$ ػئي سپىًڅًّْ ٽبٍځَان ىاٙشىي،

 آډًُْ هًى ډُبٍسُبْ ػئي ٽبٍځَان إز لاُڇ أه ثَ ٭لايٌ( ثبٙىي ىاٙشٍ ثُمَاٌ ثَٕٞسٓ ي اوشِا٭ٓ سٶپَار ٙىبهشٓ،
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 ٔبٵشه ػُز ىٍ سلاٗ ي ثُڈ ډؼِا اډًٍ آډِٕٗ ٽبٍٕبُ، ځَْٕ َبْ سٞمٕڈ ىٍ ثشًاوىي سب ٽىىي سٺًٔز هًى ىٍ ٍا

 سَ ډٖشٺڄ إز لاُڇ آوُب ىٔڂَ، ثٮجبٍسٓ( ومبٔىي أٶب ٵٮبڃ وٺ٘ ٽًٍٽًٍاوٍ، ا٥ب٭ز ثؼبْ هلاٹٕز اثَاُ ثَاْ ډًٹٮٕشُبٔٓ

 ډبٕٙه ي ٽبٍهبوؼبر ُأيٌ َبْ َٝٵبً ٹجڄ ډظڄ ىٔڂَ ي ثًىٌ ؤًه ًٌٕٙ َبْ ي ٍاٌ َب ٔبٵشه ىٍ ثٕٚشَْ ًَٕٙبٍْ يىاٍاْ

 #( 24., ٝيٍْ،$ وجبٙىي آلار

 ٍاَُبْ اُ ٔپٓ إز ثًىٌ آډًُٗ ډَاٽِ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان إبٕٓ ډٖبئڄ اُ ٔپٓ َمًاٌٍ اٙشٲبڃ ډ٫ً١ً ډب ٽًٍٚ ىٍ

 ډبََ سپىٖٕىُبْ سَثٕز ثَاْ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ سًٕٮٍ ي ث٤ٖ ػُبن، ٽًٍَٚبْ اُ ثٖٕبٍْ س٤ًٕ ٙيٌ دٕٚىُبى

 و٪بڇ سٚپٕلار ػمچٍ اُ ډشٮيى ٭ًاډڄ ثٍ سًػٍ ثب ٽًٍَٚب اُ ٔټ ََ( ٽًٍَٚبٕز ىٍ ډوشچٴ ډٚبٱڄ اكَاُ ػُز

( ځَٵشٍ اوي ثپبٍ ٍا اػَأٓ ٕٕبٕشُبْ ي ٽًٕٙيٌ ٵىٓ يكَٵٍ اْ آډًُٗ سًٕٮٍ ىٍ ځًوٍ اْ ثٍ ډبڅپٕشُب ي٬١ ي آډًُٙٓ

 ډ٫ً١ً څٌا إز ثَاثَ ىٌ ؿىي كشٓ ي ثٖٕبٍ َِٔىٍ اْ ىاٍاْ و٪َْ آډًُُٙبْ ثٍ وٖجز كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ

 ي ډُبٍسُب اُ ډ٦چًة إشٶبىٌ ډِٕان ي ٽبٍىاو٘ ي ٵىًٕكَٵٍ اْ آډًُُٙبْ َِٔىٍ َبْ ثٕه ډى٦ٺٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍْ

 ډُڈ ثٖٕبٍ ډلييى اٹشٞبىْ ډىبث٬ ي و٪َٕ ٽڈ آډًُْ ىاو٘ ػمٮٕز سًٍڇ ثب ٽًٍَٚبْ ىٍ ډوًٞٝبً آن سًاومىئُبْ

 ػُز ثب ٽبٍيىاو٘ ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ٕمز ثٍ وبؿبٍٔڈ إز اٙشٲبڃ ډب اٝچٓ ډٚپڄ ٽٍ َٙا٦ٔٓ ىٍ( إز

 سلٕٞڄ اُ ٵَاٱز اُ دٔ آن ٵَاځَٕويځبن ٽٍ ًٙى اٍأٍ ىاو٘ آډًُان ثٍ آډًُٗ َبٔٓ ثبٔي ثَئڈ هًىاٙشٲبڅٓ ځَْٕ

 #( 23., ٵبوٓ،$  ٽىىي أؼبى ٙٲچٓ هًى ثَاْ اويٻ َٕډبٍٔ ثب ثشًاوىي

 5 ډٕپىي ثٕبن َُٔ ٍيٗ ؿُبٍ ثٍ ٍا اوٖبوٓ وَٕيْ دٕ٘ ثٕىٓ ٍيُٙبْ# 32.,$  اكميْ ډَٕ

 ثٕىٓ دٕ٘ ډًٍى ىٍ اٱچت ٽبٍٵَډبٔبن ثٍَُٕٕب5ْ اوٖبوٓ وَٕيْ آٔىيٌ وٕبُډىئُبْ اُ ٽبٍٵَډبٔبن ثَآيٍىَبْ ),

 ( ډَٕيى ٽبٍ ثٍ ډشوٜٞ اوٖبوٓ وَٕيْ ٽمجًىَبْ سٮٕٕه ي وٕبُ ډًٍى ٵبٍٱبڅشلٕٞلان

 آډًُٙٓ ي اوٖبوٓ وَٕيْ ٕبهشبٍَبْ ٕبىٌ ْ ډٺبٍٖٔ ٙبډڄ إز ډمپه ٍيٗ أه5 ثٕه اڅمچچٓ سؼَثٍ َبْ ٔب ډٺبٍٖٔ َب)-

 ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ٽمشَ ٽًٍَٚبْ اٹشٞبىْ َٕٔٮشَ ٍٙي ثٍ وٕڄ ثَاْ ًٙى ډٓ ٵَٟ( ثبٙي سًٕٮٍ ډوشچٴ ډَاكڄ ىٍ ٽًٍَٚبْ

 سلچٕڄ َبْ اُ ډٓ سًان ٍيويَب دٕ٘ ثٕىٓ ثَاْ ٥َٔٸ ثئه( ٽىىي ٍيؤًٖٓ ثبلاسَ ىٍآډيَبْ ثب ٽًٍَٚبٔٓ ٕبهشبٍ اُ ثبٔي

 ( ٽَى إشٶبىٌ ډوشچٴ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٕشبىٌ ي ىاىٌ ٍياث٤ ػِٔٓ

 ي آډًُٙٓ ځَيٌ ٔټ ٔب هبٛ ٙٲڄ ٔټ ډٕبن وٖجشُبْ ډًٍى ىٍ ډٮمًلاً ٍيٗ أه ى5ٍ  ػمٮٕز ثٍ ٽبٍ وَٕيْ وٖجز).

 ډشيايڃ ٍيٗ ػمٮٕز، ي كَٵٍ اْ وَٕيَبْ ثٕه ٔب آډًُٙٓ ډٺب٬٥ ثٕه وٖجز ٵَٟ( ډًٕٚى اسوبً ٵ١َُبٔٓ ػمٮٕز

 ( ډًٕٚى ډلًٖة ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ثَاْ سٺب١ب ثَآيٍىَبْ ثٍ ىٕشٕبثٓ ػُز ىٔڂَْ

 ډًٍى سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٍيٗ أه5 سًڅٕي ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ وٖجز َبْ دٕٚجٕىٓ ٔب ٕشبىٌ )ىاىٌ ١َأت سٮٕٕه)/

 ثٌَُ يٍْ ي ٦ٕق ثٕه ډلپڈ وٖجشب ٍاث٦ٍ ٵَٟ ثٍ سًڅٕي ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ وٖجشُبْ دٕ٘ ثٕىٓ( إز ځَٵشٍ ٹَاٍ إشٶبىٌ

 (ډٕپىي اٙبٌٍ ىٔڂَ ٥َٳ اُ سلٕٞچٓ ډياٍٻ ي ٙٲڄ ي ٥َٳ ٔټ اُ ٙٲچٓ ٕبهشبٍ

  کبسآفشیٌی ٍ حشفِ ای ٍ فٌی آهَصؿْبی- 1-22-12

 ثَإبٓ( ډٕجبٙي ٵَٝشُب اُ ځَْٕ ثٌَُ ډى٪ًٍ ثٍ ډىبث٬ اُ ٵَى ثٍ ډىلَٞ ډؼمً٭ٍ سٚپٕڄ ٍاٌ اُ اٍُٗ أؼبى ٽبٍآٵَٔىٓ

 ٕبهشه ٵَاَڈ ثَاْ ٍا لاُڇ ٹبثچٕز ي اډپبن ٕذٔ ي ثٚىبٕي ثٍ هًثٓ ٍا ډ٦چًة ٵَٝشُبْ ثبٔي اثشيا ٽبٍآٵَٔه ٵًٷ سٮجَٕ

 #(32., ډَٕاكميْ،$ آيٍى ىٕزثٍ  ٍا ٵَٝشُب آن اُ إشٶبىٌ ي ١َيٍْ ډىبث٬
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 ثٍ ػيْ ١َيٍسٓ ٽًٍَٚب اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ىٍ وًآيٍْ، ي ٽبٍآٵَٔىٓ ٵََىڀ ځٖشَٗ ي أؼبى اډَيٌُ     

 وَٕيَبْ ثَهًٍى يػًى ثب َُٔا آٔي، ډٓ ٙمبٍ ثٍ ډب ػبډٮٍ ډُڈ وٕبَُبْ اُ ٔپٓ ٽبٍآٵَٔىٓ سَىٔي ثٓ ي آٔي ډٓ ٙمبٍ

 ٝىب٬ٔ ډٶ٣َ ١ٮٴ ي هًٞٝٓ ثو٘ ډٚبٍٽز ثَاْ ثبطجبر ي ډىٖؼڈ كمبٔشٓ ٕبهشبٍ ٵٺيان ٽبٍ، ػًٔبْ ي ػًان

 ي ٝبڅلٓ$ ثبٙي ػبډٮٍ ډٚپلار ٍٵ٬ ٍاَڂٚبْ سًاوي ډٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ٵََىڀ سَئغ ي اٙشٲبڃ ٵ٢بْ سإډٕه ىٍ ٽًٍٚ

 #(33., َمپبٍان،

 ي ٽٖت َٙي٫ ثَاْ لاُڇ ډىبث٬ آيٍْ ػم٬ اي ووٖز ډٖئًڅٕز ٽٍ ًٙى ډٓ ٙىبهشٍ ٵَىْ ٭ىًان ثٍ ډٖشٺڄ ٽبٍآٵَٔه      

 سًٕٮٍ وًآيٍْ، ثَ يْ سمَٽِ ي ٽىي ډٓ ثٖٕغ ٍا يٽبٍ ٽٖت ٍٙي ٔب َٙي٫ ثَاْ لاُڇ ډىبث٬ ٽٍ إز ٽٖٓ اي( إز ٽبٍ

 #( +3., اكميدًٍ،$ إز ػئي هيډبر ٔب ډلًٞڃ ٵَأىي

  حشفِ ای ٍ فٌی آهَصؽ ّبی چبلؾ ّبی- 1-22-11

 وٕبَُبْ ثٕٚشَ آډًُٗ ثٮي( ٽبٍ ي آډًُٗ( ځَٵز ىٍو٪َ ثبٔي ٍا ٭ميٌ ثٮي ىي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ َبْآډًُٗ ٥َاكٓ ػُز

 و٪بڇ َبْ( إز ٽبٍ ثبُاٍ اڅِاډبر ي اػشمب٭ٓ وٕبَُبْ دبٕوڂًْ ثٕٚشَ اٹشٞبى ٔب ٽبٍ ثٮي ي ٽىيډٓ ثَآيٍىٌ ٍا اوٖبوٓ

 ٽبٍ ثٍ دٕ٘ اُ ٽٍ ٽبٍځَاوٓ سؼُِٕ ثَاْ ووٖز( َٖشىي ٍيثَي ؿىيځبوٍ اْ ؿبڅ٘ َبْ ثب كَٵٍ اْ سَثٕز ي آډًُٗ

 ٍا ډيايډٓ ډُبٍر آډًُْ  هيډز ١مه آډًُٗ و٪بڇ ٽٍ وبځَِٔوي ػئي ٙبٖٔشڂٓ َبْ ي ډُبٍسُب ثب ىاٙشٍ اوي اٙشٲبڃ

 آډًُٗ و٪بڇ إز ١َيٍْ آوپٍ ىيڇ( ثبٙي ٽبٍ ثبُاٍ اڅِاډبر دبٕوڂًْ اوٮ٦بٳ ي َٕ٭ز ثب ثشًاوي ٽٍ آيٍوي ثًػًى

 إشًاٍْ ٙبڅًىٌ ٽٍ ثڂٌاٍى ػًاوبن اهشٕبٍ ىٍ ٍا اْ ځٖشَىٌ ډجىبْ ثب ي ډٺيډبسٓ كَٵٍ آډًُْ ي آډًُٗ وً٭ٓ كَٵٍ اْ

 ٽٍ ٽٖبوٓ ىٕشٕبثٓ ثبٔي آوُب ٽٍ آن ًٕڇ( آيٍى ٵَاَڈ آوبن ثَاْ ٽبٍْ ُويځٓ ٥ًڃ ىٍ ډُبٍر آډًُْ ډيايڇ ثَاْ

 #(24., وٶٕٖٓ،$ ٽىىي س٢مٕه كَٵٍ آډًُْ ٵَٝشُبْ ثٍ ٍا ډلَيڇ دٌَٔ إٕٓت اٵَاى ي ثٕپبٍوي

 ٵىٓ آډًُٗ ثَوبډٍ َبْ  اػَاْ ىٍ إٕٓبٔٓ ٽًٍَٚبْ ٦ٕق ىٍ ثٍ ئٌْ ٽًٍَٚب اُ ثَهٓ ؿَا ٽٍ ًٕاڃ أه ثٍ دبٕن ىٍ 

  َټ ي َټ إز ىاٙشٍ اٍسجب٣ ډشٮيىْ ٭ًاډڄ ثٍ دئيٌ أه ٽٍ ځٶز ډٕشًان ثًىٌ اوي، وبډًٵٸ ثَهٓ ي ډًٵٸ كَٵُبْ ي

 5 اُ ٭جبٍسىي ٭ًاډڄ أه ػمچٍ اُ# 443,$

 ٽبٍَبْ ا٦ٝلاكب ٔب ډُبٍر ثَ ډجشىٓ ٽبٍَبْ ثٍ ډىٶٓ وڂَٗ وً٭ٓ إٕٓبٔٓ ٽًٍَٚبْ اُ ثٖٕبٍْ ى5ٍ اػشمب٭ٓ ٭ًاډڄ),

 ( ىاٍى يػًى ډٕجبٙي، ىٕشًٍاڅٮمڄ ثَ ډجشىٓ ٽٍ ٔيْ

 أؼبى ىٍ اٹشٞبىْ ځًوبځًن َبْ ثو٘ ىٍ َب ٵٮبڅٕز سى٫ً ي ٝىٮز ٕبهشبٍ ي اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ٦ٕق5 اٹشٞبىْ ٭ًاډڄ)-

 ػمچٍ اُ ٽبٍ ثَاْ ػًاوبن ٕبُْ آډبىٌ آډًُٗ َبْ ثٍ سًػٍ( ًٙوي ډٓ ياٹ٬ ډًطَ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ثٍ وٕبُ

 ( إز ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كشٓ ٽًٍَٚب ثٕٚشَ ىٍ اڅِاډبر ي هًإشٍ َب

 سٮٕٕه وٺ٘ اُ ىيڅشُب څٌا ډٕجبٙىي، دََِٔىٍ سَ ٭مًډٓ آډًُٗ َبْ ثٍ وٖجز كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ٽٍ آوؼب ا5ُ ىيڅز).

 سًػٍ ډبڅٓ ډىبث٬ سوٕٜٞ ىٍ ډٕجبٖٔز ىيڅز َب ٽٍ إز ډٮىٓ ثيان أه (ثَهًٍىاٍوي آډًُٗ َب أه سًٕٮٍ ىٍ ٽىىيٌ اْ

 دَيا١ق  (ٙي ووًاَي ډىبٕت ثبُىٌ ثٍ ډىشغ ډىبٕت وب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽٍ ؿَا( ىاٍوي ډٮمًڃ آډًُُٙب أه ثٍ ٍا ئٌْ اْ

 ي ٭ًاډڄ سٮبډڄ ځَي ىٍ ډًػًى اىثٕبر ثٍ اسپبء ثب كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ َبْ ىٕشبيٍىَبْ ٽٖت ىٍ سًٵٕٸ ٽٍ إز

 ٭َٞ ىٍ ډياٍْ ډٚشَْ ٍئپَى ٱچجٍ ثٍ و٪َ( ډٕجبٙي ٽبٍآٵَٔه اوٖبوٓ َٕډبٍٔ آن كبٝڄ ٽٍ إز ُٔبىْ ثٖٕبٍ ډشٲََٕبْ
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 ثبُثٕىٓ ډًٍى  كَٵٍ اْ ي ٵىٓ ډَاٽِ ثوٚٓ اطَ ٭ىَٞ سَٔه اٝچٓ ثٍ ٭ىًان ٵَاځَٕان ډى٪َ اُ ٽٍ ډٕىمبٔي أؼبة كب١َ

 (ځَىى ياٹ٬ سلچٕڄ ي ٕىؼ٘ ډًٍى آن ٙبهٍٞ َبْ ي ٹَاٍځَٕى

دبٕوڂًٔٓ  ٭يڇ ٍإشبْ ىٍ ٽٍ ډٚپلاسٓ ي ډًاو٬ ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ  آډًُُٙبْ اَمٕز دَٕاډًن ثلض ١مه# +44,$  ىٔڄ

 ٍا آډًُٗ ي ٽبٍ ډٕبن اٍسجب٣ ثَٹَاٍْ ىاٍى، يػًى َىَػًٔبن اٙشٲبڃ ي ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ثٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ َبْ

 ثَ كبٽڈ وڂَٗ ثٍ ثٖشڂٓ آډًُٗ ي ٽبٍ ډٕبن اٍسجب٣ ثَٹَاٍْ ؿڂًوڂٓ ٽٍ إز ډٮشٺي يْ( ډٕيَي ٹَاٍ سإٽٕي ډًٍى

 ٥َٳ ٔټ اُ سَثٕز ي سٮچٕڈ ډشوٕٞٞه ي ٝىب٬ٔ ٝبكجبن ي ٽبٍٵَډبٔبن5  اُ ٭جبٍسىي ٽٍ وُبى ىي أه ىَىيٌ سٚپٕڄ ا٭٢بْ

 ىٍ( ىاٍى ٽبٍ ثبُاٍ ثَ ډًطَ اٹشٞبىْ ٭ًاډڄ َمـىٕه ي آډًُٗ ي ٽبٍ ډٕبن ٍاث٦ٍ ثٍ وٖجز ػبډٮٍ ي ىيڅز ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي

 اٝچٓ َيٳ ثٍ ٭ىًان ٍا ىاو٘ ٽٖت سَثٕز ي سٮچٕڈ ډشًڅٕبن( ډٕىمبٔىي أٶب ٍا ډُمٓ وٺ٘ ځَيٌ ىي ََ اٍسجب٣، ثَٹَاٍْ

 ػُز ١َيٍسٓ ي ډٓ ومبٔىي سچٺٓ ډٶبَٕڈ ثُشَ ىٍٻ ػُز ٽبٍآډًُْ ٵٮبڅٕز وً٭ٓ  ٍا ٭مچٓ ٵٮبڅٕز ي( ډٕياوىي آډًُٗ

ٽبٍ  ٽَىن آډبىٌ آډًُٗ، َيٳ ډُمشَٔه ٽبٍٵَډبٔبن و٪َ اُ ي ومٓ ثٕىىي ياٹٮٓ ىوٕبْ ثب آډًُٙٓ ډلشًاْ ثٕه اٍسجب٣

 ٭مچٓ سؼَثٍ ثٍ ډٺش٢ٓ َٙا٤ٔ ىٍ ثشًاوىي ٽبٍ آډًُان ثبٔي ٭جبٍسٓ ثٍ إز ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ وٺ٘ أٶبْ آډًُان ثَاْ

 ( ثذَىاُوي

 ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ثَاْ ٙٲچٓ ٵَٝشُبْ ثًىن ٽڈ ي اٙشٲبڃ ډٖئچٍ ىاٍى، اٍسجب٣ ډب ٽًٍٚ ىٍ ٽبٍ ثبُاٍ ثٍ ٽٍ ؿبڅٚٓ ډُمشَٔه

 ٵٮبڃ ػمٮٕز ىٍ ُوبن ډٚبٍٽز وَم ٽًٍَٚب ٕبَٔ َمبوىي أَان ٽًٍٚ ىٍ( إز ٽبٍىاو٘ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډَاٽِ

 ثٍ ډشپٓ آوبن ىٔڂَ ٽٍ ؿَا( ٽَى ؿبٌٍ اوئٚٓ ثبٔي وِٕ ػبډٮٍ اُ ٭٪ٕڈ ٹَٚ أه ثَاْ ي إز اٵِأ٘ ثٍ ٍي اٹشٞبىْ

 ي آډًُٗ وٺ٘ ډٕبن أه ىٍ( ثبٙىي ىاٙشٍ ٵٮبڃ وٺ٘ اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ىٍ ډبٔڄ اوي ي وٕٖشىي، هبوٍ ىٍ ٽبٍ ي ٹئمٓ ٕىشُبْ

 أه إز ډمپه ََؿىي إز ثئُٓ اډَْ ٽبٍآٵَٔىٓ ي هًىاٙشٲبڅٓ ٕٕبٕشُبْ سُٖٕڄ ي ٽبٍ ثبُاٍ سًٕٮٍ ثَاْ دَيٍٗ

  #(32.,ػبٍٔبوٓ،$ثبٙي  ىاٙشٍ ٽمشَْ وٶًً ١َٔت ٵِٕٔپٓ ٭ًاډڄ ٕبَٔ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ٩بََ ثٍ وٺ٘

كَٵٍ  ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ ٕبُډبن دَاٽىيځٓ ٙبډڄ ٍا أَان ىٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ إبٕٓ سىڂىبَبْ# ,3.,$ هلاٹٓ

 كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ثَاْ و٪َْ ډجىبْ ٔټ ٵٺيان ي ثو٘ أه ثب اٍسجب٣ ي ٝىٮز وٕبَُبْ ثٍ دبٕوڂًٔٓ ٭يڇ اْ،

 سًٕٮٍ ي ٭چمٓ كمبٔز ثَاْ ٽٍ ډًٕٚى ٔبىآيٍ يْ (إز ثَٙمَىٌ دْيَٚٓ ي ٭چمٓ ډَاٽِ ثب اٍسجب٣ ٭يڇ ثٍ يا٦ٍٕ

 ډبوىي ثٖشََبٔٓ أؼبى وٕبُډىي و٪بڇ أه ډٮ٢لار كڄ ثَاْ ٭چمٓ ٍاَپبٍَبْ سًڅٕي ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ ډٶبَٕڈ

 وُبىَبْ سًٕٮٍ ي سإٕٕٔ َمـىٕه ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ ُډٕىٍ َبْ ىٍ دْيَٚٓ ډَاٽِ سإٕٕٔ ي ٕبهشبٍَب ٙين دْيَٚٓ

 ٍاث٦ٍ ثبٙي ٹبىٍ ٽٍ ومًى سإٕٕٔ ٕبُډبوُبٔٓ ثشًان آوُب ٽمټ ثٍ سب إز ٽبٍځَْ ي ٽبٍٵَډبٔٓ اسلبىٍٔ َبْ ډبوىي ډيوٓ

 (ٕبُى ٵَاَڈ ٍا سًڅٕي ثو٘ ي آډًُٗ ثٕه ډٖشمَ

 اَڈ( ًٙى ډٓ وبٙٓ ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ٭ًاډڄ ىٕشٍ ىي اُ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ سىڂىبَبْ ي ډٚپلار ىٔڂَ وڂبَٓ اُ

 ي اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ، ٽلان سًٕٮٍ ثَوبډٍ َبْ ىٍ آډًُٗ وٺ٘ ثٍ ٝلٕق ي ىٹٕٸ سًػٍ ٭يڇ اُ ٭جبٍسىي ثَٕيوٓ ٭ًاډڄ

 ٝىب٬ٔ، ٝبكجبن َمپبٍْ ٭يڇ ٽبٍ، ثبُاٍ ثب آډًُُٙب سىبٕت ٭يڇ ي ٝلٕق ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٕٕٖشڈ يػًى ٭يڇ ٵََىڂٓ،

 آډًُُٙب أه ثَوبډٍ 5ٍِْٔ  اُ ٭جبٍسىي ىٍيوٓ ٭ًاډڄ اُ ثَهٓ َمـىٕه(((  ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ ىٍ يكير ٭يڇ

 وبډشٮبىڃ س٬ًُٔ ي آډًُٗ ډوشچٴ ٦ًٕف ثٕه اٍسجب٣ ي َمبَىڂٓ ٭يڇ ٽًٍٚ، ياٹٮٓ وٕبَُبْ وٍ ي اډپبوبر يػًى ثَكٖت

 #(31.,ََويْ، ػٮٶَْ$  ډوشچٴ ٍٙشٍ َبْ ىٍ ىاو٘ آډًُان ٝلٕق س٬ًُٔ ٭يڇ كَٵٍ اْ، ي ٵىٓ آډًُٗ ډًٕٖبر

 5 ډٕياوي ډٶٕي ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ثب كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ اٍسجب٣ ثُجًى ثٍ ډى٪ًٍ ٍا َُٔ اٹياډبر اوؼبڇ# 24.,$ وٶٕٖٓ



 
 # $اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ػٌذ تَػؼِ هْبستی ٍ ثشًبهِ جبهغ اػتشاتظیک                    

78 
 

 ډٚبٍٽز ػچت ٵَأىي ٽٍ ډٚوٞٓ ډشًڅٓ كب١َ كبڃ ىٍ ٽًٍٚ؛ ٦ٕق ىٍ اْ كَٵٍ  ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ىَٓ ٕبډبن),

 ٵىٓ سَثٕز ُډٕىٍ ىٍ ٵچٖٶٓ ىٔيځبٌ ٔټ ٽٖت ي سًاٵٸ ي ػمٮٓ سٶبَڈ ثٍ ىٕشٕبثٓ ډى٪ًٍ ثٍ ًٔىٶ٬ ي ًْ وٶًً ډًطَ، ٭ًاډڄ

 ( وياٍى يػًى ثبٙي ىاٍ ٭ُيٌ ٍا آډًُُٙب أه سًٕٮٍ ولًَٓ ي اْ كَٵٍ ي

 َيأز ي ٍاَىمبٔٓ ثٍ سًػٍ ي ٽبٍ ثبُاٍ ډىبٕت اٍُُٙبْ ي هٞچز َب، وڂَُٙب ي ډٖب٭ي ُډٕىٍ َبْ دَيٍٗ ثَ سإٽٕي)-

 ( ٭مًډٓ دَيٍٗ ي آډًُٗ ډَاكڄ َمٍ ٽبٍ آډًُان ىٍ سلٕٞچٓ

 ٽبٍ ثبُاٍ وٕبَُبْ اُ سٶٕٞچٓ ي ثٍ ٍيُ ثبُهًٍىَبْ ىٍٔبٵز ي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًهشڂبن ډُبٍر ٭مچپَى اُ إٍُٙبثٓ).

 ( إز كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ىٍٕٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ إبٕٓ اڅِاډبر اُ ٽٍ

 ىٍثبٌٍ إز لاُڇ آډًُٙڂبَٓ ىٍين كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ثًىن دَهَع ي ډبڅٓ ډىبث٬ ډلييىٔز ثٍ سًػٍ ثب)/

 (ځَٕى ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ثٕٚشَْ ىٹز ثب اٹشٞبىْ ٭ًاډڄ َب آډًُٗ ځًوٍ أه اٍائٍ ًٌٕٙ َبْ اوشوبة

 دسػی ػبصهبى فٌی ٍ حشفِ ای  ّبی ثشًبهِ ٍ عشح دفتش- 1-22-13

 ٽمټ ي آډًُٙٓ ډىبث٬ آډًُٙٓ، إشبوياٍىَبْ ثبُوڂَْ ي سيئه ډشًڅٓ ٭ىًان ثٍ هًى ٍٕبڅز ٍإشبْ ىٍ ىٵشَ أه

 ٔټ ډلًٞڃ ََ ي ډُبٍر ََ ٙٮبٍ ثب ډٚبٱڄ، ي كَٳ سمبډٓ ثَاْ ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٕبُډبن آډًُٙٓ

 إشبوياٍىَبْ ثبُوڂَْ ي سيئه ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ثٍ ٽبډڄ اڅشِاڇ ي ٕبُډبن َبْ اٍُٗ ٍ٭بٔز ثب ي آډًُٙٓ إشبوياٍى

 ىٕشٓ ثبلا إىبى ٕبَٔ ي أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕبڅٍ ثٕٖز اوياُ ؿٚڈ ٕىي ٍإشبْ ىٍ ډٚشَْ، ١ٍبٔز ٽٖت ي آډًُٙٓ

 5ٽىي ډٓ ىوجبڃ ٍا َُٔ َبْ إشَاسْْ

 ٍآډًُٙٓ َبْ إشبوياٍى ثبُوڂَْ ي سيئه ىٍ ٕبُډبوٓ ىٍين ي ٕبُډبوٓ ثَين ٕبُويٌ سٮبډڄ ي سًٕٮ 

 ډًػًى آډًُٙٓ َبْ إشبوياٍى ٽٕٶٕز اٍسٺبء ٥َٔٸ اُ ػبډٮٍ ډوشچٴ ٦ًٕف ىٍ ډُبٍر اٍسٺبء 

 ډًػًى آډًُٙٓ َبْ إشبوياٍى ٽٕٶٕز اٍسٺبء ٥َٔٸ اُ اوٖبوٓ ډىبث٬ ٽٕٶٓ اٍسٺبْ ي ٕبُْ سًاومىي 

 آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ اٍسٺبء 

 ُاٙشٲبڃ سًٕٮٍ إىبى ي َُٕډٕه آډبٔ٘ ٦ٕق ىٍ آډًُٗ إشبوياٍىَبْ ډيايڇ ٕىؼٓ وٕب 

 آډًُٙٓ ٽمټ ي آډًُٙٓ ډىبث٬ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ اٍسٺبء 

 ٍآډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ ثبُوڂَْ ي سيئه ثٍ ډى٪ًٍ آډًُٙٓ ډَاٽِ ي اىاٍار ي آډًُٙٓ ًٔىٶٮبن ٽچٍٕ ٕبُْ ٙجپ 

 ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ډًٍى آډًُٙٓ َبْ إشبوياٍى سيئه ىٍ ًٔىٶٮبن ډٚبٍٽز 

 ٕبُډبن ىٍ ډًػًى ٙٲچٓ آډًُٗ َبْ إشبوياٍى ومًىن ٕجِ ي ٕجِ ډٚبٱڄ كًٌُ ىٍ ػئي آډًُٙٓ إشبوياٍى سيئه 

 ٕٓبُډبن ٍاَجَىْ ٕىي إبٓ ثَ ىٵشَ َبْ ثَوبډٍ ٽَىن ٭مچٕبس 

 ٕبُډبن آډًُٙٓ ډَاٽِ ىٍ آډًُٙٓ َبْ إشبوياٍى اػَاْ ثَ ٽچٕىٕپٓ و٪بٍر 

  هٌغقِ ای ًیبصّبی ثب فٌی ٍحشفِ ای آهَصؽ ّبی تٌبػت- 1-22-14

 ډىٮ٦ٴ ي ٕبُځبٍ سٶبيسُب أه ثب ثَهًٍى ىٍ ثَوبډٍ آډًُٙٓ ٽٍ ډٕپىي اٹش٢ب ډشٶبير ډى٦ٺٍ اْ ي ٵََىڂٓ اٹچٕمٓ، َٙا٤ٔ

 أه ىٍ ٽٍ ًٕاڅُبٔٓ ډُمشَٔه اُ( ىَىي ډٕيان آن ثٍ ي ثذٌَٔوي ثَوبډٍ ىٍٕٓ  ىٍ ٍا ډى٦ٺٍ اْ َٙا٤ٔ ثُشَ ٭جبٍر ثٍ ٔب ثبٙىي

 َٙا٤ٔ ثب ثبٔي اوياٌُ ؿٍ ثَوبډٍ ىٍٕٓ سب ٽٍ إز أه اوي، ىاىٌ ٭مچٓ ځبٌ ي و٪َْ ډشٮيى ي ډشٶبير َبْ دبٕن آن ثٍ كًٌُ

 وبٙٓ ډلاك٪بر ثَهٓ ىڅٕڄ ثٍ ََځِ ي ډبويٌ اوي، ثبٹٓ و٪َْ ډٶبَٕڈ ٦ٕق ىٍ دبٕوُب اُ ثٖٕبٍْ( ثبٙي ٕبُځبٍ ډى٦ٺٍ اْ
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 ىٔڂَ ثَهٓ ي ٕبُډبوُب ىٍ ډئَٔز ډَاست ٕچٖچٍ ، َٙا٤ٔ وجًى سمَٽِ، ٭يڇ سمَٽِ، ډبوىي كبٽمٕشٓ ٕبهشبٍَبْ اُ

 #(30.,آُاى،$ وٚيٌ اوي ٭مڄ كًٌُ ياٍى ََځِ ٕٕبٕٓ ډلاك٪بر

 ٍ٭بٔز لاُډٍ( إز ځَأٓ ياٹ٬  اٝڄ ٍ٭بٔز ځَٕى ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى آډًُٗ اډَ ىٍ ډٓ ثبٖٔز ٽٍ ډُمٓ اًٝڃ اُ ٔپٓ

 ي آډًُٙٓ ډ١ًً٭بر اُ ډ١ًً٭ٓ ََ اٝڄ أه اُ دَٕيْ ىٍ َبٕز، ياٹٮٕز ثب آډًُٙٓ ډ٦بڅت ٍاث٦ٍ ثَ سإٽٕي اٝڄ أه

 ىاو٘ دْيَبن ثَاْ ډ٦بڅت ٵُڈ ًٍٝر أه ىٍ( ًٙى)ډٓ ثٍَٕٓ ياٹٮٕشُب ثَإبٓ آډًُٙٓ ډ٦بڅت اُ ډُمٓ وپشٍ ََ ٔب

 أه ىٍ وِٕ َُٔ ىٍ ډٌٽًٍ وپبر ٍ٭بٔز ٭لايٌ ثٍ( ٙي هًاَي ثٕٚشَ آډًُٙٓ ډ١ًً٭بر ثٍ وِٕ آوُب ٭لاٹٍ ي سًػٍ ي إٓبوشَ

 5  ډَٕٕي و٪َ ثٍ ١َيٍْ ٍاث٦ٍ

 ٹَاٍ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ډًٍى ډًػًى ياٹٮٕشُبْ ثب آوُب س٦جٕٸ ىٍ ياٹٮٓ إشٶبىٌ و٪َ وٺ٦ٍ اُ َمًاٌٍ آډًُٙٓ ډ٦بڅت),

 ىاوٚذْيَبن ډٕجبٖٔز ٽٍ ٍا ًَُٕٙبٔٓ َمبن آډًُٙٓ ډ٦بڅت آٔب ٽٍ إز ډ٦َف ًٕاڃ أه َمٍٕٚ آډًُٗ ىٍ( ډٕڂَٕوي

  وٍ؟ ٔب ډٕيَىي ٔبى ٽىىي اسوبً هًٔ٘ اػشمب٭ٓ ُويځٓ ىٍ

 ٵُڈ ٦ٕق ىٍ آډًُٙٓ ډ٦بڅت آٔب ٽٍ إز أه ًٙى ډٓ ډ٦َف آډًُٗ ىٍ ياٹٮڂَأٓ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ٽٍ ىٔڂَْ ًٕاڃ)-

 #(-2., ، ډٺيڇ ٙپٕجب ي ثٕبن$  وٍ؟ ٔب َٖز ٽلآ

 اُ ىٍٕشٓ ىٍٻ سًاوٖشٍ اوي ي ىاٍوي ډظجز كٖبٕٕز كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ثٍ وٖجز ػُبوٓ ػًاډ٬ أىپٍ وُبٔشب

 هًثٓ ډىِڅز اُ ي ٽَىٌ اوي، دٕيا ٍا هًى ػبٔڂبٌ كييىْ سب آډًُُٙب ځًوٍ أه( ثبٙىي ىاٙشٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُٗ

 ثٕٚشَ ٙيٌ ىاٙشٍ وڂٍ ٭ٺت ي سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كَٵٍ اْ ٵىٓ ي آډًُُٙبْ سًٕٮٍ څٌا(  ځٚشٍ اوي ثَهًٍىاٍ

 ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٍا آډًُٙٓ اډپبوبر ي ډىبث٬ يٹشٓ( َٖشىي آډًُٗ وٕبُډىي سلًڃ ي ٍٙي ثَاْ ٽٍ ؿَا ډًٕٚى اكٖبٓ

 يڅٓ ثًىٌ اوي ثَهًٍىاٍ ٽمٓ ٍٙي ٍيوي اُ اځَؿٍ ٽٍ ډٓ ٔبثٕڈ ىٍ ډٓ ٽىٕڈ ډٺبٍٖٔ دَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ ثب سًٕٮٍ كبڃ

 أه ٽٍ ځَىٔيٌ ثب٭ض ٭ًاډڄ َمٕه إز، ځَىٔيٌ سِڅِڃ ىؿبٍ ٽًٍَٚب أه ىٍ كَٵٍ اْ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ډىِڅز

 وياٙشٍ يػًى آډًُٗ َب أه ثٍ ػبډٮٍ وٕبُ ي آډًُُٙب أه ثٕه سىبٕت ي اٍسجب٣ وشٕؼٍ ىٍ ي وًٚى ځَٵشٍ ػيْ آډًُُٙب

 (ثبٙي

 ای دس جْبى ّبی فٌی ٍ حشفِآهَصؽ-1-21

 ٍىٍ سمَٽِ ډيآٍ ٍيٗ ايڅٕه(  ثًى ٔبٵشٍ ٍياع ٍيٗ ٍٕ ثٍ اٍيدب ىٍ اْ كَٵٍ آډًُٗ وًُىَڈ ٹَن اياهَ سب ٽچٓ ٥ًٍ ث 

 ثبٙي ىاٙشٍ ٭مچٓ يػًى ي و٪َْ آډًُٗ ثٕه وِىٔټ ثٖٕبٍ ٍاث٦ٍ ٽٍ آيٍى ډٓ ٵَاَڈ ٍا اډپبن أه ٽٍ ثًى ٝىٮشٓ ډيآٍ

 ًٍٝر ثئه ًٕڇ ي ٍيٗ ٽَىوي ډٓ ٽبٍآډًُْ ٽبٍهبوؼبر ىٍ ٍا ډٮٕىٓ ډير آډًُان ىاو٘ ٽٍ ثًى أه ٍيٗ ىيډٕه( 

 .ډٓ ومًىوي اكياص ډيآٍ ىٍ ثٍِٿ َبْ ٽبٍهبوٍ اَياٳ ي ئْځُٕب َمبن ثب ٽبٍځبَٓ ٽٍ ثًى

 ډيآٍ هًى ىٍ ٍا اْ كَٵٍ ي آډًُٙٓ ثَوبډٍ ػئي ٝىب٬ٔ وٕبَُبْ ثٍ ٬َٕٔ دبٕوڂًٔٓ ثمى٪ًٍ ٽٍ ٽًٍْٚ ووٖشٕه 

 ثٕٚشَٔه ثَاْ سٮچٕڈ آوُب(  ثًى َب اوڂچٕٖٓ سؼبٍْ ٍَجَْ ثَ ٱچجٍ ثَاْ سلاٙٓ ياٹ٬ ىٍ اٹياڇ أه(  ثًى آڅمبن ، ومًى ٥َاكٓ

(  ٽىىي إشٶبٌ ىٍ ډيآٍ اْ كَٵٍ آډًُُٙبْ ثُشَٔه اُ ٽٍ ٔبٵشىي ؿىٕه ٍا ؿبٌٍ ٍاٌ ، ډمپه ُډبن سَٔه ٽًسبٌ ىٍ اٵَاى

 ٍا سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ ٽىي، ډًٵٺٕشُبْ ډؼُِ ډُبٍسُب ثبلاسَٔه ثٍ ٍا هًى اوٖبوٓ وَٕيْ ٽٍ ٽًٍْٚ ثًىوي ىٍٔبٵشٍ َب آڅمبوٓ

 ثٖٕبٍ اَمٕز ، ثَهًٍىاٍوي ٥جٕٮٓ ډلييى ډىبٵ٬ اُ ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ْ ثَا هًٞٝبً اْ ًهٌَٕ ؿىٕه ي ٽَى هًاَي ٽٖت

 ي اوڂچٕٔ اثشيا(  ىٍآډي اٍيدبٔٓ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ثَاْ اڅڂًٔٓ ًٍٝر ثٍ ډيسٓ اُ دٔ آڅمبوٓ ډيآٍ(  ىاٍى ُٔبىْ
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 اْ كَٵٍ ډيآٍ ، آوُب ٍيٗ ي ثَوبډٍ ي ډيآٍ آڅمبن سٺچٕي ثٍ ٍيٍٕٕ ثبلاهٌَ ي ٵَاوٍٖ ، أشبڅٕب ، ًٕئي ، اسَٔ٘ ٕذٔ

 #(411,ځَاوز، ين( $ ومًىوي أؼبى

 ٍډير ثًى ثٺٍٕ ثَاْ ٽبٍهبوٍ ىٍ ٽبٍ ي وًٙشه ي هًاوين آډًُٗ ٕب٭ز ٔټ ٙبډڄ آڅمبن ٝىٮشٓ ډيآٍ ٍيُاوٍ ثَوبډ )

 ي ٹَاٍ وڂَٵز ډَىڇ كمبٔز ډًٍى ډيآٍ أه ٽٍ آن يػًى ثب( ىاٙز ٵٮبڅٕز ٕبڃ َٕإَ ي ٍيُ ډير سمبڇ ىٍ ډيٍٍٕ

 ُٔبىْ آڅمبوٓ سمبٔڄ آډًُان ىاو٘ ٽٍ ثًى آن ډيآٍ أه اطَ سَٔه ډُڈ( وجًى َڈ اطَ ثيين اډب ٍٵز ډٕبن اُ ُيى هٕچٓ

 ثَيوي، ډيٍٍٕ ثٍ َب ثشًاوىي ثـٍ ٽٍ ٙي ٵَاَڈ اډپبن أه وِٕ اوڂچٖشبن ىٍ ي ومًىوي دٕيا ٵىٓ سًاوبُٕٔبْ آيٍىن ثيٕز ثَاْ

 #(410,ثًى $ٍثَسٍِْ، ډمپه ٱَٕ اډَ أه ٍَُٙٔ، دَىاهز ىٍ سًاوبٔٓ ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ ًٍٝر آن ٱَٕ ىٍ ؿٍ

 وَٕيٍْيْ  ثبٔي ډلييى ٥جٕٮٓ ډىبث٬ ي اډپبوبر اُ إشٶبىٌ ثَاْ ٽٍ ثًى ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ أه ثٍ ډيسُب اُ اٍيدب آوپٍ يػًى ثب 

 آډًُٗ ډٕلاىْ اُ -31, ٕبڃ ىٍ## ډَٔڄ ٹبوًن$$ آډين ىٍ اػَا ثٍ سب اډَٔپب ىٍ اډب ومبٔي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ هًٔ٘ اوٖبوٓ

 #(411, ، ځَاوز ين$ وجًى هجَْ ډيآٍ ىٍ اْ كَٵٍ

 ٍدَيٍٗ  ي آډًُٗ ٹٖمز ىٍ ٵىٓ آډًُٗ ىٵشَ سبٕٕٔ ثب ,32, ٕبڃ ىٍ اْ كَٵٍ آډًُٗ ١َيٍر ّاده ٽًٍٚ ى

 ي َمـىٕه ٙٲچٓ ٽبٍآډًُْ ثٍ ىيڇ ػُبوٓ ػىڀ اُ ٹجڄ سب ٽًٍٚ أه ىٍ اْ كَٵٍ آډًُٗ ثَوبډٍ( ٙي ىاىٌ سٚوٕٜ

 (#410, ، ٍثَسٍِْ( $ثًى ٔبٵشٍ اهشٞبٛ ٭مًډٓ آډًُٗ ډوشَْٞ

 ثٍ هًثٓ سىُب وٍ ډُىيٓ ي سپىٖٕه سَثٕز ي ىٕشٓ ٽبٍَبْ آډًُٗ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ي سٮچٕڈ وِٕ َىييٕشبن ىٍ

 ٍٵ٬ ډٚپلار ٝيى ىٍ ىائڈ ٥ًٍ ثٍ آډًُٗ اويٽبٍان ىٕز ي إز دَٕٚٵز كبڃ ىٍ ډيايڇ ٥ًٍ ثٍ ثچپٍ ځَٵشٍ ٙپڄ

 اوٖشٕشًْ ايڅٕه ُډبن اكياص ډٕشًان ٍا َىي ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ َٙي٫ سبٍٔن( َٖشىي ٽٕٶٕز څلب٧ اُ آن ثٍ ډَث٣ً

 ٕبڃ - ي ثبٙي ډٓ ٕبڃ 0 ډش٦ًٍٕ ىيٌٍ ىٍ َىي آډًُٙٓ و٪بڇ. ىاوٖز ,-4, ي 4.2, ٕبڅُبْ ثٕه اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ

 ىاوٚؼًئٓ ىيٌٍ ٕبڃ ٍٕ اُ ٭بڅٍٕ سٮچٕمبر(  ٽىىي ډٓ ٔبى -&+, ثٍ و٪بڇ آن اُ ٽٍ ىاٍى يػًى ىثَٕٕشبوٓ ٭بڅٍٕ سلٕٞلار

 ثبٙي ډٓ ٕبڃ /*0 سب / أه ىيٌٍ ٽٚبيٍُْ ي ٥ت ډُىيٕٓ، َبْ ٍٙشٍ ي ثَاْ# ٭چڈ ي اىثٕبر$ ٔبٵشٍ سٚپٕڄ ٭مًډٓ

 ي ىثَٕٕشبن ىثٖشبن ىيٌٍ ٕبڃ ىٌ ٥ٓ اُ دٔ آن ثٍ يٍيى ي ًٙى ډٓ اٍائٍ َىي سپىٕپُبْ دچٓ ىٍ سپىٖٕه َبْ ىيٌٍ ىٔذچڈ.

 آډًُاوٓ ىاو٘ ًٙى(  ډٓ اٍائٍ ثَٷ ډُىيٕٓ ي ډپبوٕټ – ٕبهشمبن َبْ ٍٙشٍ ي إز ډش٦ًٍٕ َب ىيٌٍ أه ٦ٕق ي( إز

 َبْ ٽبڅغ ىٍ ٍا ٭بڅٍٕ هًى سلٕٞلار ٱبڅجبً ٭چمٓ، َبْ ٍٙشٍ ىٍ ثوًٞٛ ٍٕبوىي، ډٓ اسمبڇ ثٍ ٍا ىثَٕٕشبن ىيٌٍ ٽٍ

 (ىَىي ډٓ اىاډٍ سپىًڅًّْ اوٖشٕشًَبْ ي ډُىيٕٓ

 فٌی ٍ حشفِ ای هْبست ّبی آهَصؽ الگَّبی 1-21-2

ٽبٍ ٍٵشٍ إز يڅٓ َٕؾ ٔټ ٍاْ ٽًٍَٚبْ ػُبن ثَبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍثىيْ و٪بڇَبْ ٵَاياوٓ ثَاْ ٥جٺٍٽًٙ٘

اوي ٽٍ ډٞبڅق اْ ثٕ٘ اُ َمٍ ُائٕيٌ أه ډلاك٪ٍَبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵ١ٍبث٦ٍ هبٝٓ ٍا ډلاٻ  ٹَاٍ وياىٌ اوي( و٪بڇ

َب ثٕ٘ اُ َمٍ وشٕؼٍ س٢بى ډىبٵ٬ اٹشٞبىْ ىَي ٽٍ أه و٪بڇسلًلار سبٍٔوٓ وٚبن ډٓ آډًُٙٓ ىٍ ؿٍ ؿِٕ ػٖشؼً ًٙى(

  ثبٙىي(ي ٕٕبٕٓ ي وٚبن ىَىيٌ س٬ًُٔ ٹيٍر ىٍ ػبډٮٍ ډٓ

َبْ اٍائٍ ٙيٌ ًٔوٖپً ىٍ َبډجًٍٿ ثَځِاٍ ٙيٌ ثًى ١مه وٺي ٥جٺٍ ثىيْ ٕبُډبن ٥َٳ ٽٍ اُ 434,ٕبڃ  ڇىٍ ٕمذًًُٔ

ٽٍ َڈ ځَىٔي اْ  ١بث٦ٍ ػئيْ اٍائٍ َبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍَب، ثَاْ ٥جٺٍ ثىيْ و٪بڇٹجچٓ ثب سًػٍ ثٍ و٪ٍَٔ ٕٕٖشڈ
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اْ َبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍثَاْ ٥جٺٍ ثىيْ و٪بڇ ىٍ أه ٕمذًًُٔڇ دٕٚىُبى١ْبث٦ٍ  ىٔيځبٌ ٕٕبٕٓ ىاٍى ي َڈ دًٔبٕز(

 #(   +3.,، -0$ډإٍٖ ٽبٍڃ ىئٖجَٿ ؿِْٕ ػِ وٺ٘ ىيڅز وٕٖز

 )ًظبم ّبی کبهلا هجتٌی ثش کبس(الگَی ثبصاس  -2

اْ ىٍ أه ًٌٕٙ، سىُب كَٵٍاْ ٍا ىاٍإز( آډًُٗ ٵىٓ ي َب ىيڅز ٔب اٝلاً وٺٚٓ وياٍى ي ٔب آوپٍ وٺٚٓ كبٍٕٙىٍ أه و٪بڇ

َب وِٕ، ثب سًػٍ ثٍ َيٳ ٽبٍهبوٍ اُ ًٙى( ٙپڄ ي و٫ً آډًَُٗبْ هبٛ اٍائٍ ډٓډِٕان وٕبُ ٽبٍٵَډب ثٍ ډُبٍرثٍ

ثپبٍځَْٕ أه ډُبٍر َب سٮٕٕه ډٓ ًٙى( ىٍ وشٕؼٍ، أه ىٕشٍ اُ ډُبٍر َب ئٌْ ٽبٍهبوٍ ٔب ئٌْ سًڅٕيوي؛ ثيان ډٮىب ٽٍ 

ْ اْ ىٔڂَ إشٶبىٌ ًٙوي( سإډٕه َِٔىٍسًاوىي ىٍ كَٵٍويٍر ډَٓب ثٍب وٖجشبً دبٕٔه إز ي أه ډُبٍر٦ٕق إشبوياٍى آوُ

ًٙوي ي ثئُٓ ٭ىًان ډوبٍع ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډَٓب ثٍآډًُٗ ثَ ٭ُيٌ ډإٖبر ي ٽبٍهبوٍ سٮچٕڈ ىَىيٌ إز، أه َِٔىٍ

 #(   +3.,ئٖجَٿ، إز ٽٍ ډوبٍع وِٕ ثبٔي ډلييى وڂُياٙشٍ ًٙوي $ډإٍٖ ٽبٍڃ ى

و٪َٕ أه اڅڂً ٍا ډٓ سًان ىٍ اوڂچٖشبن، آډَٔپب ي ّاده ډلاك٪ٍ ٽَى( أه اڅڂً ډشپٓ ثٍ ٵچٖٶٍ څٕجَاڅٕٖڈ إز( ىٍ اطَ 

ىاو٘ آډًُان سب كي ُٔبىْ  سمبٔڄ ثٍ ػيائٓ اُ آډًُٗ ٭مًډٓ ىاٍى( َبْ ثبُاٍ، آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىائمبًډپبوِٕڇ

ډِٕان ُٔبىْ ثٍ اٵَاى ي وٕبُ دَٕىچٓ ياكيَبْ سًڅٕيْ ياځٌاٍ ځَىٔيٌ اْ ثٍآډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍځَأ٘ ىاوٚڂبَٓ ىاٍوي( 

َب ثٍ ياكيَبْ سًڅٕيْ َب وياٍى يٽىشَڃ ي سبډٕه ډبڅٓ آډًُٗاْ ىٍ أه آډًُٗإز( اًٝلاً ىيڅز ډلاك٪ٍ ٭ميٌ

ىاٍوي ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ أه اڅڂً  ياځٌاٍ ځَىٔيٌ إز( ىٍ أه اڅڂًَب ياكيَبْ سًڅٕيْ ثٍِٿ وٺ٘ سٮٕٕه ٽىىيٌ

 دَٕيْ ډٓ ٽىىي5

 اْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ دًٕوي ي ٍاث٦ٍ وِىٔټ وياٍوي(آډًُٗ كَٵٍ -

 اْ ثَاْ اٽظَٔز ډَىڇ سبډٕه ومٓ ًٙى(كياٹڄ آډًُٗ كَٵٍ -

 ٕبڃ سلٕٞڄ اػجبٍْ ثَ ٹَاٍ إز( -,و٪بڇ آډًُٙٓ ٭مًډٓ سلز وٶًً ىيڅز إز ي كييى  -

 ًٙى(ثٍ سًڅٕي ي ثبُاٍ ٽبٍ ډَث٣ً ډٓاْ ډٖشٺٕمبً آډًُٗ كَٵٍ -

اْ ثٍ اثشپبٍ اٵَاى ي سٮُي ثبٙىي( سًٕٮٍ آډًُٗ كَٵٍاْ ډٓاٍائٍ ٽىىيٌ اٝچٓ آډًُٗ كَٵٍ ،ياكيَبْ سًڅٕيْ -

 ياكيَبْ سًڅٕيْ ي ډٺبډبر ډلچٓ ياځٌاٍ ٙيٌ إز(

 ًٙى(ه ډَٓبْ ډًٍى وٕبُ، ٥جٸ سٺب١ب س٤ًٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ ىٍ ثبُاٍ سٮٕٕٽٕٶٕز ي و٫ً ډُبٍر -

 ًٙى ي څٌا اٝڄ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِٔىٍ ډي و٪َ إز(َِٔىٍ آډًُٗ س٤ًٕ ډٚشَٔبن دَىاهز ډٓ -

 (سبطَٕ ډٕذٌَٔىاْ أه ٽًٍَٚب ډًأُه سًڅٕي ثٕٚشَ اُ اًٝڃ دياځًّٔپٓ $آډًُٗ اُ ٥َٔٸ ٽبٍ ي (((# ىٍ آډًُٗ كَٵٍ )

 #(,3.,$ا٥َع،  ځَٕىَٝز ډٖبيْ ي (((# ًٍٝر ډٓ$ٵ َبْ اػشمب٭ٓاوشوبة آډًُٗ ځَٕويځبن ثيين سًػٍ ثٍ اٍُٗ)

 ثَسٍکشاتیک )ًظبم ّبی کبهلا هجتٌی ثش تحصیل(الگَی  -1

ٽىىي(اٍسجب٣ ډٕبن وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ي اٍائٍ آډًُٗ، ثٍ َب ٕبُډبويَٓ ي َيأز ډَٓبْ ډجشىٓ ثَ سلٕٞڄ ٍا ىيڅزثٕٚشَ و٪بڇ

ويٍر ىٍ ىيڅز إز( ىٍ أه ډٕبن و٪ََب ي اثشپبٍ ٭مڄ َبْ ٙوٞٓ ثٍٍِْٔ ډِٕان ثبلأٓ سلز سإطَٕ ډٮٕبٍَبْ ثَوبډٍ

-ْ ٽبٍآډًُْ ىاوَ٘بٔٓ ثَاْ ځٌٍاوين ىيٌٍاْ ىهٕڄ إز( ٵٺ٤ ځبَٓ ايٹبر ىٍ أؼبى ډپبنآډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ

ي، اْ ثٕ٘ اُ آن ٽٍ ثب وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ثو٘ ٝىٮز َمبَىڀ ثبٙىَبْ كَٵٍآډًُان، ىهٕڄ َٖشىي( ٕبهشبٍ ٝلاكٕز

ٍيى $ډبوىي ٙمبٍ ډَٓبٔٓ ٽٍ سؼَثٕبر ٙٲچٓ دبٍٔ ي إبٓ آوُب ثٍسلز سإطَٕ ٕبهشبٍَبْ آډًُٗ ډًػًى إز(ىٍ كَٵٍ
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َبْ ٵىٓ ؿىيان ٽبٍآډي وٕٖز(ثٍ ىڅٕڄ سَٔه ًٌٕٙ إز(اډب أه ًٌٕٙ ىٍ كَٵٍَبْ ثبٍُځبوٓ# ًٌٕٙ سمبڇ يٹز ډىبٕتكَٵٍ

ًٙوي، ىٍ ثٕٚشَ ډًاٍى آن َ سلٕٞڄ $ ډيٍٍٕ اْ ثب َِٔىٍ ْ ىيڅشٓ سإډٕه ډٓاْ ډجشىٓ ثَبْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍآوپٍ و٪بڇ

 ٥ًٍ ٔپٖبن ثٍ آن ىٕشَٕٓ ىاٙشٍ ثبٙىي$ ډإٍٖ ٽبٍڃ ىئٖجَٿ#(ْ ػًاوبن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ثٍځًوٍ وٕٖشىي ٽٍ َمٍ

ًٕڇ ي ٽًٍَٚبْ  ًٕئي ي ػُبن أشبڅٕب، ٽىىي $ډبوىي ٽًٍَٚبْ ٵَاوٍٖ،ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ أه اڅڂًَب دَٕيْ ډٓ

 5 ًٕٕٕبڅٕٖشٓ#

 اْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ وِىٔټ إز(اٍسجب٣ آډًُٗ كَٵٍ -

 ثبٙىي(اڅشلٕٞلان ډيآٍ ٱبڅجبً ياػي ٝلاكٕز يٍيى ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي ىاوٚڂبٌ ََ ىي ډٓٵبٍٯ -

 َب ثٖٕبٍ ٽڈ ي ډٮمًلاً ىهبڅشٓ ػِ سٍُٕ ډلڄ آډًُٗ وياٍوي(وٺ٘ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ أه آډًُٗ -

 ًٙى(ٍِْٔ ٽًٍٚ سٮٕٕه ډٓډًٍى وٕبُ س٤ًٕ ډٺبډبر ثَوبډٍ َبْٽٕٶٕز ډُبٍر -

 ًٙى(اْ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه وٕبَُبْ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ سٮٕٕه ډَٓبْ كَٵٍو٫ً ي ٽٕٶٕز ډُبٍر -

 ًٙى(اْ سب كييى ُٔبىْ س٤ًٕ ثًٍيٽَإٓ سٮٕٕه ډٕٓبُډبويَٓ ي ٽىشَڃ ٵَآٔىي آډًُٗ كَٵٍ، ٍِْٔثَوبډٍ -

ْ اُ ډلڄ يػًٌ ٭مًډٓ سبډٕه ډٓ ًٙى( ثٍ ٭چز ډلييىٔز ډىبث٬، سمبڇ ځَيَُبْ ٕىٓ ثًىػٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ ا -

 َب ٹَاٍ وياٍوي(سلز دًٙ٘ أه آډًُٗ

َب و٪بڇ ثَځِٔيځبن اىاٍْ إز( أه اډَ ډًػت اولٞبٍْ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ډئَٔز ډَٽِْ ىاٍوي و٪بڇ أه آډًُٗ -

 #(,3.,َع، $ا٥ اْ ي ډبو٬ اُ ٍٹبثشٓ ٙين آن إزٙين آډًُٗ كَٵٍ

 

 الگَی ثبصاس ثب کٌتشل دٍلت )دٍگبًِ( -3

َبْ سٮچٕمٓ ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ٽبٍأٓ ي وٕبُ ثٍ آوُب ىٍ َبْ اڅڂًْ ثبُاٍ ٽبٍ ثب ٽىشَڃ، ډبوىي و٪بڇ ىيځبوٍ،ډُبٍرىٍ و٪بڇ

ٽىىي( آډًُٗ ٵىٓ ي ًٙوي(اډب لاُڇ إز ٽبٍهبوٍ َبْ سٮچٕڈ ىَىيٌ اُ هًإشُبْ ٹبوًوٓ ډٮٕه دَٕيْ ٽبٍځبٌ سٮٕٕه ډٓ

كَٵٍ اْ ثبٔي ثَ ډجىبْ ډٮٕبٍَبْ ډچٓ ًٍٝر دٌَٔى ي ثَ دَٕيْ آن اُ أه ډٮٕبٍَب و٪بٍر ډٓ ًٙى( آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ 

ْ َبْ ًٔىٶ٬، اَياٵٓ ٵَاسَ اُ وٕبَُبْ آډًُٙٓ ٔټ ٽبٍهبوٍَب، ثٍ يا٦ٍٕ ډٚبٍٽز ىيڅز ي ځَيٌاْ ىٍ أه ځًوٍ و٪بڇ

ْ ٽبٍځَ سٮچٕڈ ىٔيٌ، ي ٔب سلاٗ ثَاْ سجئڄ ػًاوبن ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، س٢مٕه اوشٺبڃ آُاىاوٍٽىي؛ ثٍ ډٮٕه ٍا ىوجبڃ ډٓ

َبْ ىيځبوٍ، ثو٘ ځَْٕ ډٖشٺلاوٍ ي اوؼبڇ ٽبٍ ثَإبٓ ىاو٘ هًٔ٘ ثبٙىي( ىٍ و٪بڇٽبٍځَاوٓ ډبََ ٽٍ ٹبىٍ ثٍ سٞمٕڈ

َِٔىٍ ثو٘ ډجشىٓ ثَ سلٕٞڄ ٍا وِٕ ىيڅز ثَ  ٽىىي يَبْ سٮچٕڈ ىَىيٌ سإډٕه َِٔىٍ ډٓآډًُٗ ډجشىٓ ثٍ ٽبٍ ٍا ٽبٍهبوٍ

 ځَٕى $ډإٍٖ ٽبٍڃ ىئٖجَٿ#(٭ُيٌ ډٓ

-اْ ياكيَبْ سًڅٕيْ ي ډًٕٖبر ؿبٍؿًة ٽمبثٕ٘ ٱَٕ ٹبثڄ اوٮ٦بٵٓ ٍا ىٍ و٪َ ډٓىيڅز ثَاْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ

 ْ ػىًثٓ#5$ډبوىي آڅمبن، ًٕئٕٔ، اسَٔ٘ ي آډَٔپب ٽىىيځَٕى(ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ أه اڅڂً دَٕيْ ډٓ

 #ډيٍٍٕ كَٵٍ اْ ي ياكيَبْ سًڅٕيْ ($ٽىىياْ ىي ډلڄ ثب َيٳ ډٚشَٻ َمپبٍْ ډٓثَاْ آډًُٗ كَٵٍ -

اْ اْ ٹبوًن سٶٕٞچٓ ػياځبوٍاْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ ه٤ سمبِْٔ يػًى ىاٍى(آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍثٕه آډًُٗ كَٵٍ -

 ىاٍى(

 ًٙى(سًڅٕيْ سإډٕه ډٓ ٥ًٍ ٽچٓ َِٔىٍ آډًُٗ ي ثًىػٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ س٤ًٕ ياكيَبٍْث -

 اْ ىاٍوي(ٽىىي ډٮمًلاً ٵََىڀ سؼبٍْ دَٕٚٵشٍٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ أه اڅڂً إشٶبىٌ ډٓ -
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 دٌَٔوي(َبْ ډًٍى وٕبُ ثٍ ثبُاٍ ياځٌاٍ ٙيٌ يڅٓ ياكيَبْ سًڅٕيْ ډٺٍَار ىيڅشٓ ٍا ډٓٽمٕز ډُبٍر -

ىٍ ياكي سًڅٕيْ ي ىٍ ىٍػبر ثٮيْ إبٓ َٙا٤ٔ ٽبٍْ ٭مچٓ َاْ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ثَبْ كَٵٍو٫ً ي ٽٕٶٕز آډًُٗ -

 ًٙى(َب ي ((( سٮٕٕه ډٓس٤ًٕ ىيڅز ي اسلبىٍٔ

 ًٙى يڅٓ ىٍ ډٮَٟ ٽىشَڃ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ىيڅز ٹَاٍ ىاٍى(آډًُٗ س٤ًٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ اػَا ډٓ -

ٓ ثٍ ََ ؿىي ىٍ أه اڅڂً ثَاْ آډًُٗ ىي ډلڄ ډشٶبير يػًى ىاٍى يڅٓ ىٍ ٭مڄ ډِٕان ىيځبوڂٓ أه ىي ثٖشڂ -

  #(,3.,$ا٥َع،  اْ إزؿڂًوڂٓ سچٶٕٸ ىي و٫ً ډٺٍَار كبٽڈ ثَ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ
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 هقبیؼِ ًظبم ّبی آهَصؽ ّبی فٌی حشفِ ای کـَسّب دس یک ًگبُ -3 جذول

 ؿبخص ّب ًبم الگَ
کـَسّبی 

 پیشٍ

 الگَی ثبصاس
$و٪بڇ َبْ ٽبډلا 

 ډجشىٓ ثَ ٽبٍ#

 ي آډًُٗ ٭مًډٓ دًٕوي ي ٍاث٦ٍ وِىٔټ وياٍوي( اْآډًُٗ كَٵٍ )

 اْ ثَاْ اٽظَٔز ډَىڇ سبډٕه ومٓ ًٙى(كياٹڄ آډًُٗ كَٵٍ )

 ٕبڃ سلٕٞڄ اػجبٍْ ثَٹَاٍ إز( -,كييى ، و٪بڇ آډًُٙٓ ٭مًډٓ سلز وٶًً ىيڅز  )

 ًٙى(اْ ډٖشٺٕمبً ثٍ سًڅٕي ي ثبُاٍ ٽبٍ ډَث٣ً ډٓآډًُٗ كَٵٍ )

اْ ثٍ اثشپبٍ اٵَاى ي سٮُي ثبٙىي( سًٕٮٍ آډًُٗ كَٵٍاْ ډٓاٍائٍ ٽىىيٌ اٝچٓ آډًُٗ كَٵٍ ،ياكيَبْ سًڅٕيْ )

 ياكيَبْ سًڅٕيْ ي ډٺبډبر ډلچٓ ياځٌاٍ ٙيٌ إز(

 ًٙى(َبْ ډًٍى وٕبُ، ٥جٸ سٺب١ب س٤ًٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ ىٍ ثبُاٍ سٮٕٕه ډٓٽٕٶٕز ي و٫ً ډُبٍر )

 ًى ي څٌا اٝڄ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِٔىٍ ډي و٪َ إز(َِٙٔىٍ آډًُٗ س٤ًٕ ډٚشَٔبن دَىاهز ډٓ )

سبطَٕ اْ أه ٽًٍَٚب ډًأُه سًڅٕي ثٕٚشَ اُ اًٝڃ دياځًّٔپٓ $آډًُٗ اُ ٥َٔٸ ٽبٍ ي (((# ىٍ آډًُٗ كَٵٍ )

 (ډٕذٌَٔى

 (ځَٕى$ٵَٝز ډٖبيْ ي (((# ًٍٝر ډٓ َبْ اػشمب٭ٓاوشوبة آډًُٗ ځَٕويځبن ثيين سًػٍ ثٍ اٍُٗ )

اوڂچٖشبن، 

 پب ي ّادهآډَٔ

الگَی 

 ثَسٍکشاتیک
$و٪بڇ َبْ ٽبډلا 

 ډجشىٓ ثَ سلٕٞڄ#

 اْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ وِىٔټ إز(اٍسجب٣ آډًُٗ كَٵٍ -
 ثبٙىي(اڅشلٕٞلان ډيآٍ ٱبڅجبً ياػي ٝلاكٕز يٍيى ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي ىاوٚڂبٌ ََ ىي ډٓٵبٍٯ -

 ډلڄ آډًُٗ وياٍوي(َب ثٖٕبٍ ٽڈ ي ډٮمًلاً ىهبڅشٓ ػِ سٍُٕ وٺ٘ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ أه آډًُٗ -

 ًٙى(ٍِْٔ ٽًٍٚ سٮٕٕه ډَٓبْ ډًٍى وٕبُ س٤ًٕ ډٺبډبر ثَوبډٍٽٕٶٕز ډُبٍر -

 ًٙى(اْ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه وٕبَُبْ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ سٮٕٕه ډَٓبْ كَٵٍو٫ً ي ٽٕٶٕز ډُبٍر -

 ًٙى(ډٓ اْ سب كييى ُٔبىْ س٤ًٕ ثًٍيٽَإٓ سٮٕٕهٕبُډبويَٓ ي ٽىشَڃ ٵَآٔىي آډًُٗ كَٵٍ، ٍِْٔثَوبډٍ -

ثًىػٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ اُ ډلڄ يػًٌ ٭مًډٓ سبډٕه ډٓ ًٙى( ثٍ ٭چز ډلييىٔز ډىبث٬، سمبڇ  -

 َب ٹَاٍ وياٍوي(ځَيَُبْ ٕىٓ سلز دًٙ٘ أه آډًُٗ

َب و٪بڇ ثَځِٔيځبن اىاٍْ إز( أه اډَ ډًػت ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ډئَٔز ډَٽِْ ىاٍوي و٪بڇ أه آډًُٗ)

 اْ ي ډبو٬ اُ ٍٹبثشٓ ٙين آن إزاولٞبٍْ ٙين آډًُٗ كَٵٍ

 أشبڅٕب، ٵَاوٍٖ،

، ًٕئي

ػُبن ٽًٍَٚبْ 

ًٕڇ ي 

ٽًٍَٚبْ 

 ًٕٕٕبڅٕٖشٓ

الگَی ثبصاس 

ثب کٌتشل 

 $ىيځبوٍ# دٍلت

 #ډيٍٍٕ كَٵٍ اْ ي ياكيَبْ سًڅٕيْ ($ٽىىياْ ىي ډلڄ ثب َيٳ ډٚشَٻ َمپبٍْ ډٓثَاْ آډًُٗ كَٵٍ -

اْ ٹبوًن سٶٕٞچٓ سمبِْٔ يػًى ىاٍى(آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍاْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ ه٤ ثٕه آډًُٗ كَٵٍ -

 اْ ىاٍى(ػياځبوٍ

 ًٙى(٥ًٍ ٽچٓ َِٔىٍ آډًُٗ ي ثًىػٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ س٤ًٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ سإډٕه ډٍٓث -

 اْ ىاٍوي(ٽىىي ډٮمًلاً ٵََىڀ سؼبٍْ دَٕٚٵشٍٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ أه اڅڂً إشٶبىٌ ډٓ -

 دٌَٔوي(ياځٌاٍ ٙيٌ يڅٓ ياكيَبْ سًڅٕيْ ډٺٍَار ىيڅشٓ ٍا ډٓ َبْ ډًٍى وٕبُ ثٍ ثبُاٍٽمٕز ډُبٍر -

إبٓ َٙا٤ٔ ٽبٍْ ٭مچٓ ىٍ ياكي سًڅٕيْ ي ىٍ ىٍػبر َاْ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ثَبْ كَٵٍو٫ً ي ٽٕٶٕز آډًُٗ -

 ًٙى(َب ي ((( سٮٕٕه ډٓثٮيْ س٤ًٕ ىيڅز ي اسلبىٍٔ

 ٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ىيڅز ٹَاٍ ىاٍى(ًٙى يڅٓ ىٍ ډٮَٟ ٽىشَڃ ډٖشآډًُٗ س٤ًٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ اػَا ډٓ -

ََ ؿىي ىٍ أه اڅڂً ثَاْ آډًُٗ ىي ډلڄ ډشٶبير يػًى ىاٍى يڅٓ ىٍ ٭مڄ ډِٕان ىيځبوڂٓ أه ىي ثٖشڂٓ ثٍ )

 اْ إزؿڂًوڂٓ سچٶٕٸ ىي و٫ً ډٺٍَار كبٽڈ ثَ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ

آڅمبن، ًٕئٕٔ، 

اسَٔ٘ ي 

 آډَٔپبْ ػىًثٓ

3 
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 هؼشفی ًظبم ّبی آهَصؽ فٌی حشفِ ای ثشخی کـَسّبی جْبى -1-21-1
 

 ای دس آلوبىّبی فٌی ٍ حشفِآهَصؽ -الف

ٍِٔان ي اْ أه ٽًٍٚ اُ ىَٔثبُ ډًٍى سًػٍ ثَوبډٍآډًُٙٓ آڅمبن ٵيٍاڃ ي ثَوبډٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ .0و٪بڇ ىي ځبوٍ

اْ ثًىٌ إز(ډًٵٺٕز أه و٪بڇ ىٍ ٵىٓ ي كَٵٍئٌْ ثو٘ آډًُٗ ٍاويٍٽبٍان و٪بڇ آډًُٗ ي دَيٍٗ ٽًٍٚ ثىٕز

آيٍ ثٍ كيْ إز ٽٍ ىٍ ػُبن وبڇ ثٕز وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي ثَآيٍىن وٕبَُبْ ػبډٮٍ ي ثو٘ سؼبٍر ي ٝىٮز آڅمبنَس

اوي(ىٍ ػمًٍُْ ٵيٍاڃ آڅمبن ثٖٕبٍْ اُ ػًاوبن ٕبُْ ي دَٕيْ اُ أه و٪بڇ ثَآډيٌٙيٌ ي ٽًٍَٚبْ ثٖٕبٍْ ىٍ دٓ ٙجٍٕ

ٽٍ  آيٍوي،اْ ىٍ و٪بڇ ىيځبوٍ ٍيْ ډٓبٔبن سلٕٞلار اػجبٍْ ىثَٕٕشبن ثٍ ًٍٝر دبٌٍ يٹز،ثٍ آډًُٗ كَٵٍدٔ اُ د

 اْ ،دٔ اُ دبٔبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ (اْ دبٌٍ يٹزٍسَٽٕجٓ إز اُ آډًُٗ ډجشىٓ ثَ ٽبٍ ي وِٕ سلٕٞلار ٵىٓ ي كَٵ

 ٍٕي(ُډبن دًٕٕشه آوبن ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ٵَا ډٓ

اْ ٽبډلاً ًٌٕٙ اْ،و٪بڇ ىي ځبوٍ آډبىٌ ٕبُْ كَٵٍ /OECD0ٕبُډبن َمپبٍْ ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ  +43,ثَإبٓ ثٕبوٍٕ 

ٔپٓ اُ ىلأڄ ٽمشَ ثًىن  OECDَُٔا ٍاٌ  سلٕٞلار سب ٽبٍ ٍا َمًاٍ ډٓ ٽىي( اُ ىٔيځبٌ  آٔي؛ٙمبٍ ډٓهَىډىياوٍ ثٍ

ٌ ًٕبن أٚبن ىٍ ىٔڂَ ٽًٍَٚب ثپبٍځَْٕ أه ٙډِٕان ثٕپبٍْ ػًاوبن ىٍ ػمًٍُْ ٵيٍاڃ آڅمبن ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب َڈ ٕىّ

 ډىبٕت إز(

 ،ٽبٍځبٌ َب ىٍ ٔټ ٽبٍهبوٍ،ىٍآڅمبن ثٖٕبٍْ اُ ػًاوبن كَٵٍ هًٔ٘ ٍا ىٍ ٽبٍځبٌ ي ډيٍٍٕ آٱبُ ډٓ ٽىىي( آن 

دبٌٍ يٹز اىاٌٍ ٔب ٵَيٙڂبٌ سٮچٕڈ ډٓ ثٕىىي ي َمِډبن ٔټ ٔب ىي ٍيُ ىٍ َٶشٍ وِٕ ىٍ آډًُٙڂبٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ  ،آُډبٔٚڂبٌ

اوي ٽٍ َمبن و٪بڇ ىيځبوٍ أه ىي ډَٽِ آډًُٙٓ ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ سًؤڇ ثٍ آډًُٗ سچٶٕٸ ٙيٌ دَىاُوي(ثٍ سلٕٞڄ ډٓ

اْ وًػًاوبن َبْ كَٵٍَب ىٍ دٕٚجَى ډُبٍرَب ي َڈ آډًُٙڂبٌځبوٍ َڈ ٽبٍهبوٍاْ إز( ىٍ و٪بڇ ىيآډًُٗ ٵىٓ كَٵٍ

 سٮچٕمبر ٭مچٓ إز( ډلڄ ٽبٍ سمَٽِ ٵٮبڅٕز ثٍَ ى(ىهٕڄ َٖشىي

ًٕ ٽَىن ډى٪ًٍ َڈثٍ آډًُى(يٹز ىٍيٓ و٪َْ ډَسج٤ ٍا ثٍ ػًاوبن ډٓاْ دبٌٍآډًُٙڂبٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اُ ًْٕ ىٔڂَ،

َبْ دٕٚىُبىْ ٽبٍٵَډب ثبٔي ثب ٔپئڂَ َبْ ىٍٕٓ آډًُٙڂبٌ ي ثَوبډ٥ٍَف ٽچٓ ثَوبډٍ آډًُٗ ىٍ ََ ىي ډَٽِ ٵَاځَْٕ،

اُ ػًاوبن آډًُٗ ډش٦ًٍٕ سمبڇ يٹز ٍا ثَاْ َٙٽز ىٍ و٪بڇ ىيځبوٍ آډًُٗ ٵىٓ ي  ىٍٝي +2سٺَٔجب  َمبَىڀ ًٙى(

َبْ هبٍع اُ دًٙ٘ اْ سمبډبً ډجشىٓ ثَ سلٕٞڄ ٽٍ ډٮمًلا ىٍ اٍسجب٣ ثب كَٵٍَبْ ٵىٓ ي كَٵٍٽىىي( ثَوبډٍاْ ٍَب ډٓكَٵٍ

 (سَْ ثَهًٍىاٍويدبٕٔهًٙى $ ډيآٍ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ # ىٍ آڅمبن اُ اٍُٗ ٍِْٔ ډٓځبوٍ ٥َفو٪بڇ ىي

-ٕبڅڂٓ ثٍ و٪بڇ ىيځبوٍ ياٍى ډٓ 2,سب  1,ٕبڃ اُ سلٕٞلار ٭مًډٓ ىٍ ٕه  +,ٔب  4سَ وًػًاوبن دٔ اُ ځٌٍاوين ثٕ٘

ؿىٕه ػًاوبوٓ َب ډٮمًلا ځًإَىبډٍ ٭مًډٓ سلٕٞلار ډش٦ًٍٕ ٔب ځًإَىبډٍ ډٕبوٓ سلٕٞلار ډش٦ًٍٕ ىاٍوي( َڈآن، يوًٙ

اوي،اډپبن يٍيى ثٍ ٽٍ ثيين ىٍٔبٵز ډياٍٻ ٍٕمٓ سَٻ سلٕٞڄ ٽَىٌ َبٔٓډىيوي ٔب آنلاٹٍٽٍ ثٍ سلٕٞڄ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٭

َب ثَاْ دٌَٔٗ ىٍ و٪بڇ ىيځبوٍ َٕؾ و٫ً َٙا٤ٔ يٍيىْ ډى٪ًٍ وٚيٌ إز( ځٖشٌَ يٕٕٮٓ اُ كَٵٍ (و٪بڇ ىيځبوٍ ٍا ىاٍوي

كَٵٍ ډشٶبير ٽٍ  +3.اُ ډٕبن  سًاوىيػًاوبن ډٓاوي( ػُز سٮچٕڈ ىٍ و٪بڇ آډًُٙٓ ىيځبوٍ ډًٍى سبٕٔي ٍٕمٓ ٹَاٍ ځَٵشٍثٍ

اْ ػًاوبن ثب َبْ كَٵٍځَٕوي ٍٙشٍ سلٕٞچٓ ډًٍى ٭لاٹٍ هًى ٍا ثَځِٔىىي ځِٔى٘ډٓ َبْ اٹشٞبى ٍا ىٍثَسٺَٔجب َمٍ ثو٘

 ًٙى(َبْ هبٝٓ ډشمَٽِ ډَٓب ي ځَيٌٙبن ثَ كَٵٍسًػٍ ثٍ ي١ٮٕز سلٕٞچٓ ي ػىٖٕز

                                                           
53 Dual System 
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ىٌ كَٵٍ ٍأغ آډًُٙٓ ٽٍ
3
 وؼبٍ، ٽبٍځَ ثَٷ، 5 ډپبوٕټ ډًسًٍْ، اُ ٭جبٍسىي، يىٽىٽبٍآډًُان دَٖ ٍا ػٌة ډٓ 1

 ٽبٍډىي ثبٍُځبوٓ، ځبُ،څًڅٍ ٽ٘ آة ي څًڅٍ ٽ٘ ٕٶٕي ٽبٍ، وٺبٗ، ٽبٍډىي ثبوټ، ٭ميٌ ٵَيٙٓ ي ٝبىٍار، ،ٵَيٙىيٌ

5  ثٕىىيىٍ ٔپٓ اُ ىٌ ٍٙشٍ َُٔآډًُٗ ډٓوٕمٓ اُ ٽبٍآډًُان ىهشَ وِٕ ( ٵَيٙىيٌ سټ ٵَيٙٓ ي ډپبوٕټ ٝىٮشٓ

ىٕشٕبٍ  ىٕشٕبٍ ٵَيٗ ډًاى ٱٌأٓ، ٽبٍډىي ثبٍُځبوٓ، ىٕشٕبٍ دِٙټ، ٽبٍډىي اىاٌٍ، ٵَيٙىيٌ سټ ٵَيٙٓ، آٍأٚڂَْ،

َبْ سمَٽِ ىٍ سٮياى ٽمٓ اُ كَٵٍ (ٽبٍډىي ثبوټ ي ىٕشٕبٍ ٵَيٗ ٔب ٵَيٙىيٌ ىٍ ٭ميٌ ٵَيٙٓ ي ٝبىٍار ىويان دِٙټ،

إز ٽٍ ثَهٓ  نىڅٕڄ آاٱچت يػًى أه ډًاٍى ثٍ َيٌ ىهشَان ثٍ ډَاست ثبلاسَ اُ ځَيٌ دَٖان إز(سٮچٕمٓ ىٍ ځ

ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ىٍ ډًٍى ََ ىي  (ؿىبن ثبيٍ ىاٍويٽبٍٵَډبٔبن ي وِٕ وًػًاوبن اڅڂًَبْ ي٩بٔٴ ٙٲچٓ دٕٕٚه ٍا َڈ

 سَ إز(ٵَُٕز وًٕبوبسٓ يػًى ىاٍى ي ىځَځًوٓ ٽبډڄ آوُب ډٖشچِڇ ُډبن ٥ًلاوٓ

َبْ ډٮييىْ ډبوىي ىٕشٕبٍ ٵَيٗ يػًى ىاٍوي ٽٍ ٍٕ ٔب ٍٕ ٕبڃ ي وٕڈ ُډبن ډٓ ثَى( سىُب كَٵٍ، ډٮمًلا ىيٌٍ آډًُٙٓ

ٕبُډبويَٓ آډًُٗ ثٍ ٙپچٓ إز ٽٍ ٽبٍآډًُ ىٍ آٱبُ ىاو٘ ي  ٥ًڃ ىيٌٍ آډًُٙٓ آوُب ٽمشَ اُ ٍٕ ٕبڃ إز(

ٕىؼ٘ وُبٔٓ ، ًٙى ي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ آډًُٗٞٞٓ آٱبُ ډَٓبْ سوٽىي ي ٕذٔ آډًَُٗبْ دبٍٔ ٍا ٽٖت ډٓډُبٍر

ٽبٍځَ ػًان ي ډبََ دٔ اُ ځٌٍاوين اډشلبن ثَاْ ٔبٵشه ٙٲڄ ډَسج٤ ثب آډًُٗ اُ ډًٹٮٕشٓ ډىبٕت  ځَٕى(ًٍٝر ډٓ

سٮياى ٽمٓ اُ ډَىيىٔه وِٕ ثَاْ ، ىٍٝي اُ ٽبٍآډًُان اډشلبن ٍا ثب ډًٵٺٕز دٚز َٕځٌاٙشٍ +4كييى  (ثَهًٍىاٍ إز

 $ډإٍٖ ٽبٍڃ ىئٖجَٿ#( ٽىىيٍ ىيڇ ىٍ اډشلبوبر َٙٽز ډٓثب

 

 ای دس طاپي فٌی ٍ حشفِ ّبیآهَصؽ  -ة

َبْ َب ي َٕډبٍٔ ځٌاٍَْب، آُډبَٔ٘ب سلًڃ ي ډلًٞڃ سؼَثٍاْ إز وبٙٓ اُ ٕبڃاْ ّاده، دئيٌو٪بڇ آډًُٗ كَٵٍ

و٪َان ث٤ٖ ي ځٖشَٗ آډًُٗ ځَيَٓ اُ ٝبكت ىٕز آډيٌ إز(ٵَايان ٽٍ ٥ٓ ٹَين ثب وٕٚت ي ٵَاَُبٔٓ ډشٮيى ثٍ

ىاوىي ٽٍ ثب ٕٕبٕشٓ ٹب٬٥ ي كٖبة ٙيٌ اډپبن ثَٹَاٍْ ډَاٽِ ي َبْ ىيڅز ډٓ ػٓ ډٓاْ ىٍ ّاده ٍا ډًََن سلاٗكَٵٍ

اْ ٍٕمٓ ٍا ٵَاَڈ ٕبهز( ىيڅشمَىان ىيٌٍ ډٓ ػٓ ىٍٔبٵشىي ٽٍ دَٕٚٵز ي ٹًْ ٙين ََ َبْ  آډًُٗ كَٵٍٽبوًن

٭لايٌ ډشًػٍ ٙيوي ٽٍ آٱبُ ٝىب٬ٔ ػئي وٕبُډىي ثٍ إز ٽٍ ٦ٕق آځبَٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ ډَىڇ ثبلا ٍيى( ٽًٍٚ ډٖشچِڇ آن

وَٕيْ ٽبٍ سٮچٕڈ ٔبٵشٍ إز ي ثَاْ دَٕٚٵز ٝىٮشٓ ي اٹشٞبىْ ثبٔي څٕبٹز ي ٙبٖٔشڂٓ ٵَى ٵَى ډچز ٍا ُٔبى ٽَى ي 

ډًُٙٓ ٽٍ ىٍ آَبْ ثئه ٕجت ډيآٍ ي ٽبوًنٕبُى( آډًُٗ ي دَيٍٗ ٔپشب ٭بډچٓ إز ٽٍ وٕڄ ثٍ اَياٳ ٍا ډَٕٖ ډٓ

اْ ي ٵىٓ ٍا ث٤ٖ ي ډى٪ًٍ سلًڃ ي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ّاده آډًُٗ كَٵٍىٍٝيى ثًىوي ٽٍ ثٍ،َٕإَ ٽًٍٚ سبٕٕٔ ٙيوي

 (#23.,سًٕٮٍ ىَىي $آٹبُاىٌ، 

دبٕوڂًٔٓ ثٍ اكشٕبػبر اْ ثَاْ اْ سلز ٭ىًان $آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍاسلبىٍٔ ډئَان ي ٝىب٬ٔ ّاده ٥ٓ ثٕبوٍٕ 401,ٕبڃ 

ٓ س٭َٞ ػئي # ١مه سَٚٔق سؼبٍة ډمبڅټ ٝىٮشٓ اُ ػمچٍ آډَٔپب، ًٍٙيْ ي اوڂچٖشبن ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ اٍائٍ دٕٚىُبىا

اْ ىٍ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ َبْ ٵىٓ ي ٭چمٓ ىٍ ّاده دَىاهشٍ إز أه دٕٚىُبىار ٭جبٍسىي اُ 5ىٍثبٌٍ ځٖشَٗ آډًُٗ

اْ ١مه هيډز ثَاْ َبْ كَٵٍاْ ډش٦ًٍٕ اٵِأ٘ ٔبثي آډًُٗسٮياى ډيآٍ ٵىٓ ي كَٵٍډيآٍ اثشيأٓ سًٕٮٍ ٔبثي (

َبْ ٭بڅٓ ىٍ ُډٕىٍ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ سلًڃ ي َبْ ٵىٓ ثَٹَاٍ ًٙى ( آډًُٗډى٪ًٍ ثبلا ثَىن ډُبٍرٽبٍځَان ػًان ثٍ

 #(31.,ثُجًى ٔبثي $ػٮٶَْ ََويْ، 
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آډًُٗ ي دَيٍٗ ىٍ ّاده ٥ًڃ ىيٌٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ ٭مًډٓ ىٍ أه ٽًٍٚ #  ثب سًػٍ ثٍ  ٕبهشبٍ و٪بڇ +3.,څىپَاوٓ $

ٕبڅڂٓ اىاډٍ ىاٍى( ىٍ أه  ىيٌٍ ىٍيٓ هٕب٥ٓ،ثبٵىيځٓ ي  -,ٕبڅڂٓ آٱبُ ي سب  1ٕبڃ إز( آډًُٗ اثشيأٓ اُ ٕه  4

-آډًُٗ ىاىٌ ډٓؿىٕه آٙىبٔٓ ايڅٍٕ ثب ٽبډذًٕسَ،اوًا٫ ؿَم هٕب٥ٓ آډًُوي(َڈَبْ دىؼڈ ي ٙٚڈ ډٓوٖبػٓ ٍاىٍ ٕبڃ

َبْ ٝىٮشٓ ثو٘ هًٞٝٓ ثًىٌ إز( ىيڅز اْ َمٍٕٚ ىٍ ىٕز ثىڂبٌَبْ ٵىٓ ي كَٵًٍٙى(ىٍ ٽًٍٚ ّاده آډًُٗ

ووٖشٕه ثبٍ ډشٮبٹت ٽمجًى وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ىٍ أبڇ دٔ اُ ػىڀ، ډشًػٍ ډٖئًڅٕز هًى ٙي( يڅٓ اَمٕز آډًُٗ ثو٘ 

 ًٙوي(څشلٕٞلان ډيآٍ ياٍى أه ډَاٽِ ډٓاىيڅشٓ وبؿِٕ إز( ىٍ ياٹ٬ ٽمشَ اُ ٔټ ىٍٝي ٵبٍٯ

ٽًٍٚ ّاده ٭چڈ ي سپىًڅًّْ ٍا اُ ٱَة ځَٵز يآن ٍا ډى٦جٸ ثب ډٺش٢ٕبر ٵََىڀ هًى ٽَى ي ىٍ وشٕؼٍ ٝىٮشٓ ٙين ٍا 

اُ ٵَا ځَى ثَٕيوٓ ثٍ ٵَاځَى ىٍيوٓ سجئڄ ٽَى( ثَاْ ػٌة سپىًڅًّْ لاُڇ ثًى ٕبهشبٍَبْ ٕٕبٕٓ،اٹشٞبىْ ي ٵََىڂٓ 

يػًى آډي ٽٍ ىٍ آوُب سپىًڅًّْ وٺ٘ إبٕٓ ىاٙز ىٍ ډشىبٕت ثب آن ثبُٕبُْ ٽىي(ثىبثَأه ٕبهشبٍَبٔٓ ثٍ هًى ٍا َڈ

اْ ىٍ ّاده اُ سى٫ً ي ػبډٮٕز ًٕاىْ دَىاهز(ٍٙشٍ َبْ آډًُٗ ډش٦ًٍٕ ٵىٓ ي كَٵٍٽىٓ ثٓٽىبٍ أه ٹ٢ٍٕ ثٍ ٍٍٔٚ

 ٹبثڄ سًػُٓ ثَهًٍىاٍ إز(

َبْ ثو٘ ٝىب٬ٔ، ٔپٖبن إز(ځٖشَىځٓ ياكيَبْ ٍٙشٍ ٝىٮز ُٔبى ثًىٌ ډًَُٗب ىٍ ٍٙشٍ ٝىٮز ثب آٽٕٶٕز آډًُٗ

ډؼم٫ً  إز( ډ٫ً١ً ىٍٕٓ ٍاثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ +0ٍٙشٍ ٽٚبيٍُْ ىٍ ّاده ، ًٙىډ٫ً١ً ډٓ +0,ي ثبڅٰ ثَ 

وُب ډ٫ً١ً ىٍٕٓ إز ٽٍ اَڈ آ 0/ډ٫ً١ً ىٍٕٓ إز ي ٍٙشٍ َىَ ثبڅٰ ثَ  0.َبْ ٍٙشٍ ثبٍُځبوٓ ثبڅٰ ثَ ډ٫ً١ً

 1ډؼم٫ً ٭ىبئه ىٍٕٓ ٍٙشٍ دَٕشبٍْ ٙبډڄ  (سئًٍْ َىََبْ ٩َٔٴ، وٺبٙٓ، ډيڃ ٕبُْ دبٍٔ، وٺبٙٓ  ثب ٍوڀ  ي((( إز

،څجبٓ،ٱٌا ٍهبو ٓ٭ىًان ىٍٕٓ إز ٽٍ اَڈ ٭ىبئه آن اٹشٞبى ٭مًډ0-ډ٫ً١ً إز( ٍٙشٍ اٹشٞبى هبوٍ ي هبوًاىٌ ىاٍْ 

 (اْ ىٍ ّاده ٍٙشٍ ډبَٕڂَْٕ إزكَٵٍَبْ ډش٦ًٍٕ ٵىٓ ي ثبٙي(اُ ىٔڂَ ٍٙشٍي(((ډٓ

َبْ ډبڅٓ ثٍ ٽبٍٵَډبٔبن ي ٽبٍځَاويٍ ٵٮبڃ ٽَىن أه و٫ً آډًُٗ ډًطَ إز(ىٍ ٽبٍهبوٍ ػبر ىيڅز ّاده ثب اٍائٍ ٽمټ

ّاده ىي و٫ً آډًُٗ يػًى ىاٍى، آډًُٗ كٕه ٽبٍ ئب آډًُٗ ځَىٗ ٙٲچٓ ٽٍ ثَاْ ٽبٍځَان ي ىٍ ػُز اٵِأ٘ 

ٚپٕڄ ډٓ ًٙى ي آډًُٗ ىٔڂَ، هبٍع اُ ٽبٍ ٽٍ ثَاْ ٽبٍځَان ٵىٓ ي ٽبٍځَان اٍٙي ًٍٝر سًڅٕي ي ډُبٍر آوُب س

اْ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍَبْ آډًُٗاُ ىٔڂَ ډٚوٍٞ (ځَٕىٽٍ ىٍ وشٕؼٍ ىٍ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ډلًٞلار وٺ٘ ډُمٓ ىاٍىډٓ

دَىاُوي ي ډُبٍر ډٓ +٦ٕ,3ق ػبډٮٍ إز ٽٍ كييىاً ثٍ آډًُٗ  اْ ىٍىٍ ّاده يػًى ډًٕٖبر ٭مًډٓ آډًُٗ كَٵٍ

 #(.3.,،ډٖئًلان أه ډَاٽِ اٍسجب٣ ډٖشٺٕمٓ ثب ٝىب٬ٔ ىاٍوي $ٝٶبٍ كٕيٍْ

ّاده ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَىٌ ثًىن اسًډبًٕٕن ىٍ ٽبٍهبوؼبر ي اىاٍاس٘ ىٍ كبڃ سبډٕه سٮياى ُٔبىْ ٽبٍځَاوٓ إز ٽٍ سلز 

َبْ ًٙى ٽٍ ىاو٘ ي ډُبٍر٭ىًان ٵَىْ سًٍٞ ډٍٓٽبٍځَ ډبََ ٭مًډٓ ث ًٙوي(٭ىًان ٽبٍځَان ډبََ ٭مًډٓ وبډٕيٌ ډٓ

-َب ي ىاو٘ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ىايٍْٽبٍ ٍا ىٍ ٽڄ ُوؼٌَٕ ٽبٍ ىاٍا ثبٙي،ٽٖٓ ٽٍ ىاٍاْ ؿىئه ډُبٍر ثبٙي ي ثب سئًٍْ

 َبْ سًڅٕي ٍا ىٍثبٌٍ هًٔ٘ ا٭مبڃ ٽىي،ډَاكڄ ٽبٍ ٍا ثَاْ ٽبٍځَانسٲَٕٕار ٍم ىاىٌ ىٍ سپىًڅًّْ َبْ ٵىٓ آٙىب ثبٙي،

وٺ٘ ډًطَ ىاٙشٍ ثبٙي، ي  ،سى٪ٕڈ ٽىي، ثشًاوي ىٍ َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ دَٕٚٵز ٽبډڄ سًڅٕيي  وٕمٍ ډبََ ي ٱَٕ ډبََ آډبىٌ

ؿىٕه ثَاْ ٽبٍهبوؼبر ّاده َڈ ٭مڄ ٽىي ي ٍيكٍٕ ځَيٌ ٍا ثبلا ثَى( ٽىىيٌثبلاهٌَ ثشًاوي ثٍ ٭ىًان ٽبٍځَْ ٍَجَْ 

ًٍٝر اسًډبسٕټ اوؼبڇ ډٓ ًٙى، ثيوجبڃ ٽبٍځَان ٔټ  ٍاُ آن ثىٔڂَٗ ٽٍ ٽًؿټ ٔبډش٦ًٕىي يڅٓ ٽڄ ٽبٍ ٔب ػِئٓ 

سًاوي ډُبٍس٘ ٍا ىٍ ٽبٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ىاو٘ إز( ډى٪ًٍ اُ ٽبٍځَ ٔټ ډُبٍسٍ ٽٖٓ إز ٽٍ ډٓ« ؿىي ډُبٍسٍ»ډُبٍسٍ ٔب 

 ٵىٓ ثب ىٹز ي ٝلز ثٕٚشَْ ثَيُ ىَي(
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ٓ ٍا ثب ىٹز ي ٝلز ىٍ ؿىئه ٽبٍ ډَسج٤ ثُڈ َمَاٌ َبًٔٙى ٽٍ ډُبٍرىٍ ّاده ٽبٍځَ ؿىي ډُبٍسٍ ثٍ ٽٖٓ ا٥لاٷ ډٓ

سٶبير ؿىٕه ٽبٍځَْ ثب ٽبٍځَ ډبََ ٭مًډٓ ىٍ أه إز ٽٍ ٽبٍځَ ډبََ  ثب ىاو٘ ٵىٓ ډًٍى و٪َ ثٍ ومبٔ٘ ثڂٌاٍى(

٭مًډٓ سمبڇ ٽبٍَبْ ٽبٍځَ ؿىي ډُبٍسٍ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَي ي ٭لايٌ ثَ أه ي٩بٔٴ ډًٍى وٕبُ ىٍ اډَ ىايٍْ ٍا َڈ أٶبء 

أه كٺٕٺز ٽٍ ّاده سبٽٕي هبٝٓ ثَ سًٕٮٍ ډٲَِب ي ډُبٍسُب ىٍ وَٕيْ ٽبٍ ىاٍى سب ثشًاوي اُ ٭ُيٌ اثيا٭بر ي وً  ٽىي(ٓډ

سًان ځٶز ٽٍ ّاده ىاٍاْ ٔټ ٍىٌ ډٚوٜ اُ ٕوشٓ ډٓ ثٍ آيٍْ َبْ سپىًڅًّْ ثَآٔي، كٺٕٺشٓ آٙپبٍ إز(

َب اُ ٥جٺبر ډُىيٕٕه ي ٽبٍځَان ډبََ اوشوبة آن َب ىاوٖز( سپىٖٕه ٽبٍځَاوٓ ثبٙي ٽٍ ثشًان آوُب ٍا ډٮبىڃ ٥جٺٍ ثىيْ

ثب سًػٍ ثٍ  ًٙوي(َبْ ١مه هيډز ٵَٚىٌ ثٍ ٽبٍځَان ډبََ ٭مًډٓ $ډٮبىڃ سپىٖٕه# سجئڄ ډٓٙيٌ ي ثب ىٔين آډًُٗ

ډجشىٓ ثَ ٽبٍ  ًٙى( هًى اٙشٲبڅٓاْ ٍيُ اٵِين اكٖبٓ ډٓځًوٍوٕبُ ثٍ ؿىٕه وَٕيَبٔٓ ثٍ ٝىب٬ٔ ډَث٣ً ثٍ سپىًڅًّْ ثَسَ،

 (#24.,$ٝيٍْ،  ٽٍ ٹجلاً َڈ يػًى ىاٙشٍ إز ثبُ َڈ ٍي ثٍ ٍٙي إز ىٍ هبوٍ،

 ُډٕىٍ آُاى، َىََبْ ثُياٙشٓ، دِٙپٓ، ثبٍُځبوٓ، ډئَٔز اډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىٍ َٚز ٍٙشٍ اٝچ5ٓ ډُىيٕٓ،

 ٽٚبيٍُْ ثَځِاٍ ډٓ ځَىى(  ي هبوڂٓ ٭چًڇ كًُِ*  هٕب٥ٓ اػشمب٭ٓ، ٍٵبٌ*  دَيٍٗ ي آډًُٗ

 

 فٌی ٍ حشفِ ای دس اػتشالیب ّبی آهَصؽ -ج

ىٍٔبٵز ٽٍ اوٺلاة سپىًڅًّٔپٓ ىٍ آٔىيٌ ٍم ډٓ ىَي ي سبطَٕار ٭٪ٕمٓ ثَ ٕبهشبٍ   /42,إشَاڅٕب ىٍ كييى ٕبڃ 

َٙا٤ٔ وٖجشبً ىٍ  +43,ٔپٓ اُ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ اياهَ ىٍَ ( اٹشٞبىْ، ٝىٮشٓ ي اػشمب٭ٓ آن ٽًٍٚ هًاَي ځٌاٙز

اٹشٞبى كمبٔشٓ ي ډًاػٍُ ثب ثٕپبٍْ ػًاوبن ي ٍٽًى  ډٚبثُٓ ثب َٙا٤ٔ اډَيُ ٽًٍٚ ډب $ډبوىي سپٍٕ ثٍ ٝييٍ ډًاى هبڇ،

َبْ َبْ ىٔڂَ $ډبوىي يٕٮز ُډٕه، دَاٽىيځٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ي سى٫ً ٵََىڂٓ# ٙجبَزاٹشٞبىْ# ٹَاٍ ىاٙز ي اُ ثٮ٢ٓ ػىجٍ

سًٕٮٍ  اْ،ثب سبٽٕي ثَ اٝلاف و٪بڇ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ +44,اڅٕب ٽٍ ىٍ ايأڄ ىٍَ ُٔبىْ ثب ٽًٍٚ ډب ىاٍى ٽًٍٚ إشَ

 َبْ ؿٚمڂَْٕ وبئڄ ٙي(اٹشٞبىْ ٍا آٱبُ ٽَى ي ىٍ اياهَ أه ىٍَ ثٍ ډًٵٺٕز

ىيڅز إشَاڅٕب َمَاٌ ثب اٝلاكبر اٹشٞبىْ هًى سٞمٕڈ ثٍ سٲَٕٕ ٕٕبٕز اٹشٞبىْ هًى اُ ٔټ اٹشٞبى  +43,ىٍَ  ىٍ اياهَ

څٌا  (ٔشٓ ثٍ ٔټ اٹشٞبى ٍٹبثشٓ ځَٵز( اډب أه سٲَٕٕ ػُز ٭٪ٕڈ اٹشٞبىْ وٕبُډىي وَٕيَبْ اوٖبوٓ ٽبٍآډي ي ډبََ ثًىكمب

ځَْٕ ٭ميٌ سَٔه ػُز اْ ىٍ ٦ٕق ډچٓ دَىاهز(٭ىًان ٔټ ١َيٍر ثٍ سيئه ډىًٍٚ اٝلاكبر آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍثٍ

ئٌْ سٲَٕٕار ثٍ وٕبَُبْ اٹشٞبىْ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ ي ثٍ اَْبْ ٵىٓ ي كَٵٍدبٕوڂًٔٓ آډًُٗ ،ثَاْ اٝلاف ٕٕٖشڈ

سًان ٔبٵز ٽٍ اډپبن سلَٻ ي اوٮ٦بٳ اْ إشَاڅٕب ډٍٕٓ ئْځٓ ډُڈ ىٍو٪بڇ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ سپىًڅًّْ ثًىٌ إز(

-ْځٕٓبُى( أه ئؿىٕه سًٕٮٍ ي اٝلاف ډٖشمَ آن ٵَاَڈ ډٓدٌَْٔ أه ٕٕٖشڈ ٍا ىٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ وٕبَُبْ ٝىٮز ي َڈ

 5  َب ٭جبٍسىي اُ

 (ثو٘ ؿُبٍڇ ٭ىًانډش٦ًٍٕ ي ٭بڅٓ ثٍ ،ٓاْ ىٍ ٽىبٍ آډًُٗ ٭مًډإشٺلاڃ ٕبُډبوٓ و٪بڇ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ ),

 َبْ ډٕبوٓ(اٍسجب٣ ثب ثو٘ سًڅٕي ي هيډبر اُ ٥َٔٸ سإٕٕٔ ٕبُډبن )-

َبْ اوؼبڇ دْيَ٘ َب ي ډَاٽِ ٭چمٓ ثَاْدْيَ٘ ډلًٍْ اُ ٥َٔٸ أؼبى ډَاٽِ دْيَٚٓ ي اٍسجب٣ ثب ىاوٚڂبٌ ).

دٌَْٔ ٕٕٖشڈ ٍا ثَاْ اُ ٔټ ًٕ اډپبن اوٮ٦بٳ أه ئْځٓ ډًػًى( ٽبٍثَىْ ثَاْ سًٕٮٍ ډٶبَٕڈ آډًُٙٓ ي كڄ ډٖبئڄ

ًٕٔٓ ثب و٪بڇ اٹشٞبىْ ٵَاَڈ آيٍىٌ ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثب ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډٖشمَ ي ٵٮبڃ ثب ىي كًٌُ ٽبٍثَى وشبٔغ سلًڃ ي َڈ

َب ي ډَاٽِ دْيَٚٓ# ډًػت اٍسٺبْ ډٖشمَ ډٶبَٕڈ ر# ي كًٌُ و٪َْ ي دْيَ٘ $ىاوٚڂبٌآډًُٙٓ $كًٌُ ٝىٮز ي هيډب
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إشَاڅٕب أىټ  (ولًْ ٽٍ هًى ُډٕىٍ أؼبى ٔټ ثبُاٍ آډًُٙٓ ثٍِٿ ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ إزثٍ َبْ آډًُٙٓ ٙيٌ،ي ٍيٗ

شٓ ىٍ ٦ٕق ثبلا ثبٙىي ي أه َبْ ٙىبهَبْ ؿىيوٺٚٓ ي آځبَٓثٖٕبٍ ًَٙمىي إز ٽٍ وَٕيْ ٽبٍٗ ثبٔي ىاٍاْ  ډُبٍر

وٞت  َبْ ؿىي ډى٪ًٌٍ ٽٍ ََ ٍيُ ثٍ سٮياى ٵِأىيٌ،ٽبٍَبْ ؿىي ځبوٍ ٍا ثب ډبٕٙه ىاو٘ ي ډُبٍر ٍا ٭ملاً ثپبٍ ثَوي سب

 #(,3.,$هلاٹٓ، اوؼبڇ ىَىي، ډٓ ًٙوي

 ډًٕٖبر ي َب ٽبڅغ ىٍ ي RTO00 ٔب ٙيٌ طجز هًٞٝٓ ډَاٽِ ىٍ اػَا آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ َبْ ىيٌٍ

TAFE01 ي ًٙى ډٓ آٱبُ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٕٕٖشڈ ، ىثَٕٕشبن ډٺ٬٦ اُ دٔ هًٞٝٓ ٕبَٔ ډًٕٖبر ي 

 ٦ٕق، / أه( ډٕپىىي ىٍٔبٵز ٍا ٦ٕق ََ ثٍ ډَث٣ً َبْ ي ځًإَىبډٍ ځَٵشٍ ٵَا ٍا I،II،III،IV ٦ٕق / سَسٕت ثٍ اٵَاى

 ځبوٍ، / َبْ ځًإَىبډٍ ىٍٔبٵز اُ دٔ( ثبٙي ډٓ (AQF02) إشَاڅٕب ٝلاكٕز كَٵُبْ ؿبٍؿًة ىٍ ٙيٌ سٮٕٕه ٦ًٕف

 سٮٕٕه دٕ٘ اُ ډٮٕبٍَبْ ثٍ سًػٍ ثب َب آډًُٗ ٕبڃ ٍٕ كياٽظَ سب ډبٌ 1كياٹڄ ي ٙيٌ آډًُٙٓ َٙي٫ ډؼبُ ډَاٽِ ثٍ يٍيى

 .ځَىى ٥ٓ ډٓ ٙيٌ

 ٵبٍٯ ي ځًإَىبډٍ ٙيٌ ٕبڃ , سب ډبٌ 1 دَٕٚٵشٍ َبْ ىيٌٍ ياٍى سًاوىي ډٓ ٽبٍْ سؼَثٍ ٥ٓ ثب ىٔيٌ آډًُٗ ډبٌ 1 اٵَاى

 ثٍ ډًٵٸ اوي، آډًُٗ ىٔيٌ ٕبڃ ىي ٔب ٔټ اٵَاىْ( ٽىىي ىٍٔبٵز اْ كَٵٍ اڅشلٕٞڄ ٵبٍٯ ىٔذچڈ ٔب ي اْ كَٵٍ اڅشلٕٞڄ

 ىٍٔبٵز ثٍ ىٔيٌ ډًٵٸ آډًُٗ ٕبڃ ٍٕ اٵَاى سمبډٓ ي ىٔيٌ آډًُٗ ٕبڃ ىي اٵَاى اُ ثَهٓ ي ىٔذچڈ ډيٍٻ ىٍٔبٵز

 .ًٙوي ډٓ دَٕٚٵشٍ ىٔذچڈ ډيٍٻ

 ٙيٌ دَٕٚٵشٍ آډًُٗ اوٖشٕشًَبْ ياٍى سپمٕچٓ ٵبٍٯ اڅشلٕٞچٓ ډيٍٻ ىٍٔبٵز اُ دٔ اٵَاى ٍٕمٓ آډًُٗ ثو٘ ىٍ

 ډٓ ي ىٽشَا څٕٖبؤ ٵًٷ ډٺب٬٥ ياٍى آن اُ دٔ ي ًٙوي ډٓ څٕٖبؤ ىٍػٍ ىٍٔبٵز ثٍ ډًٵٸ ي ثٕىىي ډٓ آډًُٗ ٕبڃ 1 سب ي

 (ًٙوي

 ٍډٺب٬٥ ٵًٷ ىٍ ٽٍ إز ٭بڅٓ آډًُٗ ثٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٕٕٖشڈ اڅشلٕٞلان ٵبٍٯ يٍيى سًػٍ ٹبثڄ وپش 

 .ثبٙي ډٓ څٕٖبؤ ډٺ٬٦ ثٍ 0 ٦ٕق ٔب ځًإَىبډٍ ي څٕٖبؤ، څٕٖبؤ

 ٍىاٍى يػًى إشَاڅٕب آډًُٙٓ و٪بڇ ىٍ ٦ٕق 0, ٽچٓ ٥ًٍ ث: 

 ډيٍٻ ىٔذچڈ، ٵًٷ ډيٍٻ ډش٦ًٍٕ، ډٺ٬٦ ډيٍٻ آٽبىډٕټ، ٍٕمٓ ډَٖٕ اُ ٦ٕق 52 ٽلإٕټ آډ5ًُٗ  اڅٴ 

 ،ٔىٽشَا ډيٍٻ څٕٖبؤ، ٵًٷ ډيٍٻ اڅشلٕٞچٓ، ٵبٍٯ ىٔذچڈ اڅشلٕٞچٓ، ٵبٍٯ ډيٍٻ څٕٖبو 

 كَٵُبْ ډَٖٕ اُ ٦ٕق 53  اْ كَٵٍ آډ5ًُٗ  ة(VET03) 

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ ځًإَىبډٍ ٙبډڄ I ي II ي III ي IV، ،ىٔذچڈ اڅشلٕٞچٓ، ٵبٍٯ ځًإَىبډٍ دَٕٚٵشٍ، ىٔذچڈ ىٔذچڈ 

 اڅشلٕٞچٓ ٵبٍٯ) 
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 هْبستی آهَصؽ ًْبدّبی ٍ قَاًیي تشیي هْن

 ,- ٌَإشَاڅٕب ٽىڂ 

 -- ٝىٮشٓ ډُبٍر َبْ اوؼمه 

.(VET ٕٕٖشڈ  

 /- ٍاُ آډًُٙٓ ٵَٝشُبْ ثٍَيْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ُډٕىٍ ىٍ َمڂبوٓ سًٕٮ  ًْٕTAFE  

 ساّجشدّب ٍ ّب ػیبػت

 ٘ثبٙىي ډٓ ًٔڄ ؿبٍر إبٓ ثَ إشَاڅٕب آډًُٗ ىٍ ځٌاٍ ٕٕبٕز َبْ ثو : 

  Relations Minister For Tertiary Education ، Skills ، Jobs and Work Place 

 $َُٔډٕلاىْ +/4, سبٕٕٔ )ٽبٍ ٍياث٤ ي ډٚبٱڄ ، َب ډُبٍر ، ډش٦ًٍٕ ډٺ٬٦ اُ دٔ سلٕٞلار ي# 

 . Federal Minister For School Education ، Early Child Hood and Youth 

 َُٔػًاوبن# ي ٽًىٽبن اْ، ډيٍٍٕ سلٕٞلار ثَاْ آډًُٗ ٵيٍاڃ $ي 

  (DEEWR) Department of Education ، Employment and Work Place Relations 

 $ٙٲچٓ ٍياث٤ ي اٙشٲبڃ ، سلٕٞلار ىدبٍسمبن# 

 اػتشالیب هْبستی آهَصؽ ًظبم ّبی ٍیظگی

 ىاوٚڂبَٓ آٽبىډٕټ ي ٍٕمٓ آډًُٗ ثٍ ٍٵز ډََٖٕبْ ي ٕٕٖشڈ دٌَْٔ اوٮ٦بٳ -

 ٽبٍ ثبُاٍ ىٍ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ػٌة اډپبن ٽبٍ ي ثبُاٍ وٕبُ ثب ډى٦جٸ ٽبډلاً ي 04ٙبٖٔشڂٓ إبٓ ثَ آډًُٗ -

 اٙشٲبڃ ي ثٍ ډىؼَ ډياٍٻ ي ډشٮيى َبْ ځًإَىبډٍ ىٍٔبٵز اډپبن ي CBT و٪بڇ ىٍ ډير ٽًسبٌ َبْ ىيٌٍ ثَځِاٍْ -

 (+1 ٙبٖٔشڂٓ ياكيَبْ إبٓ ثَ ډشٮيى َبْ اوشوبة اډپبن

 ډَىڇ ٭مًڇ ثَاْ اْ يكَٵٍ ٵىٓ َبْ آډًُٗ ٵَاځَْٕ ياډپبن ىيٍ ٍاٌ اُ آډًُٗ ډوشچٴ َبْ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ -

 اٙشٲبڃ ي دَيٍٙٓ ىٍ ٹَاٍىاىَبْ ځَٵشه ٹَاٍ دًٙ٘ سلز ي ,1ٽبٍآډًُْ َبْ ىيٌٍ ىٍ آډًُان ىاو٘ َٙٽز -

 ىٕشمِى ثب َمَاٌ

 ډِأبْ ډَث٥ًٍ ٙبډڄ ي ثڂَٕوي ٭ُيٌ ثَ ٍا آډًُان ىاو٘ ٽبٍآډًُْ ډٖئًڅٕز ٽٍ ٽبٍٵَډبٔبن ثَاْ ىيڅز اوڂٌِٕ أؼبى -

 ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ

 سلٕٞڄ ١مه ىٍآډي ٽٖت ي ٽبٍ اػبٌُ -

 ػُبوٓ ٹجًڃ ٹبثڄ ي ثبلا ٦ٕق ډياٍٻ اٍائٍ -

 آهَصؽ ّبی فٌی ٍ حشفِ ای دس چیي -د

  ي ډٺيډبسٓ ٵىٓ ٭مچٓ آډًُُٙبْ ٕبَٔ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډيآٍ ىٍ آډًُٗ ثٍ ؿٕه اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ و٪بڇ 

 ىيٌٍ ي سپمٕچٓ ډش٦ًٍٕ ډش٦ًٍٕ، ډٺيډبسٓ آډًُُٙبْ ٦ٕق ٍٕ ىٍ ؿٕه اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ځَىى، ډٓ ډٚشمڄ

 ٽبٍځَان، آډًُٗ ػُز ىٍ ٭ميسب اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ و٪بڇ .ځَىى ډٓ اٍائٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ سپمٕچٓ
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 اډًُٗ(إز ځَىٔيٌ ٥َاكٓ اْ كَٵٍ َبْ ډُبٍر ي دبٍٔ اْ كَٵٍ اكَاُ ٭چًڇ ػُز ىٍ َب ثو٘ ٽبٍٽىبن ي ٽٚبيٍُان

 ډٓ ډلًٖة ځَٕى ډٓ ىٍثَ ٍا دبٍٔ آډًُٗ ٕبڃ4 اُ ثوٚٓ ٽٍ اْ كَٵٍ ي سپىٕپٓ، ٵىٓ آډًُٗ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ سپمٕچٓ

 ډٮچًډبر ثب ػًاوبوٓ ٔب ي اثشيأٓ ډيآٍ اڅشلٕٞلان ٵبٍٯ اُ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډش٦ًٍٕ وبډٓ ډيآٍ طجز آډًُان ىاو٘(ًٙى

 اٹشٞبى سًٕٮٍ ٽبٍي وَٕيْ َبْ وٕبُ ثٍ وٕڄ ػُز ىٍ ٽٍ إز ٕبڃ /). ډٺ٬٦ أه آډًُٙٓ ثبٙي، ىيٌٍ ډٓ آوبن ډٮبىڃ

 .إز ٙيٌ ډشمَٽِ وٕبٵشٍ سًٕٮٍ اٹشٞبى ثب ٍيٕشبٔٓ وًاكٓ ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ سپمٕچٓ ٭ميٌ ډيآٍ ٍيٕشبٔٓ،

 ٍٓآډًُٗ ډُبٍر ډيآٍ ي سوٞٞٓ ډش٦ًٍٕ ډيآٍ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ ډيآٍ ٙبډڄ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډش٦ًٍٕ ډيا 

 ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان اُ ٭ميسب ٕبڃ، . سب - آډًُٙٓ ىيٌٍ ٥ًڃ ثب سپمٕچٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُٗ ىاٍوي، ٵٮبڅٕز ٽبٍځَان

 .آٔي ډٓ ثٮمڄ وبڇ طجز اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډش٦ًٍٕ ډيآٍ ي ډٮمًڅٓ ډش٦ًٍٕ ډيآٍ

 ٓي آډًُُٙبْ ٵىٓ ډٕبن اٍسجب٣ ي ٔبٵشٍ اٵِأ٘ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډش٦ًٍٕ ډيآٍ اڅشلٕٞلان ٵبٍٯ وٖجز اهَٕ، ٕبڅُبْ ٥ 

 ٭ميٌ ثو٘ 0ثٍ  سپمٕچٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ډًٕٖبر(إز ٔبٵشٍ إشلپبڇ سئٍغ ثٍ سپمٕچٓ ي ډش٦ًٍٕ اْ كَٵٍ

 :ًٙوي ډٓ سٺٖٕڈ

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ٽبڅغ (,

 ډلچٓ آډًُُٙبْ ثًٍٞر ٭مچٓ ٽبٍځَْٕ ػُز ثب اْ كَٵٍ ٵىٓ ىاوٚڂبَٓ ډير ٽًسبٌ َبْ ىيٌٍ (-

 ځَىى ډٓ اٍائٍ سوٞٞٓ ډش٦ًٍٕ ډيآٍ ىٍ ٽٍ ٭بڅٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٕبڅ0ٍ َبْ ىيٌٍ (.

 سوٜٞ +., ىٍٹبڅت ثٍِځٖبلان ٭بڅٓ آډًُٗ سپمٕچٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ (/

 ٭مچٓ آډًُٗ ثَ سبٽٕي ثب ٭بڅٓ آډًُٗ ٕبڃ .) - (0

 

 :چیي ای حشفِ ٍ فٌی هَصؽآ دػتبٍسدّبی ٍ ّب هَفقیت

 آډًُٗ ٦ٕق ٬َٕٔ دَٕٚٵز( ,

 اڅشلٕٞڄ ډٓ ٵبٍٯ ٭بڅٓ آډًُٗ ډًٕٖبر اُ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ډٮچمبن اٱچت ډٮچمبن، ٕبهشبٍ ځَْٕ ( ٙپڄ-

 كَٵٍ ٵىٓ ي ډٮچمبن آډًُٗ ثٍ ٽلإُبٔٓ ٔب ي ئٌْ َبْ ثو٘ ٭بڅٓ، آډًُٗ ډًٕٖبر اُ ٽظَْٕ سٮياى سبٽىًن ًٙوي،

 كبڃ ىٍ ومًىٌ إز ډجبىٍر اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډٮچمبن آډًُٗ و٪بڇ ٥َاكٓ ثٍ ىيڅز َمِډبن إز ىاىٌ اهشٞبٛ اْ

 ٵىٓ ډٮچمبن ىٍكًٌُ آډًُٗ ٽٍ اوي ٙيٌ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٭مچٓ اډًُٗ ثَدبٍٔ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ سپىٕپٓ ٽبڅغ /, كب١َسٮياى

 .ىاٍوي ٵٮبڅٕز اْ كَٵٍ ي

 ځٚبٔ٘ ىٍَبْ ي اٝلاكبر ثب َمِډبن اهَٕي ٕبڃ ؿىي ٥ٓ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُٗ ٦ٕق اٍسٺب ي سًاوبٔٓ اٵِأ٘ ..

 اڅجشٍ ٙيٌ إز اٵِيىٌ آډًُٗ سبطَٕار ډًاُار ثٍ ؿٕه اْ كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُٗ ٦ٕق ي ٽٕٶٕز ثَ ثَٕين ىوٕبْ ثٍ ؿٕه

 ىيٍ و٪َ اُ اډًُٙٓ وجبٔي اْ ثَوبډٍ ٽچٓ سًٕٮٍ دٕٚجَى ىٍ ٍا اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډيآٍ ىٍ آُډبٔٚٓ ي ٽچٕيْ ٥َكُبْ

 .ىاٙز

 اسوبً اڅمچچٓ ي ثٕه ډيٍن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ثب َمڂبډٓ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ ىٍ اډًُٙٓ اٝلاكبر ا٭مبڃ( /

 ثٍ أه ٽًٍٚ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ اٝلاكبر اُ ډُمٓ ثو٘ آډًُٗ، ٦ٕق اٍسٺب ػُز ىٍ آن آډًُٙٓ ٍيُٙبْ

)ٕبهشبٍ آډًُٙٓ ٽبوبىا، ي إشَاڅٕب دَيٍٙٓ ي آډًُٙٓ ٍيُٙبْ آڅمبن، ىياڃ ٕٕٖشڈ ىٔڂَ ثٮجبٍر آٔي، ډٓ ٙمبٍ

 ًٔوٖپً ٽًؿټ ٕبُډبن اٹشٞبىْ ٵٮبڅٕشُبْ ثٍ دَىاهشه ػُز ډُبٍسٓ َبْ ىيٌٍ ٥َف ٽبٍ، ػُبوٓ ٕبُډبن إشوياډٓ
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 ىٍ اٽىًن( ځَٕى ٹَاٍ ډٓ إشٶبىٌ ډًٍى ؿٕه ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٙٓ اٝلاكبر ا٭مبڃ ػُز َبٔٓ اڅڂً ًٍٝر ثٍ

 ډىب٥ٸ ىٍ اْ كَٵٍ ي ډيٍٍٕ ٵىٓ َب ٝي ٕجټ ٝىب٬ٔ سؼبٍر، ٭مًډٓ، ثُياٙز وٶز، ٝىٮز ٝىٮشٓ، ٝبىٍار ثب اٍسجب٣

 ي ٵىٓ آډًُٗ اٝلاكبر ٥َف آُډبٔٚٓ اػَاْ ثٍ اٹشٞبىْ ډًٕٖبر اُ سٮياىثٕٚمبٍْ ي إز ځَىٔيٌ سبٕٕٔ ډشٮيىْ

 ډجبىٍر ؿٕه ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٙٓ آډًُٗ ٦ٕق دَٕٚٵز ػُز ىٍ هبٍػٓ آډًُٗ ٍيُٙبْ دبٍٔ ثَ اْ كَٵٍ

 .اوي ومًىٌ

 آډًُٗ ٍيٕشبٔٓ ځٌٙشٍ، ٕبڃ ؿىي ٥ٓ ىٍ ٍيٕشبٔٓ، ډىب٥ٸ ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ٬َٕٔ ( ځٖش0َٗ

 آډًُُٙبْ ثَ ٍيْ ځَٵشٍ اوؼبڇ ٽٕٶٕز اٍسٺب ي سٮياى اٵِأ٘ يا٦ٍٕ ثٍ ډٌٽًٍ دَٕٚٵز إز، ىاٙشٍ ؿٚمڂَْٕ دَٕٚٵز

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٍيْ آډًُٗ ثَ سلٺٕٺبر اوؼبڇ اْ، كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ سًٕٮٍ ثب(إز دٌَٔٵشٍ ًٍٝر اْ كَٵٍ ي ٵىٓ

 ثٍ آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ٙين اڅمچچٓ ثٕه .ٙي سبٕٕٔ وِٕ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُٗ سلٺٕٺبسٓ ډًٍٕٖ ؿىئه ي ٔبٵشٍ اٵِأ٘

 أه ؿٕه ىٍ اٝلاكبر ٍيوي ٥ٓ إز ډجيڃ ځَىٔيٌ ػُبن ىٍ ډيٍن اډًُٗ سًٕٮٍ ي اٝلاف ػُز ډٚشَٽٓ َيٳ

 +- ٥ًڃ ىٍ إز، ومًىٌ ډجبىٍر اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ُډٕىٍ آډًُٗ ىٍ اڅمچچٓ ثٕه اسلبىٍٔ ثب ٵٮبلاوٍ ډٚبٍٽز اوؼبڇ ثٍ ٽًٍٚ

 ٵىٓ اډًُُٙبْ اډَ ىٍ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ٽًٍٚ +- اُ ثٕ٘ ثٍ اْ كَٵٍ ٵىٓ ي اډًُٗ ومبٔىيٌ ٽظَْٕ سٮياى ؿٕه ىيڅز اهَٕ ٕبڃ

 اُ ى٭ًر ثب دٌَٔى ډٓ وِٕ ٍا اْ كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُٗ ثو٘ اُ هبٍػٓ َمِډبن ومبٔىيځبن ي إز ومًىٌ ا٭ِاڇ اْ كَٵٍ ي

 (ومبٔي ډٓ ثَىاٍْ ثٌَُ ُډٕىٍ أه ىٍ آوبن ثبٍُ ي سًاوبُٕٔبْ ىاو٘ اُ هبٍػٓ سؼَثٍ ثب اٵَاى

 .ٹَاٍ ىاٍى ؿٕه ىيڅز اَياٳ دٕٚجَى ُډٌَ ىUNESCO،UNDP،ILO،UNFP.APECٍ َبْ  ٕبُډبن ثب اٍسجب٥بر

 أه ىيڅز اٍُويٌ اٹياډبر اُ ؿٕه ىٍَٕإَ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ اډًُُٙبْ ػبډ٬ ٥َف ثَ ډجىٓ ػُبوٓ ثبوټ ثب سًاٵٺىبډٍ ٭ٺي

 (آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ
 

 کشُ جٌَثی دس هْبستی ٍ ای حشفِ ٍ فٌی ّبی آهَصؽ  -ُ

 اډًُُٙبْ ثو٘ ىٍ ځًوبځًوٓ ډًٕٖبر يَمِډبن ٍٕمٓ آډًُُٙبْ ډشًڅٓ آډًُٗ ػىًثٓ يُاٍر ٽٌَ ٽًٍٚ ىٍ

ٕبڅٍ  - ي ىاوٚڂبَٓ ٕبڅٍ/ ىيٌٍ ډش٦ًٍٕ، ٍاَىمبٔٓ، اثشيأٓ، َبْ ډٺ٬٦ ىٍ ٍٕمٓ آډًُٗ(ٽىىي ډٓ ٵٮبڅٕز ٱٍَٕٕمٓ

  .ًٙى ډٓ هلاٍٝ اْ كَٵٍ اډًُٗ ډًٕٖبر ي سپىٕټ دچٓ ٽبڅؼُبْ

 ډىبث٬ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ ثو٘ ياٹ٬ ىٍ ًٙوي ډٓ اىاٌٍ ٽٌَ ىٍ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ًٍٝر ىي ثٍ اْ كَٵٍ آډًُٗ ډًٕٖبر

 ي ىيڅشٓ ىٍ ثو٘ ډٮچًلان اٙشٲبڃ سًٕٮٍ آّاؤ ي ٽٌَ ٝىٮشٓ ي ثبٍُځبوٓ اسبٷ سپىٕټ، دچٓ ٽبڅغ َبْ ډُبٍر، آډًُٗ

 .إز ٙيٌ هًٞٝٓ ځىؼبويٌ ثو٘ ىٍ يډًٕٖبر ٝىٶٓ َبْ اوؼمه آډًُُٙبْ ي ُوبن ډُبٍر ي اْ كَٵٍ اډًُُٙبْ

 : آهَصؿی ػیبػتْبی

 سٲَٕٕ ىٍ أؼبى ي ډلًٍ ىاو٘ ػبډٮٍ ٩ًٍُ ثٍ سًػٍ ثب َىَٕشبن ډٺ٬٦ ىٍ اْ كَٵٍ اډًُٗ َبْ ډيڃ ىٍ ثبُوڂَْ (,

 .ٝىٮشٓ اوٖبوٓ وَٕيْ ٕبهشبٍ

أىڂًوٍ  اُ كمبٔز ثَاْ ىٔڂَ ثٮجبٍر (آډًُٗ ٦ٕق ٽَىن سوٞٞٓ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َىَٕشبوُبْ اُ ( كمبٔز-

 ي اْ َبْ كَٵٍ ٽبڅغ ىٍ ٽٍ اډًُُٙبٔٓ ثب َىَٕشبن ډٺ٬٦ ىٍ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُُٙبْ او٦جبٷ ػًاوت، ٽچٍٕ ىٍ اډًُُٙب

 ١َئٍٖز  ًٙى، ډٓ اٍئٍ ىاوٚڂبَُب

 :ومًى سيئه ي سٍُٕ ًٔڄ َٙف ثٍ ٍا اْ ئٌْ َبْ ٥َف ٵًٷ اَياٳ اػَاْ ثَاْ ٽٌَ دَيٍٗ ي آډًُٗ يُاٍر



 
 # $اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ػٌذ تَػؼِ هْبستی ٍ ثشًبهِ جبهغ اػتشاتظیک                    

93 
 

 آډًُٗ َبْ ىٍ سٺب١ب ي ٝىٮز ٕبهشبٍ سٲَٕٕار إبٓ ثَ َىَٕشبن ىٍډٺ٬٦ اْ كَٵٍ آډًُُٙبْ ډؼيى ( ٕبډبويَٓ,

 اْ كَٵٍ

 َمبَىڀ ډيآٍ ( أؼبى-

 سوٞٞٓ ډيآٍ ( أؼبى.

 ډٺيډبسٓ اْ كَٵٍ ي ٭مًډٓ َبْ ډُبٍر ىٍٕٓ ثَوبډٍ ( اٍسٺب/

 َبْ ث٤ٖ ٵَٝز ي ٙٲچٓ ٍئپَى ثب ىاوٚڂبَُب ي اْ كَٵٍ َبْ ٽبڅغ اْ، كَٵٍ َىَٕشبوُبْ ډبثٕه ٵٓ سىڂبسىڀ ( اٍسجب0٣

 آډًُٙٓ

 ٝىٮز ثو٘ ي ىاوٚڂبَُب اْ، كَٵٍ آډًُٗ َبْ ٽبڅغ اٍسجب٣( 1

 ډٮچمبن ي ډَثٕبن آډًُٗ ثَ سبٽٕي (2

 ډَثٓ ٹبڅت ىٍ ډَسج٤ َبْ ىٍٍٙشٍ ٽبٍٙىبٕبن اٙشٲبڃ اُ ( كمبٔز3

 ډش٦ًٍٕ ډٺ٬٦ ىٍ آډًُٙٓ ٵ٢بْ ( ثُجًى4

 ثٍ ي إشوياڇ ىٍ ٭مڄ آُاىْ ىٍډًٍى اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ډًٕٖبر ثٍ دَيٍٗ ي آډًُٗ يُاٍر ( سبٽٕي+,

 آډًُٙٓ  ډَٽِ ََ ىٍ اػَأٓ ٕٕٖشڈ اٝلاف ىٍٕٓ، ثَوبډٍ سيئه ي سٍُٕ ډٮچڈ، ي ډَثٓ ٽبٍځَْٕ

 

 ػَئیغ فٌی ٍ حشفِ ای ٍ هْبستی دس آهَصؽ ّبی  -ٍ

 ي ىاو٘ ٙيٌ ي ٽبٍ َبْ ىيٌٍ ياٍى آډًُان ىاو٘" +3 اُ ثٕ٘ ٍاَىمبئٓ ىيٌٍ سلٕٞلار دبٔبن اُ دٔ ًٕئٕٔ ٽًٍٚ ىٍ

 ىاو٘ ٍٙشٍ ثَاْ ٽىىيٌ سٮٕٕه ٍاَىمبئٓ ىيٌٍ ىٍ كبٝچٍ ومَار ٽٕٶٕز( دَىاُوي ډٓ كَٵٍ ي سوٜٞ ٔټ ٵَاځَْٕ ثٍ

 ي ٙٲڄ آيٍىن ثٍ ىٕز ثَاْ ثٕٚشَْ ٙبؤ اُ َمًاٌٍ ىاٍوي ثبلاسَْ ومَار ٦ٕق ٽٍ آوبن ډٮمًلان ي ثًى هًاَي آډًُان

 .ثَهًٍىاٍوي ثُشَ كَٵٍ

 ىٍ ٍيُ , ي ٙيٌ ډٚٲًڃ ٽبٍ ثٍ َٶشٍ ىٍ ٍيُ / ٙوٜ ډير أه ٥ًڃ ىٍ ي ثبٙي ډٓ ٕبڃ . ىاو٘ ي ٽبٍ َبْ ىيٌٍ ٥ًڃ

 ٽمٓ ډِٕان اُ ٽبٍآډًُ ډير أه ٥ًڃ ىٍ اڅجشٍ .ٽَى هًاَي ىوجبڃ ٍا هًى كَٵٍ سئًٍٔټ ثًٍٞر ډيٍٍٕ ىٍ وِٕ َٶشٍ

 +++. ثب ثبٍثَ كياٹڄ اْ ډبَٕبوٍ كٺًٷ اُ ٽبٍ ثب ٹبوًن ډ٦بثٸ ىيٌٍ اسمبڇ اُ دٔ يڅٕپه ثًى هًاَي ثَهًٍىاٍ كٺًٷ

 .ٙي هًاَي ثَهًٍىاٍ ًٕئٕٔ ٵَاوټ

 اىاډٍ َىي ٽبٍىاوٓ ىيٌٍ ٦ٕق سب ٍا هًى سلٕٞلار ثبُ َٙا٦ٔٓ سلز كييىْ سب ډٕشًاوىي ىاو٘ ي ٽبٍ ډياٍٻ ىاٍويځبن

 دبٔبن اُدٔ  آډًُان ىاو٘ اُ" +, ياډب،(ىاٙز ووًاَىي ٍا ٝىٮشٓ ٽبڅؼُبْ ٔب ي ىاوٚڂبٌ ثٍ يٍيى ٙبؤ َٕـڂبٌ يڅٕپه

 ثٍ وٖجز أه اٙوبٛ ي ډٕجبٙي ٕبڃ / َىَٕشبوُب ىٍ سلٕٞڄ ىيٌٍ ٥ًڃ(ځَىوي ډٓ َىَٕشبوُب ياٍى اػجبٍْ سلٕٞلار

 ٔب ي َىَٕشبن ىٍ ډل٤ٕ سىُب سلٕٞڄ ډير ٥ًڃ ىٍ ي ثَهًٍىاٍوي ثبلاسَْ ٭چمٓ ٦ٕق اُ ىاو٘ ي ٽبٍ آډًُان ىاو٘

 ٝىٮشٓ ٽبڅؼُبْ ىٍ اڅشلٕٞچٓ ډٕشًاوىي ٵبٍٯ اُ دٔ اٙوبٛ أه(ډٕذَىاُوي ٽبٍآډًُْ ثٍ َىَٕشبن ثٍ ياثٖشٍ ٽبٍهبوؼبر

 ثبُ وِٕ َب ىاوٚڂبٌ ثٍ يٍيى اٙوبٛ ثَاْ اُ ٭يٌ أه اڅجشٍ(  ىَىي اىاډٍ څٕٖبؤ ٦ٕق سب كياٽظَ ٍا هًى سلٕٞلار

 .ىاٍوي ٍي دٕ٘ ډلييىٔشُبئٓ
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 ثبلا ٔٓ ثٖٕبٍ ٽٕٶٕشٓ اُ ي ډٕجبٙي ٕبڃ / ىيٌٍ أه ٥ًڃ( ډًٕٚوي ىثَٕٕشبن ىيٌٍ ياٍى آډًُان ىاو٘ اُ" +, وُبٔز يىٍ

 ىيڅشٓ ػٌة ٕبُډبوُبْ س٤ًٕ ٍاكشٓ ثٍ هًى سلٕٞلار اسمبڇ اُ دٔ اٙوبٛ أه وٕمٓ ث٦ًٍْ ٽٍ (ډٕجبٙي ثَهًٍىاٍ

  (ٔبثىي ډٓ ٍاٌ َب ىاوٚڂبٌ ثٍ ىٔڂَ وٕمٓ ي ًٙوي ډٓ ٽبٍ

 ٭چًڇ-/اوٖبوٓ ٭چًڇ ) .سؼَثٓ ٭چًڇ) -ٍٔب١ٓ ٭چًڇ),5 ىاٍى يػًى ًٕئٕٔ َبْ ىثَٕٕشبن ىٍ ٍٙشٍ 0 ٕبىٌ ُثبن ثٍ

 ډٓ ىثَٕٕشبن ىيٌٍ ثَىن دبٔبن ثٍ ډؼبُ َٙا٦ٔٓ ىٍ سىُب آډًُان ىاو٘ ډٮمًڃ ٍئٍ ٔټ ٥جٸ َىَْ( ثَ ٭چًڇ)0 يٍُٙٓ

 اهشٕبٍْ ؿُبٍڇ ُثبن ثٍ آٙىبئٓ( ثبٙىي ىاٙشٍ ٽبډڄ سٖچ٤ ًٕئٕٔ ٍٕمٓ ُثبن ٍٕ اُ ىيُثبن ي ُثبن اوڂچٕٖٓ ثٍ ٽٍ ثبٙىي

ي  اوڂچٕٖٓ، آڅمبوٓ، أشبڅٕبٔٓ ُثبن ؿُبٍ ثٍ ٽٍ ثياوٕي ثبٙي ًٕئٕٔ ىثَٕٕشبن ىٔذچڈ ىاٍاْ ٙوٞٓ ََٽؼب ثبٙي يڅٕپه ډٓ

 (ىاٍى هًثٓ آٙىبئٓ ٵَاوٍٖ

  جْبىٍ  ایشاىّبی آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای ًظبمهقبیؼِ  -1-21-3
 جْبى دس یک ًگبُثشسػی آهَصؽ ّبی فٌی ٍ حشفِ ای  -4 جذول

 عَل هذت ّذف ًبم کـَس
ؿشایظ 

 ٍسٍد
 ًحَُ اسصیبثی ًحَُ ثشگضاسی ًَع ًظبم آهَصؿی

 آڅمبن

سَثٕز وَٕيْ ٽبٍ 

ي ثَآيٍىن ډبََ 

وٕبَُبْ ػبډٮٍ ي 

ثو٘ سؼبٍر ي 

 ٝىٮز

ىي، ٍٕ ي ٔب ٍٕ ٕبڃ ي 

 وٕڈ

َٕؾ و٫ً َٙا٤ٔ 

يٍيىْ ډى٪ًٍ 

 وٚيٌ إز

آډبىٌ ٕبُْ كَٵٍ  و٪بڇ ىيځبوٍ

 اْ

اُ دبٔبن سلٕٞلار اػجبٍْ دٔ 

 ىثَٕٕشبن ثٍ ًٍٝر دبٌٍ يٹز

 $ثًٍٞر ٭مچٓ ي سئًٍْ#

 

 ،آُډبٔٚڂبٌ ،ٽبٍځبٌ ىٍ ٔټ ٽبٍهبوٍ،

اىاٌٍ ٔب ٵَيٙڂبٌ سٮچٕڈ ډٓ ثٕىىي ي 

َمِډبن ٔټ ٔب ىي ٍيُ ىٍ َٶشٍ وِٕ ىٍ 

آډًُٙڂبٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ دبٌٍ يٹز ثٍ 

$اثشيا آډًُٗ دَىاُوي(سلٕٞڄ ډٓ

 ٭مًډٓ ٕذٔ سوٞٞٓ#

 آُډًن وُبٔٓ

ىٍ ًٍٝر ډَىيىْ 

اډشلبن ډؼيى ثَځِاٍ ډٓ 

 ًٙى

 ّاده

كمبٔز اُ اٍُٗ )

 ثَاْ ٝىب٬ٔ َبْ

 وَٕيْ سًٕٮٍ

 اوٖبوٓ

 َب، اٍُٗ اٵِأ٘)

 ډُبٍر ي ىاو٘

 ٔبىځَْٕ ثَاْ

 ي  اڅٮمَ ډبىاڇ

 (إشوياڇ اٵِأ٘

ٕبڃ  /اڅٓ  ,ىيٌٍ  )

 دٔ اُ ډٺ٬٦ ىثَٕٕشبن

دٔ اُ آن ىٍ ٥ٓ  )

 اٙشٲبڃ ثب سًػٍ ثٍ

 اَياٳ ٕبُډبن

اُ ىثٖشبن سب دبٔبن  )

ډش٦ًٍٕ ىٍ ٥ًڃ 

 ډيٍٍٕ

 كياٹڄ ىٔذچڈ

$ىٍ ثَهٓ اُ 

ٍٙشٍ َب وٕبُ 

 وٕٖز#

 

 

اْ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍآډًُٗ )

َبْ َمٍٕٚ ىٍ ىٕز ثىڂبٌ

 ٝىٮشٓ ثو٘ هًٞٝٓ

ثَځَٵشٍ اُ  ٭چڈ ي سپىًڅًّْ )

ٱَة ٍا ډى٦جٸ ثب ډٺش٢ٕبر 

ي ىٍ وشٕؼٍ  ومًىٌٵََىڀ هًى 

ثَٕيوٓ  ٔىياُ ٵَا ٝىٮشٓ ٙين ٍا

 ډٕپىيىٍيوٓ سجئڄ  ٵَأىيثٍ 

اْ ١مه هيډز َبْ كَٵٍآډًُٗ )

$سبډٕه وَٕيْ ډبََ  ثَاْ ٽبٍځَان ػًان

 ٭مًډٓ#

َبْ ٭بڅٓ ىٍ ُډٕىٍ ٭چًڇ ي آډًُٗ )

 $سبډٕه وَٕيْ ؿىي ډُبٍسٓ# سپىًڅًّْ

 هبوٍ ىٍ ٽبٍ ثَ ډجشىٓ اٙشٲبڅٓ هًى )

 ++2,دٔ اُ اسمبڇ )

ٕبڃ#  -ٕب٭ز ٽلآ$

 ىٍٔبٵز ىٔذچڈ ٭مًډٓ

 ++/.دٔ اُ اسمبڇ  )

ٕبڃ#  /ٕب٭ز ٽلآ $

 ىٍٔبٵز ىٔذچڈ سوٞٞٓ

 إشَاڅٕب

آٱبُ ثٍ ٽبٍ ثَاْ )

 ايڅٕه ثبٍ

َٙي٫ ډؼيى ثٍ )

 ٽبٍ

َب  ډُبٍر اٍسٺبء)

 اوشوبثٓ ٍٙشٍ ىٍ

 هًى

 كَٵٍ ٔټ آٱبُ)

 ډشٶبير

ىيٌٍ َبْ ٙ٘  )

 ډبٍَ اڅٓ ٍٕ ٕبڅٍ

كياٹڄ اسمبڇ 

 ډش٦ًٍٕ ٭مًډٓ

اٍسجب٣ ثٕه ىيڅز ي ثَ ډجىبْ 

 ٝىٮز

ىيٌٍ َبْ دبٌٍ يٹز، سمبڇ يٹز ي ٔب )

 ډجشىٓ ثَ ٵٮبڅٕز َبْ ډيآٍ

ىيٌٍ ٙ٘ ډبٍَ ثب اٍائٍ 

، -، ,ىٍػٍ   ځًآَ وبډٍ

 /ي .

ىيٌٍ ٍٕ ٕبڅٍ سمبڇ )

يٹز ثب اٍائٍ ىٔذچڈ 

 ٭مًډٓ

ىيٌٍ َبْ ٍٕ ٕبڅٍ سمبڇ )

يٹز ثب اٍائٍ ىٔذچڈ 

 سوٞٞٓ
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 أَان

سَثٕز وَٕيْ ٽبٍ 

ثَآيٍىن ي ډبََ 

وٕبَُبْ ػبډٮٍ ي 

ثو٘ سؼبٍر ي 

، هيډبر ي ٝىٮز

 ٵََىڀ ي َىَ

 ىيٌٍ ډشٶبير5 /٥ٓ 

 ىيٌٍ ثچىي ډير

 ىيٌٍ ډٕبن ډير

 ىيٌٍ ٽًسبٌ ډير

 ىيٌٍ اڅپشَيوٕپٓ
 

ثٍ ٥ًٍ ٭مًډٓ 

َٕؾ و٫ً َٙا٤ٔ 

يٍيىْ ډى٪ًٍ 

( وٚيٌ إز

 0,كياٹڄ ٕه 

 ٕبڃ ډٓ ثبٙي(

ثَ ډجىبْ اٍسجب٣ ثٕه ىيڅز ي 

هيډبر ي ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ، 

 ٵََىڀ

هبوٍ ي  ىٍ ٽبٍ ثَ ډجشىٓ اٙشٲبڅٓ هًى )

 ٔب ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ػبډٮٍ

اْ ١مه هيډز َبْ كَٵٍآډًُٗ )

$سبډٕه وَٕيْ ډبََ  ثَاْ ٽبٍځَان ػًان

 ٭مًډٓ#

 ثَ ډجىبْ اٍسٕب٣ ثب ٝىٮز ي ٽٚبيٍُْ)

 آُډًن وُبٔٓ

ىٍ ًٍٝر ډَىيىْ 

اډشلبن ډؼيى ثَځِاٍ ډٓ 

 ًٙى

 

 

 چْبسهحبل ٍ ثختیبسی  اػتبىدسثبسُ  -1-23

 ىيډٕه ي ثٕٖز أَان، يٕٮز ٽڄ اُ ىٍٝي ٔټ ډَث٬ّ ٽٕچًډشَ ,-/1٬,اْ ثَاثَ ثب  ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثب ځٖشٌَ إشبن

َبْ ٽًَٖشبوٓ ٵلار ډَٽِْ أَان  اُ ػمچٍ ثو٘ بن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ(إش ثبٙي ډٓ دُىبيٍْ و٪َ اُ ٽًٍٚ إشبن

 1-ىٍػٍ ي  ,0ىٹٕٺٍ سب  +.ىٍػٍ ي  4/ىٹٕٺٍ ٭َٟ ٙمبڅٓ ي  3.ىٍػٍ ي -.ىٹٕٺٍ سب  4ىٍػٍ ي  ,.ًٙى ي  ډلًٖة ډٓ

، اُ إشبن هًُٕشبن ، اُ ډٲَة ثٍإشبن اٝٶُبن ىٹٕٺٍ ٥ًڃ َٙٹٓ ځَٔىًٔؾ ٹَاٍ ىاٍى( أه إشبن اُ ٙمبڃ ي ډَٚٷ ثٍ

، څَْ ثوشٕبٍْ َبْ ُثبن( ًٙى ډلييى ډٓ إشبن څَٕشبن ثٍي اُ ًْٕ ٙمبڃ ٱَثٓ  إشبن ٽُڂٕچًٍٔ ي ثًَٔاكمي ػىًة ثٍ

ي ثَهٓ ىٔڂَ اُ  َٵَم ُٙ ،ثَيػه ،َٶٚؼبن ،ډَٽِ إشبن ٵبٍٕٓ ي سَٽٓ ىٍ ډٕبن ٕبٽىبن أه إشبن ٍأغ إز( ىٍ

 (ٽىىي ََُٙبْ إشبن ثٍ ُثبن ٵبٍٕٓ ثب څُؼٍ هبٛ هًى ٝلجز ډٓ

ٕبوڂٕه ( ډ، ثچىيسَٔه ډَٽِ إشبن ٽًٍٚ أَان إزاٍسٶب٫ اُ ٦ٕق ىٍٔب ډشَ 11+-إز ي ثب  َُٙٽَى ډَٽِ أه إشبن

ثبڇ  ډشَ إز ي ثٍ َمٕه هب٥َ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ٍا .0,-ٕبٍْ كييى اٍسٶب٫ ىٍ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوش

 (ىاوىي ډٓ أَان

 هؼشفی اداسُ کل آهَصؽ فٌی ٍ حشفِ ای اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی -1-23-2

 ٵٮبڅٕز بًٍٕم ٽبٍآډًُْثب ٭ىًان ٝىييٷ  .0.,ىٍ ٕبڃ  ؿُبٍ ډلبڃ ي ثوشٕبٍْإشبن  كَٵٍ اْي  ٵىٓآډًُٗ  ٽڄاىاٌٍ 

 َبْ ىٍٍٙشٍ كَٵٍ اْي  ٵىٓ َبْ آډًُٗثٍ اٍائٍ  اػشمب٭ٓي اډًٍ  ٽبٍي سلز و٪َ يُاٍر  ٽَىٍا آٱبُ  ىهً

 اىاٌٍ َبْ ٕبڅه ثٍ ٝىييٷ أه 02., ٕبڃ ىٍ ي ومًىٌ ٕٕبٍ ًٍٝر ثٍ ٕبهشمبن ثىبئٓ ي ٕبهشمبن، ثَٷ اسًډپبوٕټ،

 ځَىٔي(ٍٙشٍ وٺٍٚ ٽٚٓ ٕبهشمبن يػًٙپبٍْ وِٕ ثٍ ٍٙشٍ َبْ ٹجڄ ا١بٵٍ  - يٙي  ډىشٺڄ َُٙٽَى َُٕٙشبن ٽٚبيٍُْ

 ىٍ ي اىاٌٍ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن سٚپٕڄ ځَىٔي ،ىٍ اىاډٍ ثب اىٱبڇ أه ٝىييٷ ي ډَٽِ سٮچٕمبر كَٵٍ اْ

 (ثبٙي ډٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ طبثز ډَٽِ 1, ىاٍاْ ٽڄ اىاٌٍ أه كب١َ كبڃ

اډب  إز، ٽَىٌ سَ إٓبن كَٵٍ اْي  ٵىٓ َبْ آډًٍُٗا ثٍ  ٽبٍآډًُان ىٕشَٕٓ آډًُٙٓ ٽِاډَ سًٕٮٍ ٽٍ ػبٔٓ اُ آن

ي  َب آډًُٗ ٽٕٶٓ اٍسٺبْثٍ ٕمز  اٽىًنٍا َڈ  ٽڄاىاٌٍ  أه ٍئپَى ،َب آډًُٗ ٽٕٶٕزاُ اٵز  وڂَاوٓاكٖبٓ 

 ٍ إز( ډٮ٦ًٳ ىاٙش ٽبٍثبُاٍ  وٕبُډىؼَ ثٍ اٙشٲبڃ ډًٍى  َبْ آډًُٗ

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AE%D9%88%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B1%DB%8C_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%81%D8%B4%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AC%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AE_%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D8%B2_%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7
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    چْبسهحبل ٍ ثختیبسی اػتبى فٌی ٍ حشفِ ای کل هشاکض آهَصؽ -1-23-1

 (وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز .).ػييڃ  ډ٦بثٸ ثب٦ٕق إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ  ډَاٽِ آډًُٙٓ ډٖشٺَ ىٍ 
 هشاکض آهَصؿی فؼبل دس اػتبى-5 جذٍل

 نام مرکز ردیف نام مرکز ردیف

 #ىيډى٪ًٌٍ$ٽًََوڀ َٚز ٙمبٌٍ ډَٽِ 8 #ثَاىٍان$َُٙٽَى ٔټ ٙمبٌٍ ډَٽِ 1

 #ىيډى٪ًٌٍ$ٙچمِاٍ وٍ ٙمبٌٍ ډَٽِ 9 #ثَاىٍان$ثَيػه  ىي ٙمبٌٍ ډَٽِ 2

 #هًاََان$َُٙٽَى ىٌ ٙمبٌٍ ډَٽِ 10 #ىيډى٪ًٌٍ$اٍىڃ ٍٕ ٙمبٌٍ ډَٽِ 3

 #هًاََان$ثَيػه ٔبُىٌ ٙمبٌٍ ډَٽِ ,, #ثَاىٍان$څَىځبن ؿُبٍ ٙمبٌٍ ډَٽِ 4

 #هًاََان$څَىځبن ىياُىٌ ٙمبٌٍ ډَٽِ -, #ىيډى٪ًٌٍ$ٕبډبن دىغ ٙمبٌٍ ډَٽِ 5

 #هًاََان$ٵبٍٕبن ِٕٕىٌ ٙمبٌٍ ډَٽِ ., #ثَاىٍان$ٵبٍٕبن ٙ٘ ٙمبٌٍ ډَٽِ 6
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اػتبى چْبسهحبل ٍ  ؿْشػتبى ّبی ػغح دس هؼتقش دس هشاکض آهَصؿی آهَصؿی ّبی سؿتِ  -1-23-3

  ثختیبسی

 )دٍ هٌظَسُ( هشکض ػبهبى (2

 

 ٍيٱىٓ َبْ ىاوٍ اُ ٍيٱه ادَاسًٍإشوَاع 

 ٔىاٍئٓ ځٕبَبن اُ ځَْٕ إبو 

 ٌډٕڄ ىي دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌسِٕٔىٓ َبْ ٭َيٕټ ثبٵىي 

 ٍٕبهشمبن ثَٹپب 

 ٌىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ دَى# 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗډبىٍ ځًٙشٓ ٽجټ ىَىيٌ دَي 

 ي ٽبٍ$ ځبوٍ ثـٍ ي ُوبوٍ ًٙډٌِٕ ي ډَىاوٍ ىيُ دَٕاَه 

 َٕځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮم 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ سٮمَٕٽبٍاسًډجٕڄ   

 ًٕاٍْ ٕجټ هًىٍيَبْ ٽبثٕه ي ًَا ٵٕچشََبْ سًڅٕي 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب   

 ُوبوٍ څجبٓ ىيهز 

 ٍىيُ ٍإش 

 ْځَىٙڂَْ ٭مًډٓ ٍاَىمب 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 ډٺيډبسٓ ىيُ ٍثبن 

 ٌسِٕٔىٓ َبْ ث٦َْ ٕبُوي   

 ٌىيُ ىٕز وميْ سًڅٕيار ٕبُوي 

 ٌي اٳ ىْ اڇ ٝٶلبر ثب ٽبثٕىز وٞبة ي ٕبُوي 

 ٽًٍٔه

 ٍسِٕٔىٓ ىيُ َٕډ 

 ٍٕىشٓ ىيُ َٕډ 

 ٓٽبٍ اػبٷ$ ٵَ ثيين دِ َٕٙٔى% # 

 ُوبوٍ ىيُ ١وٕڈ 

 ٽٶ٘ ٥َاف 

 ىاٍيؿٕه$٭ٚبة# 

 ػَٕ ي ؿَڇ ثبٳ ٹلاة 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ډٺيډبسٓ ٦ٕق# 

 َىاٍئٓ ځٕبَبن ٽبٍث 

 َىٍػٍ$ ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٭مًډٓ ٽبٍځ.# 

 َىٍػٍ$ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٭مًډٓ ٽبٍځ.# 

 ىٍػٍ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٽمټ - % 

 ىٍػٍ ثىي ٽٶَاّ ي ثىي ٹبڅت ٽمټ - % 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 ٍثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ  

 ٍىٍػٍ ثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ - % 

 ٽبٍ ډ٬َٝ 

 ثىيْ هبوٍ ٽبٍ ډٕىب 

 هشکض لشدگبى)ثشادساى( (1

 



     

 ٕٓبهشمبوٓ َبْ ٽبٍځبٌ ىٍ اْ كَٵٍ ثُياٙز ي أمى 

HSE 
 ٌٵَٕٙىٍ$ٹبڅٓ ٙجٍ ثبٵىي# 

 دَأي سِٕٔىبر ي ثَٷ 

 ٍٕبهشمبن ثَٹپب 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٝىٮشٓ ثَٹپب# 

 ْىاو٘ ي ٽبٍ$ , ىٍػٍ ٽبٍ ٕٶز ثىب# 

 سبٵشًن وبن دوز 

 ٍٗ٭ٖڄ ُوجًٍ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗٝيٵٓ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 َډَىاوٍ دَٕأٚڂ  

 ثب ډئَٔز ي اػشمب٭ٓ َبْ دْيَ٘ ىٍ َب ىاىٌ سلچٕڄ 

 إز

 َٕهًىٍي ثبلاثَ يٍٕٙٚ ٹٶڄ سٮم 

 َٕىًٔاٍْ اثڂَډپه ٽبٍ سٮم 

 َٕثىِٔىٓ ډًسًٍهًىٍي سٮم 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 

 ٍځبُْ ًٙٵبّ دپٕغ سٮمَٕٽب % 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ٍځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮمَٕٽب 

 ٍهبوڂٓ ًُٕ ځبُ يٕبٔڄ سٮمَٕٽب 

 ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ سٮمَٕٽبٍاسًډجٕڄ   

 هًىٍي سٮمَٕٽبٍثَٷ 

 سٮمَٕٽبٍډًسًٍٕٕپچز  

 ٕجټ هًىٍيَبْ ٍيٱه ٽبٍ سٮ٠ًٔ 

 ٕجټ هًىٍيَبْ ٍيٱه ٽبٍ سٮ٠ًٔ  

 ٍُٕهبوڂٓ ډَثبْ ي سَٙٓ اوًا٫ س 

 ٍډلبٵ٨ ځبُ ػًٙپب - CO $ٍىاو٘ ي ٽب# 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب E.  

 #smaw$ىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپبٍْ

 ٙيٌ ثىيْ ٥جٺٍ ډياٍٻ ي إىبى كٶب٩ز 

 ثوشٕبٍْ ډَىان ي ُوبن څجبٓ هٕب٣ % 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣ 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣  

 ثىي ىاٍثٖز 

 ٍاڅًډٕىًٕډٓ ٕبُ دىؼٌَ ي ى 

 اَىٓ دَيٵٕڄ ٕبُ دىؼٌَ ي ىٍة 

 َىٍيىځ 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 ٘ؿًثٓ ډٞىً٭بر ٽبٍ ٍيٽ 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ َٕډ# 

 ٔٔهًىٍي يوڂُياٍْ َٕي 

 َثَثَْ وبن ٙب٥ 

 َسبٵشًن وبن ٙب٥ 

 ٍىيُ ٙچًا 

 ٍْاسًډجٕڄ ثيوٍ ٹ٦ٮبر ٝبٵپب 

 ٓادبٍسمبوٓ ي ئلأٓ$ډٖپه ٥َاك# 

 هًىٍيَبْ سٮچٕٸ َبْ ٕٕٖشڈ ٭ٕت ٍٵ٬ ي ٔبثٓ ٭ٕت 

  ًٕاٍْ

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ٹبڅ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$- ىٍػٍ ثبٳ ٹبڅ# 

 ؿًثٓ ٵَٚىٌ ثبٝٶلٍ اٙذِهبوٍ دَٕٚٵشٍ ٕبُْ ٽبثٕىز  

 َٽبٍياٗ ٽبٍځ 

 ٕبىٌ ٍِٔ ثشه ي ٕبُ ثشه ٽمټ 

 ىٍػٍ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٽمټ - % 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ثبٳ ځچٕڈ 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 ًىيُ ډبوش 

 ځىيڇ ٕبٹٍ ٽبٍ ډلَٷ 

 ٽبٍ ډ٬َٝ 

 ٽبٍاٵَٔىٓ َبْ ډُبٍر 

 ٗىٍػٍ هًىٍي وٺب- % 

 ٍٽبٍ وبُٻ$  يٍٹپب # 

 



     

 

 هشکض ؿْشکشد )خَاّشاى(( 3

 

 ِځٕبَٓ ٱٌاَبْ اٙذ 

 ي ٽبٍ$ ځبوٍ ثـٍ ي ُوبوٍ ًٙډٌِٕ ي ډَىاوٍ ىيُ دَٕاَه 

 ٌي سَٕٙؼبر سًڅٕيٽىىي ًٍٙ 

 ډٺيډبسٓ$ډبٕٙه ثب ىيُ سپٍ ؿُڄ# 

 ډٺيډبسٓ ٍيٗ ثٍ ٽبٍ هبسڈ 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$  ٭َيٓ ي ٙت څجبٓ هٕب٣# 

 ٌډٞىً٭ٓ ؿَڇ ثب ٽٕٴ ىيُوي 

 ٍىيُ ٍإش 

 ډٺيډبسٓ ىيُ ٍثبن 

 دَٕٚٵشٍ ىيُ ٍيثبن 

 ٌؿَڇ ي ؿًة سچٶٕٺٓ سًڅٕيار ٕبُوي 

 ٌىيُ ىٕز وميْ سًڅٕيار ٕبُوي 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ ٕبُ اٍىيٍ ي ٕبُ ٕبلاى# 

 ٕىشٓ َٕاع 

 ٍٕىشٓ ىيُ َٕډ 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 وٓ ي ؿًة وڂبٍ ًٕهز 

 ٓــ ــيڃ ي ٥َاك ــبُْ ډ ــيَبْ ٕ ــىٮشٓ ياك ــب ٝ ــَڇ ث  و

 PDMSاٵِاٍ

 ػَٕ ي ؿَڇ ثبٳ ٹلاة 

 ىٍػٍ ُن ٹچڈ - 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 سِٕٔىٓ ٽبٍْ څلٕڈ 

 ًىيُ ډبوش 

 ٽبٍ ډ٬َٝ 

 ىٍػٍ ٽبٍ ډٚجټ - 

 َٕاډٕټ ي ٽبٙٓ ٽبٍ ډٮَٷ

 ( هشکض ثشٍجي )ثشادساى(4

 ٔٔاكياص،سٮمَٕ،َٕي  ْ ٍ  يوڂُـياٍ  هـًى  ٽبثـڄ  ٙـجپ

 وڂُياٍ

 ٙٲچٓ يثُياٙز أمىٓ ٍٖٔټ أٍُبة 

 ايڅٍٕ َبْ ٽمټ ي اډياى 

 هًىٍي وڂُياٍْ ي َٕئٔ اوؼبڇ 

 ٓثَٷ أمى 

 ٓٽبٍځبٌ ىٍ اْ كَٵٍ ثُياٙز ي أمى  ْ ٓ  َـب  ٕـبهشمبو

HSE 
 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب , 

 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب , % 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٝىٮشٓ ثَٹپب# 

 ٍالار ډبٕٙه ثَٹپب % 

 َْٕثپبٍځ HSEٍډٺيډبسٓ$ٝىب٬ٔ ى# 

 ٌىيُ دَى 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗٝيٵٓ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗىاٍئٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ سَاٙپب# 

 ٍْهبٍػٓ ي ىاهچٓ سَاٙپب  

 َٕهًىٍي ىِٔڅٓ ٍٕبوٓ ًٕهز ٕٕٖشڈ سٮم 

 َٕڅًاُڇ سٮم  ٓ ٓ  هـبوڂ ٓ  ثَٹـ ٍ $ځَىوـيٌ  ي كَاٍسـ )دىپـ

 ًَ)ًَى

 َٕهًىٍي اڅپشَٔپٓ ډياٍار سٮم 

 َٕاڅشَوبسًٍ ٭ٕت ٍٵ٬ ي سٮم 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍهًىٍي اوياُ ٍاٌ$  إشبٍر سٮمَٕٽب # 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب- 

 ٍىٍػٍ يځَىويٌ كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮمَٕٽب ,  

 ٍىٍػٍ يځَىويٌ كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮمَٕٽب -  
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 ٍــياٍار سٮمَٕٽــب ــًٍْ ډًسًٍَــبْ اڅپشَٔپــٓ ډ  اوْٽش

 ثىِٔىٓ

 ٍچَسٕ ي سَاٽشًٍ ډًسًٍ سٮمَٕٽب 

 ٍهبوڂٓ ًُٕ ځبُ يٕبٔڄ سٮمَٕٽب 

 ٍځچًٔٓ ػًٙپب $Fillet #ُْوڀ ي ٽَثه ٽڈ ٵًلاىَب 

 ة وِن

 ٌُٵَأىي ثب ٵًلاىْ َبْ ػًٙپبٍٕب SMAW 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب$smaw# 

 ٍْٵَأىــي  ثــب ٵــًلاىْ ٹ٦ٮــبر ػًٙــپب SMAW 

 .E ى٦ٍٕق

 ٍٕٶَْ$ىيُ ؿبى# 

 ٽبٍ اٌٍ ي ٽبٍ ىٍٔڄ % 

 ٌډجڄ څجبٓ ىيُوي 

 ثَٷ س٬ًُٔ َبْ ٙجپٍ ىٍ أمىٓ ٍ٭بٔز 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 ٍسٕچَ ي سَاٽشًٍ يوڂُياٍ َٕئٖپب 

 ٕبهشمبن دبٍٔ ډياٍَبْ ٔبثٓ ٭ٕت ي ٽٚٓ ٕٕڈ 

 اڅپشَيوٕپٓ َُٙيوي $E-Citizen% # 

 ٓادبٍسمبوٓ ي ئلأٓ$ډٖپه ٥َاك# 

 ٕٕٖشڈ ٭ٕت ٍٵ٬ ي ٔبثٓ ٭ٕت  ْ ْ  سٮچٕـٸ  َـب  هًىٍيَـب

  ًٕاٍْ

 ثَٷ ًَأٓ ٙجپٍ يٍُ ٵه 

 ػَٕ ي ؿَڇ ثبٳ ٹلاة 

 ٕٓبُډبوٓ ٽبٍاٵَٔى 

 َىاو٘ ي ٽبٍ$ ٍأبوٍ ٽبٍث# 

 ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ أىشَوز ي ٍأبوٍ ٽبٍثَى 

 َځًٙشٓ ، َْٕٙ$ ٝىٮشٓ ځبيىاٍْ ٵىٓ ٽبٍځ# 

 َٽبٍياٗ ٽبٍځ 

 ٍٽبٍي PLC ٍىٍػ - % 

 ٍاْ دىجٍ َبْ دبٍؿٍ ٍيْ ٹچمپبٍ ډَُ ؿبح ٽبٍي 

 ٍــبٍي ــشڂبٌ ٽ ــًڇ ىٍ GPS ىٕ ــبيٍُْ ٭چ ــبث٬ ي ٽٚ  ډى

  ٥جٕٮٓ

 ثبىٍوؼجًٍٔ ىاٍئٓ ځٕبٌ ٽٚز 

 ٽبٍْ ٕٶز ٕبىٌ ثشبْ ٽمټ 

 سٕچَ ي سَاٽشًٍ ډپبوٕټ ٽمټ 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 سٕچَ ي سَاٽشًٍ ډپبوٕټ % 

 ٽبٍاٵَٔىٓ َبْ ډُبٍر 

 ُوبوٍ ىيُ وبُٻ 

 يسبٕٕٖبر َب ٕبهشمبن يأمىٓ كٶب٩شٓ يٕبٔڄ وٞبة 

 هًٍٕٙيْ دبوچُبْ وٞت 

 ٍٕٚبهشمبن ٭مًډٓ ٽ٘ وٺ 

 ٍٕٚبٌُ ٽٚٓ وٺ 
 

 ( هشکض لشدگبى )خَاّشاى(5

 ٌٵَٕٙىٍ$ٹبڅٓ ٙجٍ ثبٵىي# 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ ډٺيډبسٓ ٭مًډٓ كٖبثيا# 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣ 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ َٕډ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ثبٳ ځچٕڈ 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 ًىيُ ډبوش 

 ًىيُ ډبوش % 
 
 

 ( هشکض اسدل)دٍهٌظَسُ(6

 ِٕىشٓ اٙذ 

 ِىاو٘ ي ٽبٍ$ ٕىشٓ اٙذ# 

 ٓٽبٍځبٌ أمى 

 ٍُٓػًٗ ٵىٓ ثب 

 ٌهبوڂٓ ثبٵىيځٓ ىٕشڂبٌ ثب دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٍٝىٮشٓ ثَٹپب  
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 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٝىٮشٓ ثَٹپب# 

 سبٵشًن وبن دوز 

 ٌىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ دَى# 

 ٍٗثچيٍؿٕه ىَىيٌ دَي 

 ٍٗ٭ٖڄ ُوجًٍ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗځًٕٶىي ىَىيٌ دَي 

 ٍٗډىِڃ ىٍ ادبٍسمبوٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍٗىاٍئٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍٗثًډٓ ډَٯ ىَىيٌ دَي 

 َىٍػٍ ډَىاوٍ دَٕأٚڂ - % 

 َٕىًٔاٍْ اثڂَډپه ٽبٍ سٮم 

 َٕډٮمًڅٓ يىٔٶَاوٖٕڄ يځَٕثپٔ ٽلاؽ سٮم 

 ٍٕبوٓ ًٕهز سٮمَٕٕٕٖشڈ CNG 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ ىًٔاٍْ اثڂَډپه سٮمَٕٽب# 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 

 ٍځبُْ ًٙٵبّ دپٕغ سٮمَٕٽب % 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ اثٓ ٽًڅَ سٮمَٕٽب# 

 هًىٍي سٮمَٕٽبٍثَٷ 

 ٕجټ هًىٍيَبْ ٍيٱه ٽبٍ سٮ٠ًٔ 

 ٕجټ هًىٍيَبْ ٍيٱه ٽبٍ سٮ٠ًٔ  

 ٓٔٽبٍ كٕه ىٍ ثُياٙشٓ ي أمىٓ وپبر ٍ٭بٔز سًاوب 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب  

 ٍْسؼبٍْ ي هبوڂٓ ځبُ ٽٚٓ څًڅٍ ػًٙپب 

 ثوشٕبٍْ ؿًٹبثبٳ 

 ٽبٍاٵَٔىٓ ىٍ هلاٹٕز 

 دبٔياٍ يسىيٍٕشٓ ډَاٹجشٓ هًى 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣ 

 ٍىٍػٍ اَىٓ دَيٵٕڄ ٕبُ دىؼٌَ ي ى , % 

 ٌُوبوٍ ثوشٕبٍْ ډلچٓ څجبٓ ىيُوي 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$  ىيُ ٍإش# 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ, 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDLٍىٍػ - 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٔٔاة َبْ دمخ وڂُياٍْ ي َٕي 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 َثَٹٓ ي دبٔٓ ؿَم ثب ٕٶبڅڂ 

 ٓاوبڅًٿ$٭مًډٓ ٭پب# 

 ٌػًاََ ي وٺٌَ ي ٥لا ٵَيٙىي % 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 دَٕٚٵشٍ$ ٹبڅٕجبٳ# 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ ځَډبٔٓ ي ثَيىسٓ سبٕٕٖبر ٽبٍي# 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

  ٍ  ٝــىٮز$ ,ىٍػــٍ )سؼــبٍْ ي هــبوڂٓ ځــبُ ٽــ٘ څًڅـ

 #ٕبهشمبن

 ٍځَډبٔٓ ٽٴ ٕٕٖشڈ ٽٚٓ څًڅ 

 ًىيُ ډبوش 

 ًىيُ ډبوش % 

 ٍىاٍئٓ ځٕبَبن دَيٍٗ ٭مًډٓ ډٚبي 

 ٽبٍاٵَٔىٓ َبْ ډُبٍر 

 ّثَٷ سبثچًَبْ وٞبة ي ٽبٍ ډًوشب % 

 ُوبوٍ ىيُ وبُٻ 

 ىٍػٍ  ُوبوٍ ىيُ وبُٻ - 

 ىٍػٍ ُوبوٍ ىيُ وبُٻ -% 

 يإذٕچز اْ دىؼٌَ ځبُْ ٽًڅََبْ يسٮمَٕ  وٞت  

 ٍٚىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٕبهشمبن ٭مًډٓ ٽ٘ وٺ#
 

 ( هشکض فبسػبى)خَاّشاى(7

 ٌٵَٕٙىٍ$ٹبڅٓ ٙجٍ ثبٵىي# 

 ٍُثـــبن وـــًٔٔ ثَوبډـــ HTML ْ٥َاكـــٓ ثـــَا 

 WEB ٝٶلبر

 ٍٗډىِڃ ىٍ ادبٍسمبوٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$  ٭َيٓ ي ٙت څجبٓ هٕب٣# 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ َٕډ# 
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 ٹچڈ ٕٕبٌ وٺبٗ ي  ٥َاف  

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ اْ ٍأبوٍ ځَاٵٕټ ٥َاف# 

 ىيُ ٭َيٕټ 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ٹبڅ# 

 دَٕٚٵشٍ$ ٹبڅٕجبٳ# 

 ىٍػٍ ُن ٹچڈ - 

 ًىيُ ډبوش %

  

 

 

 

 )ثشادساى(هشکض فبسػبى ( 8

 ِْىاو٘ ي ٽبٍ$ -ىٍػٍ اٙذ# 

 َٖاٵ HSE ٍوٶز ٝىٮز َبْ دَيٌّ ى 

 ٌډٕڄ ىي دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌىيډٕڄ دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌٵَٕٙىٍ$ٹبڅٓ ٙجٍ ثبٵىي# 

 ٍىيُ ىهشَاوٍ ي ځبوٍ ثـ % 

 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب , % 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٝىٮشٓ ثَٹپب# 

 ٍــ ــًٔٔ ثَوبډــ  C# -- Windows )) وــ

Application 
 ٍٗډىِڃ ىٍ ادبٍسمبوٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍٗىاٍئٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٓىيُ دٚش 

 َىٍػٍ ډَىاوٍ دَٕأٚڂ - % 

 ٍىٍػٍ سَاٙپب - % 

 َٕىًٔاٍْ اثڂَډپه ٽبٍ سٮم 

 َٕثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮم  ٓ ٌ  ي كَاٍسـ  ډوچـ٣ً $ځَىوـي

 ا )ٽه

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ ىًٔاٍْ اثڂَډپه سٮمَٕٽب# 

 ٍىٍػٍ ًُٕ ځبُ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 

 ٍځبُْ ًٙٵبّ دپٕغ سٮمَٕٽب % 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ٍٕجټ هًىٍيَبْ سٮچٕٸ ٕٕٖمشُبْ سٮمَٕٽب  

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ هبوڂٓ ًُٕ ځبُ يٕبٔڄ سٮمَٕٽب# 

 ٌُٵَأىي ثب ٵًلاىْ َبْ ػًٙپبٍٕب SMAW 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب  

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣ 

 ًٍىٽًٍاس % 

 ٕٶبٍٙٓ$ ٭َيٓ ي ډؼچٖٓ َبْ څجبٓ سپمٕچٓ ىيهز 

 ُوبن ىيُ

 ئٌْ وٕبَُبْ ثب اٵَاى هبٛ$ ٕبىٌ ٕبٻ ىيهز# 

 ٌډٺىٮٍ ي ؿبىٍ ىيُوي 

 ٌډجڄ څجبٓ ىيُوي 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٌىيُ ىٕز وميْ سًڅٕيار ٕبُوي 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ َٕډ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ -ىٍػٍ دِ َٕٙٔى# 

 ىيُ ٭َيٕټ 

 ًْٕٚٹبڅ 

 ٕبُ ٽچٕي ي ٹٶڄ 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ٽبډڄ ٦ٕق# 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ډٺيډبسٓ ٦ٕق# 

 ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ أىشَوز ي ٍأبوٍ ٽبٍثَى 

 َسبٵشًن ځَٕ ؿبوٍ ي همَٕځَٕ ٽبٍځ 

 َىٍػٍ$ ثَىاٍ وٺٍٚ ٭مًډٓ ٽبٍځ.# 

 ٍٽبٍي AUTO CAD 

 ٍٽبٍي EXCEL  

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ اسًٽي ٽبٍي# 

 ٍڅٍِٕ ثب ؿًة ثَٗ ي كپبٽٓ ٽبٍي 

 ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٽمټ  

 ىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٽمټ - 

 ىٍػٍ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٽمټ - % 

 ىٍػٍ ثَىاٍ وٺٍٚ ٽمټ - 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 
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 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 ٍىٍػٍ ثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ - % 

 ًىيُ ډبوش % 

 ٓهًىٍي اڅپشَيوٕټ ي ثَٷ ډجبو 

 ٽبٍ ډ٬َٝ 

 ډئََٔر ٕبډبوٍ ٕبُْ دٕبىٌ ډٖئًڃhse-ms 

 ٕبُْ ٍاٌ ٕىڂٕه الار ډبٕٙه ډپبوٕټ  

 ّؿًثٓ ډٞىً٭بر ٽبٍ ډًوشب 

 ّثَٷ سبثچًَبْ وٞبة ي ٽبٍ ډًوشب % 

 ىٍػٍ ُوبوٍ ىيُ وبُٻ -% 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ ډَىاوٍ ىيُ وبُٻ# 

 ٕٓٙٶبڃ ٍيْ وٺب 

 ٍٚاڅپشَيوٕپٓ َبْ ىٕشڂبٌ ثب ثَىاٍ وٺ  

 ٍٚىٍػٍ ثَىاٍ وٺ , 

 ٍٚىاو٘ ي ٽبٍ$ ډٮمبٍْ ٽٚٓ وٺ#  

 ٍٽبٍ وبُٻ$  يٍٹپب # 

 ٍٽبٍ وبُٻ$ يٍٹپب#   



     

 ( هشکض ؿلوضاس)دٍهٌظَسُ(9
 ٍٗٵَوڂٓ سًر ىَىيٌ دَي 

 ٍٗ٭ٖڄ ُوجًٍ ىَىيٌ دَي 

 ٍسًَٞٔثَىا 

 َٕهًىٍي اڅپشَٔپٓ ډياٍار سٮم 

 َٕٕٕپچز ډًسًٍ ثپٔ ځَٕ ي ډًسًٍ سٮم 

 ٍٕبوٓ ًٕهز سٮمَٕٕٕٖشڈ CNG 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٕجټ هًىٍيَبْ ٍيٱه ٽبٍ سٮ٠ًٔ  

 ََٕب ٕبٽًڅىز ي َب ٽبٽشًٓ ىَىيٌ دَيٍٗ ي ٽىىيٌ سپظ 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب E. ) 

SMAW$ #ٽب 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب E1 ) 

SMAW$ #ٽب 

 ثوشٕبٍْ ؿًٹبثبٳ 

 ٍٍُا٭ٓ ډلًٞلا ثىيْ ثٖشٍ ي ثىيْ ىٍػ 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ, 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 ُُْوبوٍ ىيُ ٕٶبٍٙٓ$ څجبٓ ٍيْ ٕىشٓ ٍيىي# 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٌىيُ ىٕز وميْ سًڅٕيار ٕبُوي 

 ٌؿٕىٓ َبْ ځڄ ٕبُوي 

 ٌډيٍن وميْ ډلًٞلار ٕبُوي 

 ٍٕىشٓ ىيُ َٕډ 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 ٓىٍػٍ دِ َٕٙٔى - 

 ثَوغ ٥جبم 

 سَأًٍڇ ډؼَْ ي ٥َاف 

 ٓىٔؼٕشبڃ ٭پب 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ٹبڅ# 

 ىٍػٍ ؿًثٓ ٕبُ ٽبثٕىز -  % 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ډٺيډبسٓ ٦ٕق# 

 ائٚه ىاٍئٓ ځٕبٌ ٽٚز 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ځچٕڈ# 

 ًىيُ ډبوش % 

 َٔځبي دَيٍٗ ياكي ډي َْٕٙ 

 ْكؼٕڈ وٕمٍ ي كؼٕڈ َبْ وبن وبوًا 

 ْهمَٕٕبُ سوٜٞ ثب كؼٕڈ وٕمٍ ي كؼٕڈ َبْ وبن وبوًا  

 
 

 ( هشکض کَّشًگ)دٍهٌظَسُ(25

 ًٍثَٷ اوشٺبڃ ي س٬ًُٔ ٵًٷ َبْ دٖز ادَاس  

 َٖاٵ HSE $ُٖٔز ډل٤ٕ ي أمىٓ ي ثُياٙز# 

 ًسپييُْ$  ُوبوٍ څجبٓ ثَٙپبٍ ي ٕبُ اڅڂ # 

 ؿًثٓ ٝٶلبر ي ؿًة ٕبُْ اډبىٌ ي اوشوبة 

 هًىٍي وڂُياٍْ ي َٕئٔ اوؼبڇ 

 ٌىيډٕڄ دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌسِٕٔىٓ َبْ ٭َيٕټ ثبٵىي 

 ٹبٍؽ ايڅٍٕ يٵَايٍْ ثَىاٙز 

 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب , % 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗىاٍئٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 

 ٍځبُْ ًٙٵبّ دپٕغ سٮمَٕٽب % 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ اثٓ ٽًڅَ سٮمَٕٽب# 

 ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ سٮمَٕٽبٍاسًډجٕڄ   

 ٍُٕسَ َبْ َٕٙٔىٓ  ي ٽٕټ س 

 ٍٽ٘ ؿچ 

 ثوشٕبٍْ ډَىان ي ُوبن څجبٓ هٕب٣ % 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣ 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣  

 ُوبوٍ څجبٓ ىيهز 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٌؿًثٓ الار ًٍُٔ ٕبُوي 

 ٌٽَٖٔشبڅٓ ي ٍئبٔٓ ځچُبْ ٕبُوي 
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 ِيٍُٙٓ َبْ هًاثڂبٌ َٕاٙذ 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 َْٕ ُهًاة َٕئٔ ىي % 

 ٍْومب ٕٕمبوپب 

 ٓثَىاٙز سب وٞت اُ$  ډيٍن اٙذِهبوٍ يٕبهز ٥َاك# 

 ثَٷ س٬ًُٔ َبْ دٖز يٍُ ٵه 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 سَٽٓ ٹبڅٕجبٳ 

 َٽبٍْ ٕٶز ٕبىٌ ٽبٍځ 

 ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٽمټ  

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ٍثبٳ ځج 

 ٍيسؼبٍْ هبوڂٓ ځبُ ٽ٘ څًڅ 

 ًىيُ ډبوش 

 وبوًأٓ ډئَٔز 

 ُوبوٍ ىيُ وبُٻ 

 ىٍػٍ ُوبوٍ ىيُ وبُٻ -% 

 ٍٕٚبٌُ ٽٚٓ وٺ 
 

 ( هشکض ّفـجبى  )دٍهٌظَسُ(21
 َٖاٵ HSE $ُٖٔز ډل٤ٕ ي أمىٓ ي ثُياٙز# 

 ٓٝىٮشٓ ثُياٙز ي أمى 

 ٌىيډٕڄ دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌځچٕڈ ي ٹبڅٓ سَٽٕجٓ ثبٵىي 

 ٍٗ٭ٖڄ ُوجًٍ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗٽًَٓ ٽَٵٔ دَي 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ٍځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮمَٕٽب 

 َٕآدبٍسمبوٓ َبْ ځڄ ىَىيٌ دَيٍٗ ي ٽىىيٌ سپظ 

 ٍاٍځً ډلبٵ٨ ځبُ ثب ثبلا ٵٚبٍ ثب ځبُ َبْ څًڅٍ ػًٙپب 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب E1 ) 

SMAW$ #ٽب 

 دبٔياٍ يسىيٍٕشٓ ډَاٹجشٓ هًى 

 ُوبوٍ ٽٕٴ سپمٕڄ ي ىيهز 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٌسچٶٕٺٓ ٕىشٓ َبْ ىيهز ٕبُوي 

 ٔٔهبوڂٓ ىيهز َبْ ډبٕٙه ٽبٍ َٕي 

 اٵِاٍ وَڇ ثب ډٮمبٍْ ٥َاف .DMAX 

 سَأًٍڇ ډؼَْ ي ٥َاف 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ډٺيډبسٓ ٦ٕق# 

 َىاٍئٓ ځٕبَبن ٽبٍث 

 ٍٽبٍي AUTO CAD 

 ٍٽبٍيMATLAB 

 ٽمٕبة ىاٍئٓ ځٕبَبن َٕيٍيدًوٕټ ٽٚز 

 ئٌْ وٕبَُبْ ثب اډًُان ىاو٘ هبٛ$ ٹىبى ٽمټ# 

 سِٕٔىٓ ٽبٍْ څلٕڈ 

 ّٵچِار ي ىاٍ دبٍٔ َبْ وڂٕه ٽبٍ ډًوشب 

 ٗئشَاْ ٍوڀ ثب سِٕٔىٓ َٕاډٕټ ي ٽبٙٓ وٺب 

 ٍٚثب ٕبهشمبن ٽٚٓ وٺ Autocad   

 ٍٚډٮمبٍْ ٽٚٓ وٺ 

 

 ( هشکض  ثشٍجي )خَاّشاى(23
 ٌىيُ دَى 

 ٍٗاْ ىٽمٍ ٹبٍؽ ىَىيٌ دَي 

 ٍٗٽبٽشًٓ ىَىيٌ دَي 

 هًٍاٽٓ َبْ ػًاوٍ ٽىىيٌ سًڅٕي 

 ىاٍئٓ ځٕبَبن ٹچمٍ ي وٚبء ٽىىيٌ سًڅٕي 

 ٌهٚټ َبْ ډًٌٕ هبوڂٓ سًڅٕيٽىىي 

 څَْ ٕىشٓ َبْ څجبٓ هٕب٣  

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٍْډىِڃ ىٍ ٕجِٔپب 

 ٕٓبُډبوٓ ٽبٍاٵَٔى 

 ٍاْ دىجٍ َبْ دبٍؿٍ ٍيْ ٹچمپبٍ ډَُ ؿبح ٽبٍي 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 
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 ( هشکض ؿْشکشد)ثشادساى(24

 Web Design Fundamental (html0،CSS.# 

 ٍدَيٌّ ٽبٍ ىٹٕٸ اثِا 

 ًٍثبسًډٓ دًٗ ٕٺٶٓ ػَطٺٕڄ ادَاس 

 ًٍډٮين اٽشٚبٵٓ كٶبٍْ ادَاس 

 ُ٘ٔوبوٍ يدَٕأ٘ اٍا 

 ٙٲچٓ يثُياٙز أمىٓ ٍٖٔټ أٍُبة 

 َډٲىب٥ٕٖٓ ًٍار ثب ٝىٮشٓ ٹ٦ٮبر اُډبٔٚڂ $MT% # 

 َوبٵٌ ډب٬ٔ ثب ٝىٮشٓ ٹ٦ٮبر اُډبٔٚڂ $PT% # 

 ِىاو٘ ي ٽبٍ$ ٕىشٓ اٙذ# 

 ِځٕبَٓ ٱٌاَبْ اٙذ 

 ِْىاو٘ ي ٽبٍ$ -ىٍػٍ اٙذ# 

 هًىٍي وڂُياٍْ ي َٕئٔ اوؼبڇ 

 ٓثَٷ أمى 

 ٓٝىٮشٓ ثُياٙز ي أمى 

 ٍُٓٝىٮشٓ َبْ ٍوڀ ثب 

 ٍُٓػًٗ ٵىٓ ثب 

 ٍُٓؿٚمٓ ثًٍٞر ٙيٌ ػًٙپبٍْ ٹ٦ٮبر ثب 

 ٍُٕٓٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ ثُياٙشٓ ي أمىٓ ٽىشَڃ ي ثب 

 ثبٱجبن 

 ٌډٕڄ ىي دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٌىيډٕڄ دًٙبٻ ثبٵىي 

 ٍٕبهشمبن ثَٹپب 

 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب , % 

 ٍىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپب - % 

 ٍٝىٮشٓ ثَٹپب  

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٝىٮشٓ ثَٹپب# 

 ٍؤًٔ ثَوبډ (( C# -- Windows Application 

 ٍؤًٔ ثَوبډ ASP.Net ٓډٺيډبس 

 ٍؤًٔ ثَوبډ PHP  

 ٍٽبٍثَىْ َبْ ثَوبډٍ ؤًٔ ثَوبډ Android 

 ٍُثبن ؤًٔ ثَوبډ JAVA  

 ٍدٌَٔ ثَوبډٍ ٍڅٍ ؤًٖٓ ثَوبډ LOGO دبٍٔ ىٕشًٍار ثب 

 َْٕثپبٍځ HSEٍدَٕٚٵشٍ$ٝىب٬ٔ ى# 

 َْٕثپبٍځ HSEٍډٺيډبسٓ$ٝىب٬ٔ ى# 

 َْٕډل٤ٕ ىٍ أمىٓ ي ثُياٙز اڅِاډبر ثپبٍځ 

 هي ثو٘$ٽبٍ

 سبٵشًن وبن دوز 

 ٝىب٬ٔ  ىٍ ٭بډڄ ٱَٕ دياٵىي 

 ُٗاٵِاٍ وَڇ ثب سًَٞٔ ٕبُْ ثُٕىٍ ي دَىا MATLAB 

 ٍٗثچيٍؿٕه ىَىيٌ دَي 

 ٍٗثًٹچمًن ىَىيٌ دَي 

 ٍٗډىِڃ ىٍ ادبٍسمبوٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٍٗىاٍئٓ ځٕبَبن ىَىيٌ دَي 

 ٝىٮشٓ ٽبٍ دىًډبسٕټ 

 ٌكَٵٍ ثُياٙز ي أمىٓ ډئَٔز ٕٕٖشڈ ٕبُْ دٕبى 

 ohs$اْ

 ي ٽبٍ$ ځبوٍ ثـٍ ي ُوبوٍ ًٙډٌِٕ ي ډَىاوٍ ىيُ دَٕاَه 

 َىٍػٍ ډَىاوٍ دَٕأٚڂ - % 

 ُسبٍٕب 

 ٍِٔاٵِاٍ ثبوَڇ اڅپشَٔپٓ ډياٍار يسلچٕڄ سؼ 
MATLAB 

 ٍسَاٙپب CNC ٍىٍػ - % 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ سَاٙپب# 

 ٍىٍػٍ سَاٙپب - % 

 اٵِاٍ ­ثبوَڇ اڅپشَٔپٓ سبٕٕٖبر َبْ­ وٺٍٚ سَٕٕڈ 
Auto 

 ٍسًَٞٔثَىا 

 ٍَٕيا‘0+/‘دبٍٓ$دْي ثَٷ ٕٕٖشڈ سٮم# 

 َٕثوبٍْ$ځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮم 

 )ثَٹٓ

 َٕځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮم 

 َٕځَىويٌ ي كَاٍسٓ ثَٹٓ هبوڂٓ څًاُڇ سٮم 

 ٍىٹٕٸ اثِاٍ سٮمَٕٽب % 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب , 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - 

 ٍىٍػٍ ثىِٔىٓ ًٕاٍْ َبْ اسًډجٕڄ سٮمَٕٽب - % 

 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب - % 
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 ٍىٍػٍ هًىٍي ثَٷ سٮمَٕٽب- 

 ٍىاهچٓ ياٍسجب٥بر ٍيډِْٕ سچٶه سٮمَٕٽب % 

 ٍَمَاٌ سچٶه سٮمَٕٽب 

 ٍٍوڂٓ سچًًِٔٔن سٮمَٕٽب % 

 ٍٕىڂٕه وٕمٍ ي ٕىڂٕه$ سؼبٍْ هًىٍيَبْ سٮمَٕٽب # 

 ٍٵپٔ$ىيٍوڂبٍ َبْ ىٕشڂبٌ سٮمَٕٽب# 

 ٍسؼبٍْ ي هبوڂٓ ٽىىيٌ َٕى َبْ ىٕشڂبٌ سٮمَٕٽب  

 ٍىيؿَهٍ سٮمَٕٽب 

 ٍاڅپشَٔپٓ َبْ ډبٕٙه سٮمَٕٽب 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ هبوڂٓ ًُٕ ځبُ يٕبٔڄ سٮمَٕٽب# 

 َٕادبٍسمبوٓ َبْ ځڄ ىَىيٌ دَيٍٗ ي ٽىىيٌ سپظ 

 ٙيٌ سٲچ٨ٕ ي دًىٍْ َبْ ٵَايٍىٌ سپىٖٕه 

 ٌي سَٕٙؼبر سًڅٕيٽىىي ًٍٙ 

 ٌٽمذًٕز يٍډٓ سًڅٕيٽىىي 

 ىٍػٍ# ډًسًٍ ٽبٍ سى٪ٕڈ$ اح سًن - % 

 ََٕٕمٓ ٕبُ ػًا 

 ٌُٵَأىي ثب ٵًلاىْ َبْ ػًٙپبٍٕب SMAW 

 ٵَأىي ثب ٵًلاىْ ػًٙپبٍډوبُن SMAW 

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب $E3 

  .E ىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپبٍْ

 ٍْىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپب E1 

 #smaw$ىٕشٓ اڅپشَٔپٓ ٹًٓ ٵَأىي ثب ػًٙپبٍْ

 ٍْٵَأىي ثب ىٕشٓ ػًٙپب smaw 

 ډٺيډبسٓ$ډبٕٙه ثب ىيُ سپٍ ؿُڄ# 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ ډٺيډبسٓ ٭مًډٓ كٖبثيا# 

 ؿًثٓ ٕبُ هبسڈ  

 دبٔياٍ يسىيٍٕشٓ ډَاٹجشٓ هًى 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$  ٭َيٓ ي ٙت څجبٓ هٕب٣# 

 ډٺيډبسٓ ځَْ ىٍيى 

 َىٍػٍ ىٍيىځ , 

 ٽبٍ اٌٍ ي ٽبٍ ىٍٔڄ % 

 ٓىٽًٍاسًٍؿًث 

 وٕبَُبْ ثب اٵَاى هبٛ$ اٙذِهبوٍ َٕئٔ ىيهز 

 #ئٌْ

 ډبوشً ىيهز 

 دبڅشً ي ٽز ډوشچٴ َبْ ٹٖمز اسًْ ي ىيهز 

 ٌٍاكشٓ څجبٓ ُوبوٍ،ي ، ډَىاوٍ ًٙډِٕ دَٕاَه ىيُوي 

 ٌډجڄ څجبٓ ىيُوي 

 ٍىيُ ٍإش 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$  ىيُ ٍإش# 

 ٌاوياُْ ٍا MINI PLC LOGO 

 ٌىيٍ ٽىشَڃ ثب اڅٺبٔٓ ډًسًٍَبْ اوياُْ ٍا LS 

 َْڅٕٶشَاٻ ٍاَج 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ, 

 ٍٽبٍ ٍأبو ICDL ٍىٍػ- 

 دَيٌّ ٽىشَڃ اٵِاٍ وَڇ MS-PROJECT ٍىٍػ - 

 دَيٌّ ٽىشَڃ اٵِاٍ وَڇ MS-PROJECT ٍىٍػ , 

 ډٺيډبسٓ ىيُ ٍثبن 

 ٽبٍ ىٍډل٤ٕ يأمىٓ ثُياٙز ،ٕلاډز اڅِاډبر ٍ٭بٔز 

 ٗدياځًّْ$ سئٍٔ ٵىًن ي َب ٍي# 

 ٍٔډجڄ ٽًة ٍي 

 ٽبٍ ُ٭ٶَان 

 ٌسبٍ ٕبُوي 

 ٌسبٍ ٍٕ ٕبُوي 

 ِْاٍا ډًٌٕ ي اٍا ٕٶٌَ‘اٍا ٕج 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ىيُ َٕډ# 

 ٍٕىشٓ ىيُ َٕډ 

 ٔٔهبوڂٓ ىيهز َبْ ډبٕٙه ٽبٍ َٕي 

 ٔٔهًىٍي وڂُياٍْ ي َٕي % 

 ٔٔهًىٍي يوڂُياٍْ َٕي 

 َسبٵشًن وبن ٙب٥ 

 ٍىيُ ٙچًا 

 ٍىيُ ٙچًا  % 

 ٓډٺيډبسٓ$هٚټ َبْ َٕٙٔىٓ دِ َٕٙٔى# 

 ډَىاوٍ ىيُ ١وٕڈ 

 ىاو٘ ي ٽبٍ$ ډَىاوٍ ىيُ ١وٕڈ# 

 سبثچًَبْ ٕبُويٌ ي ٥َاف LED اٵِاٍ وَڇ ثب طبثز 
Corel 
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 ٍٓيان سبثچًَبْ ٥َاك 

 ٓډَسجٍ ثچىي َبْ ٕبهشمبن اڅپشَٔپٓ سبٕٕٖبر ٥َاك 

 َٓبْ ٕٕٖشڈ سلچٕڄ ي ډپبوٕپٓ ٥َاك PIPING 

 AVR هبوًاىٌ ډٕپَيٽىشَڅَ ډياٍار سلچٕڄ ي ٥َاكٓ

 ٓىٔؼٕشبڃ ٭پب 

 ٍَب ٕىڀ ٵَاي % 

 َُٽبٍ ٵ CNC ٍىٍػ - % 

 ٍْځَىان ٝٶلٍ ي سٺٖٕڈ ىٕشڂبٌ ثب ٹ٦ٮبر ٵَُٽب  

 ٍْډپٮجٓ ٹ٦ٮبر ٵَُٽب 

 ًَأٓ ٙجپٍ يٍُ ٵه 

 ثَٷ ًَأٓ ٙجپٍ يٍُ ٵه 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ سبثچًٔٓ ثبٳ ٹبڅ# 

 ٓىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ثبٳ ٹبڅ# 

 ٕبُ ٽچٕي ي ٹٶڄ 

 ػَٕ ي ؿَڇ ثبٳ ٹلاة 

 ىٍػٍ ُن ٹچڈ - 

 ٍٓئپَى ثب ٽبٍاٵَٔى KAB$ډٺيډبسٓ ٦ٕق# 

 َىاو٘ ي ٽبٍ$ ٍأبوٍ ٽبٍث# 

 َىاٍئٓ ځٕبَبن ٽبٍث 

 َىٍػٍ$ ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٭مًډٓ ٽبٍځ.# 

 َىٍػٍ$ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٭مًډٓ ٽبٍځ.# 

 َٕبهشمبن ٭مًډٓ ٽبٍځ 

 ٍٽبٍي PHOTOSHOP 

 ٍٽبٍي PLC ٍىٍػ , % 

 ٍٽبٍي PLC ٍىٍػ - % 

 ٍىاو٘ ي ٽبٍ$ اسًٽي ٽبٍي# 

 ٍډٶٞچٓ ٽًٚٔٓ ثبىٽڄ$َٕيٍيڅٕپٓ ثبلاثَ اوًا٫ ٽبٍي# 

 ٍهبٽٓ َبْ ٽٚشپبٍځچوبو 

 وٚبن اس٘ ٽمټ 

 ىٍػٍ ٕبهشمبن ثَٹپبٍ ٽمټ - 

 ىٍػٍ ٽبٍ ٕٶز ثىبْ ٽمټ - % 

 ىاو٘ ٽبٍ$  ىيُ ٽٕٴ# 

 ٍسؼبٍْ ي هبوڂٓ ځبُ ٽ٘ څًڅ 

 ٍىٍػٍ ثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ , 

 ٍىٍػٍ ثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ , % 

 ٍىٍػٍ ثُياٙشٓ يٕبٔڄ وٞبة ي ٽ٘ څًڅ - % 

 ثىي ډبٕز 

 ًٍثَٷ ٽىشًٍ ٹَائز ډإډ 

 ًىيُ ډبوش 

 ًىيُ ډبوش % 

 ٍْا٭شٕبى ډيىٔبٍثبُدَي 

 َٔاڅپشَيوٕپٓ اډًُٗ ډي 

 وبٵٌ ثٕبن ي ا٦١َاة ډئَٔز 

 ډٮبىن ىٍ ثُياٙز ي أمىٓ ثبٍُٕٓ ډًٖٕڃ 

 ډئََٔر ٕبډبوٍ ٕبُْ دٕبىٌ ډًٖٕڃhse-ms 

 َٕاډٕټ ي ٽبٙٓ ٽبٍ ډٮَٷ 

 َٖٝىٮشٓ ٍاىًٔځَاٵٓ َبْ ٵٕچڈ ډٶ$RTI# 

 ِْٕ4,),,+-إبٓ ثَ ډئَٔشٓ َبْ ٕٕٖشڈ ډم+,,(
ISO 

 ّثَٷ سبثچًَبْ وٞبة ي ٽبٍ ډًوشب % 

 ثىيْ هبوٍ ٽبٍ ډٕىب 

 ىٍػٍ ُوبوٍ ىيُ وبُٻ -% 

 يإذٕچز اْ دىؼٌَ ځبُْ ٽًڅََبْ يسٮمَٕٽبٍ  وٞبة 

 هًٍٕٙيْ اثڂَډپه سٮمَٕٽبٍ ي وٞبة 

 كٶب٩شٓ َبْ ٕٕٖشڈ ٔبة ٭ٕت ي وٞبة 

 يإذٕچز اْ دىؼٌَ ځبُْ ٽًڅََبْ يسٮمَٕ  وٞت  

 ٙجپٍ سلز ثٖشٍ ډياٍ َبْ ىيٍثٕه وٞت 

 َٕٗاډٕپٓ ٍوڀ ثب سِٕٔىٓ َٕاډٕټ ي ٽبٙٓ وٺب 

 ٕٓٙٶبڃ ٍيْ وٺب 

 ٍٚٝىٮشٓ هًان وٺ 

 ٍٚىاو٘ ي ٽبٍ$ - ىٍػٍ ٕبهشمبن ٭مًډٓ ٽ٘ وٺ# 

 ٍٚاٵِاٍ وَڇ ٽمټ ثٍ ٽٚٓ وٺ Auto desk inventor 

-++3 

 ٍٚىاو٘ ي ٽبٍ$ ٕبٌُ ٽٚٓ وٺ# 

 ٍٚډٮمبٍْ ٽٚٓ وٺ 

 ٝىٮشٓ ٽبٍ َٕيٍيڅٕټ 

 
 



     

  کبسگبُ ّبی آهَصؿی فؼبل دس ػغح اػتبى -1-23-4

 ٽبٍځبٌ َبْ ٵٮبڃ ىٍ ٦ٕق إشبن ثٍ سٶپٕټ و٫ً ډَٽِ ي و٫ً ٽبٍځبٌ َب آيٍىٌ ٙيٌ إز(  1ٙمبٌٍ  ىٍ ػييڃ
 کبسگبُ ّبی فؼبل دس ػغح اػتبى - 6 جذٍل

 ًَع دٍسُ ًبم هشکض
تؼذاد 

 کبسگبُ

      ش       ج      )        (

    ک                 )  ش         ش    (

                

                ش   

                

               ش   

             -         

                     1 

                                     1  

 87 م کز شم  ه پنج   م  )دومنظو ه( 

      ش                )       (

 

    ک                 )  ش         ش    (

                

  1             ش   

                

               

  1             ش   

             -       1 

             -              1 

                       

                

                                        

                              

 1   ک      1                  ش          )          

 137 م کز شم  ه چه   ل دگ  )   د   (

 ش     )       (     ش        

                ش   

               

               ش   

     ک      1                  ش          )          

 48 م کز شم  ه ده شه ک د) و     ( 

      ش              )       (

 

                

                ش   

               

               

                ش   

             -         
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 ًَع دٍسُ ًبم هشکض
تؼذاد 

 کبسگبُ

             -                

             -         1  

                     1  

    (                                      1 ) 1 

 135 م کز شم  ه دو    وجن)   د   ( 

        )       (     ش            

 1  ک                 )  ش         ش    (

  1             ش   

 1             ش   

 18 م کز شم  ه دو زده ل دگ  ) و     ( 

      ش            )        (

 

    ک                 )  ش         ش    (

                

                ش   

             1  

 11             ش   

             -       1 

             -              1 

             -         1 

                       

                

                                        

        ک   1                  ش          )          

 136 ه(م کز شم  ه  ه   دل)دومنظو 

  1             ش         ش                 )       (

 Total 15م کز شم  ه  یزده ف     ) و     ( 

      ش     ش        )       (

    ک                 )  ش         ش    (

                

                ش   

             11 

                ش   

             -         

             -           

                     11 

                

                                        

 1   ک      1                  ش          )          

 123 م کز شم  ه شش ف     )   د   ( 

                      ش        ش     )        (

                ش     

               1  
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 ًَع دٍسُ ًبم هشکض
تؼذاد 

 کبسگبُ

               ش     

                         

                                          

     ک      1                       ش          )       

 76 م کز شم  ه نه شلمز  )دومنظو ه( 

      ش               )        (

                

                ش   

             1  

             1 

                

                                     1  

     ک      1                        ش          )    

 78 م کز شم  ه  شت کو  نگ)دومنظو ه( 

      ش               )        (

                ش   

 1             ش   

                                     1 

 44 م کز شم  ه  فت  فشج  )دومنظو ه( 

      ش                )       (

  1 ش               

               ش   

              1 

     ک      1                  ش          )          

 17 م کز شم  ه ی زده   وجن) و     ( 

      ش        ش     )       (

 

    ک                 )  ش         ش    (

                 

  11             ش   

              1 

             1  

                ش   

             -         

             -         1  

                     1  

                                     1   

 11   ک      1                  ش          )          

 391 م کز شم  ه یک شه ک د)   د   ( 

 1341 مجموع کل ک  گ ه     فؼ ل د   طح      
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 ػولکشد آهَصؿی اداسُ کل فٌی ٍ حشفِ ای چْبس هحبل ٍ ثختیبسی -1-23-5
 الف( ػولکشد آهَصؿی دس ثخؾ خصَصی 

 ػولکشد ثخؾ خصَصی7 -جذٍل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ة( ػولکشد آهَصؿی ثخؾ دٍلتی ثش اػبع تؼذاد آهَصؽ دیذگبى

 
 

 ػملک د  خش دول   – 8جذول 

 
 

13921393139413951396

  ؼذ د ک  آموز 

)نف (

  ؼذ د ک  آموز 

)نف (

  ؼذ د ک  آموز 

)نف (

  ؼذ د ک  آموز 

)نف (

  ؼذ د ک  آموز 

)نف (

0034150465 کونت گ ه غی    م  )ح شیه نشین  شه   (

116121241741078ک  گ ه پ دگ  

37516257801775386366ک  گ ه ث  ت شه  

12211924154523902128ک  گ ه  و   

288447205366425ک  گ ه زنذ  

40476646114682182ک  گ ه  ی   شه  

29319103123263ک  گ ه صن یغ -  صن ف

0000132ک  گ ه صن یغ - جو   ک  گ   

87306508548520ک  گ ه صن یغ - ضمن ک  

113236471619862ک  گ ه جو   د نشگ   

498439722168413ک  گ ه ػش ی  

7734046567ک  گ ه مه  ت آموز  د  محیط ک   و  ؼ 

000044م کز  خصص  مه   ه   پیش ف ه

000017م کز د م    جب    مؼ  دین  هبود ی ف ه )م ده16(

0018242385م کز د م ن   حت پوشش  هزیس   )م کز م ده 15   ک  ػ ی د(

658410849121081383215847مجموع

نوع دو ه

 ٕب٭ز –وٶَ  ىيٌٍ –وٶَ 
ډؼًُ سٮياى 

 سبٕٕٔ

سٮياى 

آډًُٙڂبٌ 

 ٵٮبڃ

 ٕبڃ
 ډَى

 ُن

 
 ُن ډَى

,+20 1.3/ ,.0,2+ ,-,+1,- 
-, ,20 ,.4. 

2/04 ,./023- 

43- 02/4 120+. ,,03011 
,. ,1- ,.4/ 

12., ,--1+14 

,,11 12+2 33+2, ,-/0432 
,/ ,/2 ,.40 

232. ,../+03 

,+., 0+,1 ,+10/+ ,-0,+2/ 
,4 ,11 ,.41 

13.2 ,/10,/2 
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 ػبػت-ج( ػولکشد آهَصؿی ثخؾ دٍلتی ثش اػبع ًفش

 
   ػت -ػملک د  خش دول         س نف  -9جذول 

 
 

 تحقیقبت داخلی ٍ خبسجی-1-24

ىٍ ډَاٽِ ډوشچٴ ٽًٍٚ دْيَ٘ ي ډ٦بڅٮبسٓ ًٍٝر ځَٵشٍ  َبْ ځٌٙشٍ ياْ ىٍ ٕبڃَبْ ٵىٓ ي كَٵٍاٍسجب٣ ثب آډًُٗ ٍى

أه سلٺٕٺبر ثٍ ىي ىٕشٍ ىاهچٓ ي  َب اٙبٌٍ هًاَي ٙي(َبْ آناْ اُ وشبٔغ ئبٵشٍَب يهلاٍٝإز ٽٍ ثٍ ډًاٍىْ اُ آن

 ًٙى5هبٍػٓ سٺٖٕڈ ډٓ 

 تحقیقبت داخلی -1-24-2

ډِٕان ٽبٍأٓ آوُب ثب وٕبَُبْ ػبډٮٍ ىٍ إشبن  ،َبْ ډوشچٴ سلٕٞچٓ# ىٍ دْيَٚٓ ١مه ثٍَٕٓ ٍٙشٍ,2.,كٖٕىٓ وٖت $

اُ ثًىوي  ىٕز آډيٌ اُ أه دْيَ٘ ٭جبٍرسَٔه وشبٔغ ثٍ( ثَهٓ اُ ډُڈ ىاىٕٓ ٹَاٍ ٍآًٍثبٔؼبن َٙٹٓ ٍا ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي ثَ

5 

-سَْ اُ ٙبٱلان ٍا وٖجز ثٍ ٵبٍٯثبٍُځبوٓ ي هيډبر سٮياى ثٕ٘ َبْ اڅپشَيوٕټ،اڅشلٕٞلان َىَٕشبوٓ ٍٙشٍٵبٍٯ -

 (ىاىوئٍب١ٓ ٵِٕٔټ سٚپٕڄ ْ اڅشلٕٞلان ٍٙشٍ

-ٽٍ ٵبٍٯاوي ىٍ كبڅْٓ ٍٔب١ٓ ٵِٕٔټ ػٌة ثبُاٍ ٽبٍ ٙيٌاْ ثٕ٘ اُ ٍٙشٍَبْ ٵىٓ ي كَٵٍاڅشلٕٞلان ٍٙشٍٵبٍٯ -

  (َب ثَهًٍىاٍ ثًىٍٔب١ٓ ٵِٕٔټ اُ سٮياى ٹجًڅٓ ثٕٚشَْ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٍْٙشٍ اڅشلٕٞلان

  ثًى(ىاٍ ي ثٕه اٙشٲبڃ ىي ػىٔ سٶبير ډٮىٓ ىاٙزسَْ ٽبٍأٓ ىهشَان ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب دَٖان ي١ٮٕز دبٕٔه -

ىٍٝي اٝلاً ٍث٦ٓ ثٍ ٍٙشٍ سلٕٞچٓ آوبن  4.ثًى؛ ْ سلٕٞچٓ آوبن اڅشلٕٞلان ډ٦بثٸ ٍٙشٍىٍٝي ٵبٍٯ 3,ٙٲڄ  -

ٽٖبوٓ ٽٍ  (ثًىوي ىٍٝي آوبن ٙٲڄ ډٮچمٓ ٍا ثَځِٔيٌ 3-ىٍٝي سب كييىْ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٍٙشٍ سلٕٞچٓ ثًى ي  0, ؛ياٙزو

13921393139413951396

نف   ػتنف   ػتنف   ػتنف   ػتنف   ػت

00238531637.561587 کونت گ ه غی    م  )ح شیه نشین  شه   (

6578141178641075293118ک  گ ه پ دگ  

942498.51300671.51813233.51671657.51480275.5ک  گ ه ث  ت شه  

177439.5280381.5231570395475.5334214ک  گ ه  و   

57116.57168933305.54509856889.5ک  گ ه زنذ  

77558126045.571350240526.5345923.5ک  گ ه  ی   شه  

13201635380741241316568ک  گ ه صن یغ -  صن ف

000013155.5ک  گ ه صن یغ - جو   ک  گ   

534322346393904299938954.5ک  گ ه صن یغ - ضمن ک  

7610.51689243922.578022.585917.5ک  گ ه جو   د نشگ   

8092372723.5919533003467573.5ک  گ ه ػش ی  

328415573.5013063.592983ک  گ ه مه  ت آموز  د  محیط ک   و  ؼ 

00002695م کز  خصص  مه   ه   پیش ف ه

00002210م کز د م    جب    مؼ  دین  هبود ی ف ه )م ده16(

0058504232655798م کز د م ن   حت پوشش  هزیس   )م کز م ده 15   ک  ػ ی د(

1,389,2281,926,7932,341,8982,614,0052,747,863مجموع

نوع دو ه
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 ؛اڅشلٕٞڄ ډًٕٚويٽٍ ىٍ ډىب٥ٸ ٱَٕ َُْٙ ٵبٍٯ ثَاْ ٔبٵشه ٙٲڄ ثب ٽٖبوٓٙيٌ ثًىوي؛ اڅشلٕٞڄ ىٍ ََُٙبْ ثٍِٿ ٵبٍٯ

  ياٙشىي(سٶبيسٓ و

 او٦جبٷ ي اٍسجب٣ ٍٙشٍ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثب وٕبُ َبْ ډى٦ٺٍ ثٍ وشبٔغ َُٔ ىٕز ٔبٵز5# ىٍ ثٍَٕٓ ډِٕان 22.,ثوٚبٔٓ$

 ىٍ اهشٞبٛ ىاىن ٍٙشٍ َبْ ډوشچٴ سلٕٞچٓ ٙبهٍ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډى٦ٺٍ وٕبُ َبْ ډَىڇ ډًٍى سًػٍ وجًىٌ إز(),

 ى ډٚٲًڃ ٵٮبڅٕز ثًىوي(ىٍٝي اُ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ٍٙشٍ ٕبهشمبن ثٍ ٙٲڄ ٱَٕ ډَسج٤  ثب ٍٙشٍ سلٕٞچٓ هً +2 )-

 ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان َىَٕشبن َبْ ډى٦ٺٍ، دبٕوڂًْ وٕبَُبْ ډشى٫ً ډَىڇ ډى٦ٺٍ وجًىوي( ).

 اٽظَٔز ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ ثٍ ىڅٕڄ وجًىن وَٕيْ ډبََ ثيين إشٶبىٌ ثًىٌ ي ثٍ َيٍ ډٓ ٍيى( )/

ًُان ډٺ٬٦ ډش٦ًٍٕ، ػٌة ٙبهٍ و٪َْ ثٍ ىڅٕڄ وجًىن َىَٕشبوُبْ ٽٚبيٍُْ ي ىاډذَيٍْ ىٍ ډى٦ٺٍ اٽظَ ىاو٘ آډ )0

 ٙيٌ اوي(

 ثٕٚشَٔه وٕبُ ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ٍىٌ سپىٕٖٕه ىٍ ثو٘ َبْ ٽٚبيٍُْ، ىاډذَيٍْ ي ثُياٙز يػًى ىاٙز( )1

وَٕيْ اوٖبوٓ ډًػًى ي ډًٍى وٕبُ ډى٦ٺٍ ىٍ ثو٘ َبْ ٽٚبيٍُْ، ٝىب٬ٔ ٍيٕشبٔٓ، ٝىٮز، ثُياٙز، ٭مَان ٍيٕشبٔٓ  )2

 ڂٓ وياٙشىي( ي ىاډذَيٍْ َمبَى

-َبْ ډوشچٴ ٙبهٍ ٽبٍىاو٘ ي وٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ ىٍ ٦ٕق َُٕٙشبن# ىٍ دْيَٚٓ ثٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه ٍٙش22ٍ.,ډَاىْ $

 َبْ إشبن سَُان دَىاهشٍ إز( ثَهٓ اُ وشبٔغ أه دْيَ٘ ثٍ َٙف َُٔ إز 5 

بهٍ ٽبٍىاو٘ َمبَىڀ وجًى( كشٓ ثَاْ ثَهٓ اُ آډًُان ډًػًى ىٍ َٙب ي سٮياى ىاوٍ٘اث٦ٍ وٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ ثب ٍٙشٍ),

 َبْ ٙٲچٓ ډبوىي إشوَاع ډٮبىن َٕؾ ٍٙشٍ ډُبٍسٓ ىأَ وٚيٌ ثًى(ځَيٌ

آډًُان وٖجشإ هًة ثًى يڅٓ دبٕوڂًْ ډ٦چًثٓ ثٍ َبْ ډُبٍسٓ ي ىاو٘ىٍ ډى٦ٺٍ إلاڇ َُٙ س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ٍٙشٍ )-

 َبْ ٙٲچٓ َٕؾ ٍٙشٍ ډُبٍسٓ ىأَ وٚيٌ ثًى(اُ ځَيٌوٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ ىٍ آٔىيٌ وجًى َُٔا ثَاْ ثَهٓ 

َبْ ډًػًى ىٍ ٙبهٍ ٽبٍىاو٘ ډى٦ٺٍ وِٕ ثب وٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ َمبَىڂٓ وياٙشىي( س٬ًُٔ آډًُان ي ٍٙشٍسٮياى ىاو٘ ).

أه ډى٦ٺٍ آډًُان ٽبٍ ىاو٘ ىٍ ډى٦ٺٍ اٙشُبٍى ډ٦چًة وجًىٌ ي وبَمبَىڂٓ ثٕٚشَْ ىٍ َبْ ډُبٍسٓ ي ىاو٘ٵَاياوٓ ٍٙشٍ

 ډٚبَيٌ ٙيٌ ثًى(

يْ  ىاى(اْ ثب اَياٳ ثَوبډٍ ًٕڇ اوؼبڇ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ# دْيَٚٓ ثب ٭ىًان ډِٕان او٦جبٷ آډًُٗ+3.,ىپَاوٓ ىٕشؼَىْ $څ

ئٌْ ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي ٽٚبيٍُْ اْ ثٍ ډًاُار وٕبَُبْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثٍَبْ ٵىٓ ي كَٵٍٽىي ٽٍ آډًُٗدٕٚىُبى ډٓ

 َبْ ػًاٍ سياٍٻ ثجٕىىي(َبْ ياٹٮٓ اٙشٲبڃ ي ثب سإٕٕٔ َىَٕشبنآډًُٗ ٍا ََ ؿٍ ثٕٚشَ ىٍ ډل٤ٕ ىٕهـَم (كَٽز ٽىىي

ؿىٕه َبْ ډشىبٹ٠ يډجُڈ َڈاْ، سٮٺٕت ٕٕبٕزَبْ آډًُٗ ٵىٓ يكَٵٍ# ىٍ دْيَٚٓ سٮيى ډشًڅٕبن ثَوبډٍ-3.,ؤًيْ $

اْ ٽًٍٚ ٹچمياى ٽَىٌ ثًى( يْ آډًُٗ ٵىٓ يكَٵٍَبْ وياٙشه اَشمبڇ لاُڇ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ هبٛ ٍا ػِء ئْځٓ

ثٕبن  ًٍٝر ځَٵشٍ ثًى؛+2.,)+3.,اْ اُ ٕبڃ َبْ ډُبٍسٓ يٵىٓ يكَٵٍدْيَ٘ ٽٍ ثب ډ٫ً١ً آډًُٗ +-,ىٍ سلچٕڄ 

اْ ثب وٕبَُبْ ثبُاٍ ٽبٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى؛ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍاو٦جبٷ آډًُٗ دْيَ٘، +0ىٍ ثٕ٘ اُ  ىاٙز 5

َبْ ٍٕ ځبوٍ اٹشٞبىْ اْ ثب وٕبَُبْ ثوَ٘بْ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵ٥ًٍٍ َٝٔق ثٍ ٽبٵٓ وجًىن او٦جبٷ ثَوبډٍَان ثٍدْيَٚڂ

َبْ آډًُٙٓ ي سيئه ډلشًا، ثٍ ثًىوي؛ ىٍ أؼبى يځٖشَٗ ٍٙشٍ َب ي ياكي $ٝىٮز، هيډبر ي ٽٚبيٍُْ# اٙبٌٍ ٽَىٌ

َبْ اْ ثب ٕٕبٕزَبْ ٵىٓ يكَٵٍځَْٕ آډًُٗيٌ ثًى؛ ػُزوٕبَُب، اډپبوبر ياٹش٢بئبر ډىب٥ٸ ډوشچٴ سًػٍ ٽبٵٓ وٚ

  َب َمبَىڀ وجًى(َب ثب وٕبَُب يدَٕٚٵزَبْ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ َىَٕشبنٽلان اٹشٞبىْ ٽًٍٚ َموًاوٓ وياٙز؛ آډًُٗ
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اڅشلٕٞلان آډًُٗ ډش٦ًٍٕ ٽٚبيٍُْ # ىٍ دْيَٚٓ ثب ډ٫ً١ً ثٍَٕٓ ي١ٮٕز سلٕٞچٓ ي ٙٲچٓ ٵبٍٯ-3.,ُاىٌ $َٙٔٮز

ىٍٝي ٙبٱڄ ىٍ ٍٙشٍ ٱَٕ  1*0ىٍٝي اُ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ٽٚبيٍُْ ثٕپبٍ،  02*.أَان ثٍ أه وشبٔغ ىٕز ٔبٵز ٽٍ  ىٍ

ىٍٝي وِٕ سًاومىيْ هًى ٍا ثٍ اٙشٲبڃ ىٍ  -3ډىي ثًىوي ي ىٍٝي اُ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ثٍ ٍٙشٍ سلٕٞچٓ هًى ٭لاٹٍ 33ډَسج٤، 

 ىاوٖشىي ُډٕىٍ ٽٚبيٍُْ ٽبٵٓ ډٓ

اْ ثب َبْ ٵىٓ ي كَٵٍثٍَٕٓ ډِٕان ػٌة ىاو٘ آډًهشڂبن ي سىبٕت آډًُٗ»# ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 32.,ډَٕاكميْ $

ىٍٝي، سىبٕت  3-*.ٽٍ ډِٕان ػٌة ىاو٘ آډًهشڂبن  ثٍ أه وشبٔغ ىٕز ٔبٵز« اْ َُٕٙشبن ٵبٍٕبنَٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ډى٦ٺٍ

َِاٍ سًډبن ي ثبلاسَٔه ٭چز ػٌة ىٍ  +0,ډِٕان ىٍ آډي ٽمشَ اُ  ثًى؛ډلڄ اٙشٲبڃ ثٕٚشَ ٙوٞٓ  ،ىٍٝي +1ٙٲڄ ثبٍٙشٍ 

آډًهشڂبن ىٍ ډٚبٱڄ اُ  )ؿڂًوڂٓ ػٌة ىاو٘ثًى( ډٚبٱڄ ٱَٕ ډَسج٤، ٭يڇ يػًى ٙٲڄ ډشىبٕت ي ډَسج٤، ىٍ ډى٦ٺٍ 

 ؿىٕهَڈ (ثًىآډًهشڂبن وبٽبٵٓ ثًىن كٺًٷ ي ىٍآډي ثبلاسَٔه ىڅٕڄ ٭يڇ ١ٍبٔز ىاو٘ ٥َٔٸ ډَاػٮٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ ٽبٍځبٌ

ىٍٝي ثًى(  ,1*0ىٍٝي ي ٽٚبيٍُْ ثب  11*2ي اسًډپبوٕټ ثب  ىٍٝي ++,ثبلاسَٔه ډِٕان ػٌة ىٍ ٍٙشٍ َبْ كٖبثياٍْ ثب 

آډًهشڂبن ي ػىٖٕز ٍاث٦ٍ يػًى ثًى( ثٕه ډِٕان ػٌة ىاو٘ ثَٹَاٍ اْ سب كييىَْب ثب َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ډى٦ٺٍسىبٕت ٍٙشٍ

 وي(ثًىآډًهشڂبن ډَى ثٕٚشَ ػٌة ثبُاٍ ٽبٍ ٙيٌ و٘آډًهشڂبن ُن ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ىا( ىاو٘ىاٙز

َُٕٙشبن ٵلايٍػبن ثب آډًُٗ َبْ ٽٚبيٍُْ سىبٕت  ثٕه وٕبَُبْ ثو٘  # ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان+4.,ډًًْٕ ي َمپبٍان$

بْ َب ثٍ أه وشؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ثٕه وٕبَُبْ َُٕٙشبن ٵلايٍػبن ىٍ اډًٍٍُا٭ٓ ي اډًٍ ىاڇ ثب آډًُُٙ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ َىَٕشبن

 ٵىٓ كَٵٍ اْ ډًػًى َىَٕشبوُب سىبٕت يػًى وياٍى( 

سىبٕت  ثٕه وٕبَُبْ ثو٘ ٝىٮز َُٕٙشبن ٵلايٍػبن ثب آډًُٗ " # ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان,4.,ٽٚشٓ آٍاْ ي َمپبٍان$

َبْ ٵىٓ ي ثٕه وٕبَُبْ َُٕٙشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ثب آډًُٗ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ "َب َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ َىَٕشبن

َبْ ػًٙپبٍْ، ثَٷ ٝىٮشٓ، اڅپشَيسپىٕټ، وٺٍٚ ٽٚٓ ٝىٮشٓ، َبْ ىهشَاوٍ ي دَٖاوٍ ىٍ ٍٙشٍاْ ډًػًى َىَٕشبنكَٵٍ

ثىيْ، ډبٕٙه اثِاٍ، آثپبٍْ ٵچِار، ٕبهشمبن، كٖبثياٍْ، ځَاٵٕټ ٽبډذًٕسَْ ي اډًٍ اىاٍْ ډپبوٕټ هًىٍي، ٥َاكٓ ثٖشٍ

اْ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍى ثٕه وٕبَُبْ ٝىٮز َُٕٙشبن ثب آډًُٗؿىٕه وشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ىاَڈ سىبٕت وٖجٓ يػًى ىاٙز(

ثَيىسٓ، ثَٷ ٕبهشمبن، وٺٍٚ ٽٚٓ  –َبْ سبٕٕٖبر كَاٍسٓ َبْ ىهشَاوٍ ي دَٖاوٍ ىٍ ٍٙشٍُډٕىٍ ٝىٮز ډًػًى ىٍَىَٕشبن

 ٕبهشمبن، ډٮمبٍْ ىاهچٓ، سٮمَٕ ډًسًٍ ي ثَٷ هًىٍي ىٍ ُډٕىٍ ډًٍى ثٍَٕٓ سىبٕت يػًى وياٙز( 

 ًٕىډىيْ ي ډىيْ ١ٍبٔز ډِٕان ثَ ثبُاٍډلًٍْ ډُبٍسٓ آډًُُٙبْ سبطَٕ سٮٕٕه"دْيَ٘   ، ىٍ وشبٔغ#/4.,$وٮچجىيْ 

 ډِٕان ثَ ثبُاٍډلًٍْ ډُبٍسٓ ٽٍ آډًُُٙبْ ىاى وٚبن "ٱَثٓ آًٍثبٔؼبن إشبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٽبٍآډًُان آډًُٗ

 (وياٍى ىاٍْ ډٮىٓ سبطَٕ آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ إشبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٽبٍآډًُان ًٕىډىيْ ي ډىيْ ١ٍبٔز

ىٍ  "اٙشٲبڃ أؼبى ي ٽبٍآٵَٔىٓ ثب اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ٍاث٦ٍ"ىٍ سلٺٕٺٓ سلز ٭ىًان  #40.,$ًٕٕىٓ ٱَٔجًوي 

 ىٍ اٙشٲبڃ يأؼبى ٽبٍآٵَٔىٓ ثَ اْ يكَٵٍ ٵىٓ آډًُُٙبْ ډٕبن ٍاث٦ٍ ٽٍ َُٕٙشبن اًَاُ اوؼبڇ ٙي ٍٔ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي

 ىاٍْ يػًى ىاٍى( ډٮىٓ ٍاث٦ٍ" 0 ٦ٕق ىٍ اْ كَٵٍ ي ډَثٕبن ٵىٓ ي ډئَان ٝىب٬ٔ ىٔيځبٌ اُ ٽبٍ ثبُاٍ
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 تحقیقبت خبسجی -1-24-1

-ىٔيځبٌ أؼبى سلٺٕٸ أه َيٳ( ٙي اوؼبڇ# .++-$ -1٭جياڅپَٔڈ س٤ًٕ ٵچٕذٕه ىٍ اْكَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٭ىًان ثب سلٺٕٺٓ

 َبْٔبٵشٍ( ثًىوي ٙيٌ ډشمَٽِ آډًُٙٓ َبَْٙٽز ي ډًٕٖبر ٍيْ ٽٍ ثًى ٝىٮشٓ آډًُٗ ډ٦بڅٮبر ُډٕىٍ ىٍ ػئي َبْ

 اٍسجب٣ اٙشٲبڃ ي ٽبٍ ثبُاٍ ا٥لا٭بر ٽبٍ، ځَىٗ ثًىن، ٕٕبٍ ٹبثچٕز ٍيْ ډوًٞٝبً ٽبٍ ثبُاٍ َبْٕٕبٕز ثب سلٺٕٸ أه

  .ىاٙز

 َبآډًُٗ أه اُ َيٳ ٽٍ ٍٕٕي وشٕؼٍ أه ثٍ# +++-$ .1إشَاڅٕب، ئىٕىڀ ىٍ اْكَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٭ىًان ثب سلٺٕٺٓ ىٍ

 اُ وبٙٓ ٕٕبٕز أه أؼبى ٭چز( إز ډُبٍسٍ ؿىي ٽبٍْ ډل٤ٕ ٔټ سًٕٮٍ ي ًَٙمىي ٽًٍٚ ٔټ أؼبى إشَاڅٕب ىٍ

 أه ىٔڂَ َيٳ( ٽَىويډٓ سلٕٞڄ اْكَٵٍ ي ٵىٓ َبْىاوٚپيٌ ىٍ ٕىشٓ ٥ًٍثٍ ٽٍ ثًى آډًُانىاو٘ سٮياى اٵِأ٘

 .ثًى ٽًٍٚ آن ٝىب٬ٔ ي ٝىٮشٓ وٕبَُبْ ثٍ دبٕوڂًٔٓ َبآډًُٗ

 اْكَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ثبُٕبُْ ٭ىًان ثب هبٛ ډل٦ٕٓ وٕبَُبْ ٕبهشه ثَآيٍىٌ # ثب َيٳ 0++-$ /1لاډجٓ س٤ًٕ سلٺٕٺٓ

 ىاوٚپيٌ ي ٵىٓ ډًٍٕٖ َٶز اُ ډلييى ىَٕٓبهز ي سلًڃ ثٍ اْكَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ًٍٙاْ (ٙي اوؼبڇ ٽىڀ َىڀ ىٍ

 ثًى سٲَٕٕار أه كبٝڄ اْكَٵٍ ٵىٓ آډًُٗ ډًٍٕٖ( ٽىي أؼبى ٍا ػئيْ ٕبُډبن ٔټ سب دَىاهز ٽىڀ َىڀ ىٍ ٵىٓ

 سب ځَٕى ًٍٝر آن ىٍ ٙيٌ اٝلاف ىٍٕٓ ٍِْٔثَوبډٍ ي ډئَٔز ٵََىڀ ٕبهشبٍ، ُْډٕىٍ ىٍ ډؼيى ىَٕٓبهز ٔټ ٽٍ

 .ثبٙي َمبَىڀ ډل٦ٕٓ َبْ وٕبُ ثب

 ىٔيځبَٓ ْاٍائٍ ٍئپَى ثب ٽٍ دْيَ٘ أه ىٍ( ىاى اوؼبڇ ٵىٓ َبْآډًُٗ ثَ ډَيٍ َيٳ ثب دْيَٚٓ# 3++-$ 10ٍيىَبيٓ

 آډًُْډُبٍر ثب ٵىٓ آډًُٗ ٽٍ ٙي ډٚوٜ ځَىٔيٌ إز، اوؼبڇ ٵَډبٔبن ٽبٍ ي ٵىٓ َبْآډًُٗ سٮبډڄ اُ سبٍٔوٓ

 ي سياهڄ َٕىٍځمٓ، ثٍ ډىؼَ ډيآٍ ي دَيٍٗ ي آډًُٗ ٕٕٖشڈ ٽڄ ىٍ ٭مچپَى و٫ً أه ي إز ػبٔڂِٔه ځَىٔيٌ

 وٕبُ دٌَٔىډٓ اوؼبڇ ٵىٓ آډًُٗ ٽٍ ډىب٥ٺٓ ىٍ ٽىيډٓ دٕٚىُبى ٍيىَبيٓ وُبٔز ىٍ( إز ٙيٌ ١َيٍْ ٱَٕ َبٍْٹبثز

 .يػًى ىاٍى ٭مچٓ ٔبىځَْٕ ثَاْ ډچٓ ثلض ٔټ ثٍ

ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي  "َٙٽز ٭مچپَى ٍيْ ثَ كَٵٍ اْ ي آډًُٗ َبْ ٵىٓ سبطَٕ "ىٍ دْيَٚٓ سلز ٭ىًان  (,,+-) 11څشمَٕ

ثَ ٭مچپَى اٹشٞبىْ  13ي آډًُٗ َبْ ډٖشمَ ي كٕه ٽبٍ 12ٽٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثٍ ٭ىًان اډًُٗ َبْ ايڅٍٕ

 ٕبُډبن اطَځٌاٍ إز( 

اطَ سًَٞٔ ًَىٓ ٙبځَىان اُ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثَ ډِٕان  "ىٍ سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان (0,+-)  14ىوڀ ي َشًيْ

 آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثب َٶز ( سًَٞٔ ًَىٓ اُ  ,ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ  "يٵبىاٍْ آوبن؛ ډًٍى ٽبيْ ىٍ ئشىبڇ

 ٽٕٶٕز ٽبٍ، دشبوٖٕڄ ي آډًُ ىاو٘ كَٵٍ ٙبٖٔشڂٓ، ٙىبهشه ٍٕمٕز ثٍ سؼُِٕار، ي اډپبوبر آډًُٗ َب، وٕبُ ثٍ$ ثٮي

 ثٮي ىي  س٤ًٕ آډًُان ىاو٘ ( ډِٕان يٵبىاٍْ-ډٓ ًٙى(   ٕبهشٍ# وَڇ َبْ ډُبٍر ي اػشمب٭ٓ َبْ ډُبٍر ىٍٕٓ، ثَوبډٍ

( ډِٕان يٵبىاٍْ ثٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ .ډٓ ًٙى(  ٕبهشٍ# ىٍآډيُأٓ آن دشبوٖٕڄ ي ډ٫ً١ً ډ٦بڅٮبر آٔىيٌ اوشوبة$
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اْ ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ اٵَاى ىٍثبٌٍ ډ٦بڅٮبر آٔىيٌ آوبن ىٍ آډًُٗ ٭بڅٓ ي ٔب ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي وِٕ إشىجب٣ آوبن اُ ډِٕان 

 ىٍاډي وبٙٓ اُ ىٍٔبٵز ځًآَ وبډٍ دبٔبن ىيٌٍ َبٕز (

 خلاصِ -1-25

، ډٮَٵٓ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي ٍِْٔ ٍاَجَىْ َبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ىٍ أه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ ډٶبَٕڈ ي ډيڃ

اځَؿٍ ٵًأي ي اطَار ځًوبځًوٓ اُ سيئه ثَوبډٍ ي ٍاَجَىَبْ ٽلان ( ٌ إزدَىاهشٍ ٙي دٕٕٚىٍ سلٺٕٺبر ډشج٤ ثب ډ٫ً١ً

ػُز اٍسٺبء ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډبن َمًٖٕبُْ ًٽَ ډٓ ځَىى؛ اډب ډُمشَٔه ىٕشبيٍى سيئه ؿىٕه ٍاَجَىْ  ٕبُډبنٔټ 

ڂَْٕ ومبٔىي ي ٔپٖبوٓ ٍا دٕاَياٳ  ٽبٍٽىبن ي ډئَان ځَىى  ثبٙي( سيئه ؿىٕه ٕىيْ ډًػت ډٓ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ آن ډٓ

 ډىبٕت ٍا ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډًٍى و٪َ ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًٔ٘ ٹَاٍ ىَىي(اٹياډبر 

ْ ثٍ ډَيٍ ُډبن ثَ إبٓ وٕبَُب ي َٙا٤ٔ ډوشچٴ ٙپڄ ٍِْٔ ٍاَجَى َمبوڂًوٍ ٽٍ ٭ىًان ځَىٔي ډيڅُبْ ثَوبډٍ

سًاوىي ىٍ ٕبُډبوُب، َٙٽشُب ي ډَاٽِ ٭مًډٓ ي ٱَٕاوشٶب٭ٓ ٽبٍثَى  ٕبُْ ډٓ اوي( ٭چَٕٱڈ أىپٍ اٽظَ ډيڅُب ثب ثًډٓ ځَٵشٍ

بُځبٍْ ىاٙشٍ ثبٙىي، اډب ثُشَ إز ػُز سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ىٍ ََ ډًٹٮٕز اُ ډيڅُبٔٓ ٽٍ ثب ٕبهشبٍ ډَث٥ًٍ ٕ

ثٕٚشَْ ىاٍوي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕوي( څٌا ىٍ أه دَيٌّ وِٕ ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ډًػًى ي َمـىٕه ٕبهشبٍ ډىبٕت ډيڃ 

ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ  ػبډ٬ إشَاسْٔټ أه ډيڃ ػُز سيئه ثَوبډٍ ،ىًٔٔي ىٍ ٙىبٕبٔٓ ي أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

 ( ٍ إزځَٵش
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 پظٍّؾسٍؽ : ػَمفصل 

 هقذهِ
ٍاٌ َبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٙىبهز ډشٮيى إز ي ٔپٓ اُ ډىبث٬ ډُڈ ٙىبهز ٍيٗ ٭چمٓ إز ي څٌا ََځبٌ ىاو٘ ډًػًى ىٍثبٌٍ 

َبْ سلٺٕٸ سلاٗ ثَاْ اٵِأ٘ آځبَٓ اُ ډ٫ً١ً اوؼبڇ ډٓ ځَٕى $ىلايٍ،  ډ٫ً١ً ډًٍى و٪َ ٽبٵٓ وجبٙي ثٍ ٽمټ ٍيٗ

ػم٬ آيٍْ، سلچٕڄ ي ػم٬ ثىيْ ا٥لا٭بر ثَاْ سيئه  ثَوبډٍ ٍاَجَىْ اىاٌٍ  ٍيٗ َبْأه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ ىٍ #( ,3.,

  ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ دَىاهشٍ ٙيٌ إز(  

 

 سٍؽ تحقیق 3-2

 ىاٍاْ ٍٕ ٵبُ ٭مچٕبسٓ ډٓ ثبٙي5كب١َ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ٍيٗ اػَا دْيَ٘ 

 ٵبُ ايڃ5 ىاٍاْ ىي ٦ٕق ډٓ ثبٙي( (,

 ،َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ دٕمبٔٚٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ آډًُٗ)٦ٕق ايڃ5 ثب ثپبٍځَْٕ ٍيٗ سًٕٝٶٓ

 ٙيٌ إز(ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ 

 ؿٚڈ اوياُي ثپبٍځَْٕ و٪َار هجَځبن وٖجز ثٍ سيئه ثٕبوٍٕ  سلچٕچٓ )سًٕٝٶ٦ٕٓق ىيڇ5 َمِډبن ثب ٦ٕق ايڃ ثب ٍيٗ 

 ٙيٌ إز( ثٍ سلچٕڄ إىبى ي ډبډًٍٔز ي وِٕ 

ٵبُ ىيڇ5 ډجشىٓ ثَ ٍيٗ سلچٕڄ إىبى ثبلاىٕشٓ ي ډٞبكجٍ ثب ٽبٍٙىبٕبن ي ٝبكجبن كَٳ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٵَُٕشٓ اُ  (-

   ٙيٌ إز(سُئيار ي ٵَٝشُب اٹياڇ 

 ٕذٔ سيئه إشَاسْْ َب سَٽٕجٓ ي ٕذٔ سيئه ،#  SWOTسيئه ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٺب٣ $ٵبُ ًٕڇ 5  (.

 اٹياڇ ٙيٌ إز( هيډبر  ي ٽٚبيٍُْ، ٝىٮز ٭مًډٓ ٕبُډبن، ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ىٍ كًٌُ َبْ وٺٍٚ إشَاسْْ ي 

 جبهؼِ آهبسی پظٍّؾ  -3-1

ٽٍ ىاٍاْ كياٹڄ ٔټ ٔب ؿىي ٝٶز ډٚشَٻ ثبٙىي، ي ػبډٮٍ آډبٍْ ٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭ٍ اْ اُ اٵَاى ٔب ياكيَب 

ډٮمًلاً ىٍ ََ دْيَ٘، ػبډٮٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٔټ ػبډٮٍ آډبٍْ إز ٽٍ دْيَٚڂَ ډبٔڄ إز ىٍثبٌٍ ٝٶز $ٝٶز َب# 

 #(22,، ٛ 31.,ډشٲَٕ ياكيَبْ آن ثٍ ډ٦بڅٮٍ ثذَىاُى $َٕډي ي َمپبٍان،

 5ٙبډڄ أه ٥َفػبډٮٍ آډبٍْ 

 ٍٕ ٍٙشٍ َب ي ډُبٍر َبْ آډًُٙٓ اىاٌٍ ٽڄ ي ډَاٽِ آډًُٙٓ َُٕٙشبن َبْ إشبن(اڅٴ# ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٽچ

 ، ډٮبيوٕه ي ٍيٕبْ ډَاٽِ(ٽچٍٕ ٝبكجبن كَٳ، ٽبٍٙىبٕبن، ډَثٕبن ة# 

 ٽشت ي إىبى ثبلاىٕشٓ ډَسج٤ ثب آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ( ٽچٍٕ ډىبث٬، ع#

 

 ّذف گزاسی

 هذل تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی اداسُ کل فٌی ٍ حشفِ ای چْبسهحبل ٍ ثختیبسی -21شکل 
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 حجن ًوًَِ ٍ سٍؽ ًوًَِ گیشی -3-3

 ځَْٕ ىٍ أه ٥َف ثٍ َٙف َُٔ اوؼبڇ ٙيٌ إز5ومًوٍ 

 اڅٴ# اُ ثٕه ػبډٮٍ آډبٍْ إىبى، ډياٍٻ، ا٥لا٭بر ي ٕىي ؿٚڈ اوياُ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ اوشوبة ځَىٔي( 

وٶَ ٽٍ ىاٍاْ دٖز َبْ ډئَٔشٓ،ٍٔبٕز ي  َٕدَٕشٓ ثًىوي ي اَٙاٳ  +,ة# اُ ػبډٮٍ آډبٍْ ي ډَاٽِ إشبن َب سٮياى 

 وٖجشب ٽبډڄ ثٍ ٵَآٔىيَب ي ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډبن ىاٙشىي ثًٍٞر َيٵمىي اوشوبة ٙيٌ اوي( 

 اثضاسّبی پظٍّؾ - 3-4

َبْ ٽچٓ ، ٕٕبٕز /+/,ٕىي ؿٚڈ اوياُ ، ٹبوًن ٙٚڈ سًٕٮٍىٕشٓ ٙبډڄ 5 إىبى ي ډياٍٻ ثبلااڅٴ# ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ 

 (ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽڄ ٽًٍٚآډًُٗ ر ٕبُډبن ٍبډٺبيډشٓ،ٕىي ثَوبډٍ َبْ سلًڃ ډُ اٙشٲبڃ، ٕٕبٕز َبْ ٽچٓ اٹشٞبى

إشبن  ډٞبكجٍ ثب ٝبكجى٪َان، ٽبٍٙىبٕبن،ډَثٕبن، ٍيٕبْ ډَاٽِ ي ٽبٍآډًُان ډَاٽِ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ة#

 (ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ

 ٌ ٽڄ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبناىاٍډٚبَيٌ ي ډىبث٬ ډًػًى ىٍ  ع#

 ى#ثَځِاٍْ ػچٖبر هجَځٓ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر

 ٌ#سيئه ؿټ څٕٖز َبْ ډوشچٴ ډَث٣ً ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز َب، سُئي َب ي ٹبثچٕز َب ي ډىبث٬

 سٍؽ ثشسػی سٍایی ٍ پبیبیی اثضاسّبی پظٍّؾ -3-5
 

ًن ٭چمٓ ي سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ إشٶبىٌ إز ي ثب سؼبٍة ٍيأٓ ؿټ څٕٖز َب ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ىٍ سيئه آن َب اُ ډش

 سٮٕٕه ٙيٌ إز(ثٍ ًٍٝر ډلشًأٓ  ډلٺٸ$ډؼَْ# ثبُوڂَْ ٙيٌ إز

ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ډبَٕز دَيٌّ ٥َاكٓ ي سيئه إشَاسْْ َبْ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي 

ثوشٕبٍْ ثًىٌ إز ي ثٍ ػبْ دَٕٚىبډٍ اُ و٪َار هجَځبن ي اوؼبڇ ٽبٍ ٽبٍٙىبٕٓ ي اُ ٍيٗ َبْ سيئه إشَاسْْ 

 إشٶبىٌ ٙيٌ إز، څٌا دبٔبٔٓ ىٍ أه ٥َف ډٶًُډٓ وياٍى( 

 سٍؽ تجضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب -3-6

 ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َب اُ ٍيٗ َبْ َُٔ إشٶبىٌ ٙيٌ إز5

 ډبسَٔٔ اډشٕبُ ىَٓ ثٍ ٭ًاډڄ هبڇ ٵَٝز َب ي سُئي َب ),

 ډبسَٔٔ اډشٕبُ ىَٓ ثٍ ٭ًاډڄ هبڇ ډىبث٬ ي ٹبثچٕز َب )-

 ډبسَٔٔ  أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ).

 ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ )/

  swotسٍُٕ ډبسَٔٔ  )0
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 تجضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب چْبسم :فصل 
 

 هقذهِ

 اُ ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ إشبن اْ كَٵٍ سًٕٮٍ ډُبٍسٓ ي ثَوبډٍ ػبډ٬ إشَاسْٔټ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي ٕىي سيئه ىٍ

 ىٍ ثب ډشييڅًّْ أه ىٍ(إز ډٚبثٍ دْيَ٘ َبْ ىٍ ډؼَْ سؼَثٕبر كبٝڄ ٽٍ ٙيٌ إز إشٶبىٌ ډٚوٜ ډشييڅًّْ

ثٕبوٍٕ ٍاَجَىْ ثٍَٕٓ إىبى ثبلاىٕشٓ ٕبُډبن وٖجز ثٍ سيئه  دٔ اُ ،ٕىي سيئه ثَاْ لاُڇ َبْ يٍيىْ ٽچٍٕ ځَٵشه و٪َ

(  ٙيٌ إز اٹياڇډٓ ثبٙيؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي اٍُٗ َبْ ٕبُډبوٓ # ٽٍ ٙبډڄ ٍٕ ډًڅٶٍ اٍٽبن ػُز ٕبُٕبُډبن $ٔب 

َبْ  ځَْٕ ڂٓ ي ٍإشبْ ػُزثٕبوڂَ ډبَٕز، ؿڂًو ي ٭ىبَٝ ٕبُډبوٓ ثًىٌىَىيٌ ثٍ ډىِڅٍ اسٞبڃ ًڅٶٍ إبٕٓأه ٍٕ ډ

ىٍ أه ٵٞڄ ١مه سيئه ثٕبوٍٕ ٍاَجَىْ ٕبُډبن وٖجز ثٍ سلچٕڄ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ  ډٓ ثبٙي( ىٍ آٔىيٌ ٕبُډبن

 اٹياڇ ٙيٌ إز( 

 (Visionهفَْم چـن اًذاص ) -4-2

 ثچىيډير، ٵَاٍيْ اٵٸ ىٍ ؿَاٱٓ ډبوىي ٽٍ إز ىٕشٕبثٓ ٹبثڄ ي آٍډبوٓ ډ٦چًة، سًَٞٔ ٔټ ىَىيٌ اٍأٍ اوياُ، ؿٚڈ

 .ثبٙيډٓ ځَأٓ ياٹ٬ ي اٍُٗ ځَأٓ وڂبٍْ، آٔىيٌ وڂَْ، ػبډ٬ َبْ ئْځٓ ىاٍاْ ي ىاٍى ٹَاٍ ٕبُډبن

ثبٔي ىٍٻ ٍيٙىٓ اُ أىپٍ ٕبُډبن  ي َب ي اَياٳ ٕبُډبن إز َب، آٍډبن سَٔه ثٕبوٍٕ اٍُٗ ثىبٔٓ اوياُ ٕبُډبن َُٔ ؿٚڈ

 سَٕٕڈ ٽىي(ثٍ ًْٕ آٔىيٌ ٍا  ٍاٌ ٕبُډبنٍيى ي وِٕ وٺٍٚ  اډَيُ ثٍ ٽؼب ډٓ

 5ټ ٕبُډبن ٍا ثٍ سَسٕت ًٔڄ ډٓ سًان ثَ ٙمَىٔ ډِأب ي ډىبٵ٬ سيئه ؿٚڈ اوياُ ثَاْ 

 ثٍ ؿٍ ډٶًُډٓ إز ي ؿڂًوٍ ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ إز( ٕبُډبن١مىٓ ي ٽچٓ اُ أىپٍ ډًٵٺٕز ثَاْ  أؼبى ىٍٻ 

  ٕبُډبن(ٍيٙه ٕبهشه ػُز ي ډٺًٞى كَٽز 

  ي ا٭٢بٔ٘ هًاَبن ىٕشٕبثٓ ثٍ آن َٖشىي ٕبُډبني آٔىيٌ اْ ٽٍ ٕبُډبن أؼبى اسٶبٷ و٪َ ثَ آٔىيٌ ډ٦چًة) 

-ٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ ډٓلاُڇ ثٍ ًٽَ إز يػًى ؿٚڈ اوياُ ٕبُډبوٓ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ وٖجز ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ اُ اَمٕز ث

٭ٕىٓ يػًى وياٍى ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ ثًا٦ٍٕ ى ثو٘ َبْ ىيڅشٓ اډپبن ىٍٔبٵز ثبُهًٍ ثبٙي ؿَا ٽٍ ىٍ

 ډِٕان ًٕى ي ُٔبن اٽشٖبثٓ ډٓ سًان ډِٕان ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٍا اوياٌُ ځَْٕ ومًى (

يٍٕشٓ ًٍٝر ځَٕى، ډًاو٬ سلٺٸ آن ثئُٓ إز ؿىبوـٍ سًَٞٔ ٕبُْ آٔىيٌ اْ ٽٍ ډٓ هًإَڈ ثيان ىٕز ٔبثٕڈ ث

ٍيٙه ٙيٌ ي ٕبُډبن ثٍ ٍاكشٓ هًاَي سًاوٖز ثَ ډًاو٬ ډًػًى ٱچجٍ ومبٔي( ثَ أه إبٓ ؿٚڈ اوياُ ٕبُډبوٓ ثبٔي 

 5هًٕٞٝبر َُٔ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي

 ثچىيدَياُاوٍ ثًىٌ ي آٔىيٌ َبْ ىيٍ ٍا سَٕٕڈ ٽىي) 

 يا١ق ي ٹبثڄ ٵُڈ ثبٙي) 

 ومبٔي ي ثَاوڂِٕاوىيٌ ډٚبٍٽز َمڂبوٓ ثبٙي أؼبى َٕؼبن، اوڂٌِٕ ي سلَٻ) 

 )ٽچٓ وڂَ، ٥ًٍْ ٽٍ ٕبُځبٍ ثب سٲَٕٕ َٙا٤ٔ ثبٙي 

 )ياٹ٬ وڂَ، ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ي اػَا ثبٙي 
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 وڂَ ي دًٔب ثبٙي(ٌ ػبډ٬، سلًڃ ځَا، آٔىي 

 ثبٔي ډٮٕبٍَبْ َُٔ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ5اوياُْ اڅُبڇ ثو٘  ثَاْ سيئه ؿٚڈ

ځَٕى ي ثب ي١ٮٕز  َبْ ٕبُډبن ػبْ ډٓ اوياُ ىٍ ٹبڅت سبٍٔن، ٵََىڀ ي اٍُٗ ؿٚڈ 5سىبٕت ثب ٕبُډبن ي ُډبن #,

ډًػًى ٕبُډبن ٕبُځبٍْ ىاٍى ي اُ آوـٍ ٽٍ ىٍ آٔىيٌ ٹبثڄ كًٞڃ إز، أٍُبثٓ ياٹٮٓ ي آځبَبوٍ ٍا اٍائٍ 

مپه إز اوياُ ىٍهًٍ ٕبُډبن وجبٙي، ُډبن، َِٔىٍ ي ٍوغ سلًڃ آٵَٔىٓ ډ ىَي( اڅجشٍ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ؿٚڈ ډٓ

 ٱَٕډمپه ًٙى(  ٽچٓاوياُ ثٍ  آوٺيٍ ٭٪ٕڈ ثبٙي ٽٍ ٭مچٓ ٕبهشه ؿٚڈ

اوياُ، ٕبُډبن ٍا ثٍ ًٍٝر اػشمب٭ٓ ډٖئًڃ ي  ي اوٮپبٓ آٍډبن َبْ يالا ؿٚڈ“ ثُشَٔه “ ى٪ٕڈ إشبوياٍىَبْ س #-

 ثَى(  بلا ډٓٽىي ي ث ٽىي ٽٍ أه اػشمب٫، َمٍ اٵَاى ٙبٱڄ ىٍ آن ٍا سٺًٔز ډٓ ىاٍاْ اكٖبٓ َمجٖشڂٓ سًَٞٔ ډٓ

اوياُ ٽبوًن سًػٍ ډٓ ًٙى ي اډٕي ٍا إشمَاٍ ډٓ ثوٚي ي ٵَىاْ ثُشَْ ٍا  ؿٚڈ 5ٍيٙه ومًىن َيٳ ي ػُز #.

هًاَي ي ىٍ و٪َ ىاٍى  اوياُ ا٥لا٭بر لاُڇ ي ٽبٵٓ ٍا ىٍثبٍِ آوـٍ ٽٍ ٕبُډبن ډٓ ثٍ ٭جبٍسٓ، ؿٚڈ ؤًي ډٓ ىَي(

يٌ ي ٝبىٷ اٵَاى ٕبُډبن ٍا ىٍ اهشٕبٍ اٵَاى ًٔىٶ٬ ٹَاٍ ډٓ سب ثيان ىٕز ٔبثي ي وِٕ آٍُيَبْ ډَٚي٫، ډشٺب٭ي ٽىى

 ىَي(

َبْ وْاىْ، ٕىشٓ، ػىٖٓ ي ىٔڂَ ئْځٓ  اوياُ ثب ٵَاسَ ٍٵشه اُ سٶبير ؿٚڈ 5سَٱٕت سٮُي ي ىډٕين ٍيف اٙشٕبٷ #/

ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىَي ي و٪َ ىٕز اويٍٽبٍان ٍا وٖجز ثٍ اٙشَاٻ  ٕبُډبن َبْ ػمٮٕشٓ، إبٓ كمبٔز ٍَجَ

 ٽىي( ٍثبٌٍ آٔىيٌ ٕبُډبن ثٍ هًى ػچت ډٓ٭لأٸ ى

َب  اوياُ ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ اثُبڇ ُىأٓ ٙيٌ إز سب ثٍ ٭ىًان ٍاَىمبٔٓ ثَاْ اَياٳ إشَاسْْ ؿٚڈ 5ًُٕڅز اىٍاٻ 0#

اوياُ ثٍ  َبٔٚبن ثَاْ سجئڄ ؿٚڈ ي اٹياډبر ٽبٵٓ ثبٙي، ثٍ ولًْ ٽٍ ػِء ًار آوُبٔٓ ډٓ ًٙى ٽٍ سلاٗ

 ياٹٮٕز ډًٍىوٕبُ إز(

ي آن ؿِْٕ ٽٍ   ٙبٖٔشڂٓ ډلَُ آن، آوـٍ ٽٍ ٕبُډبن ثٍ هب٥َ آن ثَدبٕز 5ٮپبٓ ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ ٕبُډبناو 1#

 (ډٓ سًاوي ثٍ آن وبٔڄ ًٙى

ي  َبْ ٕبُډبن ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىَي اوياُ كبٽٓ اُ دَٕٚٵشٓ ٱَٕٹبثڄ سَىٔي إز ي اٵٸ ثچىيدَياُاوٍ ثًىن ؿٚڈ 2#

اوياُ، ډبٔڄ ثٍ  ًْٕ دَٕياوٓ إز ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ ػٌاثٕز ًاسٓ ؿٚڈ ځٌاٍْ ٭ب٥ٶٓ اُ وِٕاٱچت ډىبىْ أظبٍ ي َٕډبٍٔ

 َمپبٍْ ډٓ ثبٙىي(

َب ٍا ىاٍوي، اٵَاى ٕبُډبن ٍا ثٍ سلاٗ ى٭ًر ډٓ ٽىىي ي اڅُبڇ ثو٘ َٖشىي ي ٽمټ ډٓ  اوياَُبٔٓ ٽٍ أه ئْځٓ ؿٚڈ

 َبٔٚبن ٍا ىٍ ػُز ډٮٺًڅٓ ىٍ ٔټ ه٤ ٹَاٍ ىَىي( َب اوَّْ ٽىىي سب آن

 بلادػتی هَسد اػتفبدُ ثشای تذٍیي چـن اًذاص ٍ هبهَسیتاػٌبد ث -4-1

يٍْ ُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ٭لايٌ ثَ ػم٬ آٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿآډًُٗ  ػُز سيئه ؿٚڈ اوياُ ي ډبډًٍٔز اىاٌٍ ٽڄ

 و٪َار هجَځبن ٕبُډبن ي وِٕ سؼَثٕبر ډٚبيٍ، إىبى ٍاَجَىْ ثبلاىٕشٓ ډًػًى وِٕ ثٍ ػُز َمَإشبٔٓ ي َمًٖٔٓ ثب

 ډُمشَٔه إىبى ثبلاىٕشٓ ٭جبٍسىي ا5ُ ٹَاٍځَٵشٍ إز(  ئٌْ ٕٕبٕز َبْ ٽلان ٽًٍٚ ډًٍى سًػٍ
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 ٹبوًن إبٕٓ ػمًٍُْ إلاډ5ٓ ),

 ٥َٔٸ اُ إلاډٓ ي ٵََىڂٓ ، ٵىٓ ، ٭چمٓ َبْ ُډٕىٍ سمبڇ ىٍ اثشپبٍ ي سشج٬ ي ثٍَٕٓ ٍيف سٺًٔز  ). اٝڄ اُ ؿُبٍڇ ثىي

 . ډلٺٺبن ي سًٚٔٸ سلٺٕٸ ډَاٽِ سبٕٕٔ

 .أىُب ډبوىي ي اډًٍو٪بډٓ ي ٽٚبيٍُْ ٝىٮز، ٵىًن، ي ٭چًڇ ىٍ هًىٽٶبٔٓ سبډٕه  ). اٝڄ اُ ِٕٕىَڈ ثىي

 وٕٖز ىٔڂَان كٺًٷ ي ٭مًډٓ ډٞبڅق ي إلاڇ ډوبڅٴ ي إز ډبٔڄ ثيان ٽٍ ٍا ٙٲچٓ ىاٍى كٸ ٽٔ ََ  )3-اٝڄ

 َٙا٤ٔ ي ٽبٍ ثٍ اٙشٲبڃ اډپبن اٵَاى َمٍ ثَاْ ځًوبځًن ډٚبٱڄ ثٍ ػبډٮٍ وٕبُ ٍ٭بٔز ثب إز ډ٩ًٴ ىيڅز . ثَځِٔىي

 . ومبٔي أؼبى ډٚبٱڄ اكَاُ ثَاْ ٍا ډٖبيْ

 ٽبٍ يٕبٔڄ ٹَاٍىاىن ي ٽبډڄ اٙشٲبڃ ثٍ ٍٕٕين ډى٪ًٍ ثٍ َمٍ، ثَاْ ٽبٍ اډپبوبر ي َٙا٤ٔ سبډٕه )./ اٝڄ اُ ىيڇ ثىي

 ٍاٌ ََ ٔب ثٌَُ ثيين ياڇ ٍاٌ اُ سٮبيوٓ، ٙپڄ ىٍ وياٍوي، ٽبٍ يٕبٔڄ يڅٓ ٽبٍوي ثٍ ٹبىٍ ٽٍ ٽٖبوٓ َْمٍ اهشٕبٍ ىٍ

 ًٍٝر ثٍ ٍا ىيڅز وٍ ي ًٙى ډىشُٓ هبٛ َبْ يځَيٌ اٵَاى ىٕز ىٍ طَير سيايڃ ي سمَٽِ ثٍ وٍ ٽٍ ىٔڂَ ډَٚي٫

 اٹشٞبى ٭مًډٓ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثَ كبٽڈ َبْ ١َيٍر ٍ٭بٔز ثب ثبٔي اٹياڇ أه .ىٍآيٍى ډ٦چٸ ثٍِٿ ٽبٍٵَډبْ ٔټ

 .ځَٕى ر ًٍٝ ٍٙي ډَاكڄ اُ ٔټ ََ ىٍ ٽًٍٚ

 ٵَى ََ ٽٍ ثبٙي ؿىبن ٽبٍ ٕب٭بر ي ډلشًا ٙپڄ، ٽٍ ًٍٝسٓ ثٍ ٽًٍٚ اٹشٞبىْ ْ ثَوبډٍ سى٪ٕڈ )./ اٝڄ اُ ًٕڇ ثىي

 ٍَجَْ ىٍ ٵٮبڃ َٙٽز ي اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ، ډٮىًْ هًىٕبُْ ثَاْ ٽبٵٓ سًان ي ٵَٝز ، ٙٲچٓ سلاٗ ثَ ٭لايٌ

 .ثبٙي ىاٙشٍ اثشپبٍ ي ډُبٍر اٵِأ٘ ي ٽًٍٚ

 أَان 5   /+/,ٕىي ؿٚڈ اوياُ  )-

 اوٺلاثٓ، ي إلاډٓ ًَٔز ثب ډى٦ٺٍ ٦ٕق ىٍ ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ اٹشٞبىْ، ايڃ ػبٔڂبٌ ثب ٔبٵشٍ سًٕٮٍ إز ٽًٍْٚ أَان

 .اڅمچچٓ ثٕه ٍياث٤ ىٍ ډاطَ ي ٕبُويٌ سٮبډڄ ثب إلاڇن ػُب ىٍ ثو٘ اڅُبڇ

 5ډَسج٤ ثب ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٕٕبٕز َبْ ثَوبډٍ ٙٚڈ سًٕٮٍ ).

 -(,( ًَُٗبْ ډُبٍسٓ ىٍ و٪بڇ آډًُٙٓ ٽًٍٚ اٵِأ٘ ُٕڈ آډ. 

 -(-( َبْ سلٕٞچٓ ثب وٺٍٚ  ٕبُْ ٦ًٕف ي ٍٙشٍ سى٪ٕڈ ٍاث٦ٍ ډشٺبثڄ سلٕٞڄ ثب اٙشٲبڃ ي ډشىبٕت

 .ػبډ٬ ٭چمٓ ٽًٍٚ ي وٕبَُبْ سًڅٕي ي اٙشٲبڃ

 ي كَٵٍ اْ ٽڄ ٽًٍٕٚىي ٍاَجَىْ ډُبٍر ي ٵىبيٍْ ٕبُډبن ٵىٓ  )/

 41.,ډًٞة ٕبڃ  ٹبوًن و٪بڇ ػبډ٬ آډًُٗ ي سَثٕز ٵىٓ، كَٵٍ اْ ي ډُبٍسٓ )0

 ًوًَِ چـن اًذاص ػبصهبى ّبی هـبثِ -4-3

 ؿٚڈ اوياُ ٕبُډبن ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ

 5/+/,كَٵٍ اْ ىٍ ؿٚڈ اوياُ  ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي

 5 ىٍ ٕبُډبوٓ ثبًَٗ، ٬َٕٔ، ډىٮ٦ٴ، سًاومىي، دًٔب ي ػٖشؼًځَ  ),
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 #كًٌُ ٽٚٴ ي سجئڄ وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ثٍ ثٖشٍ َبْ آډًُٙٓ $إشبوياٍى، ثٖشٍ آُډًن، ډَاػ٬ ډىبٕت  

  ٌَُآډًُٗ اوًا٫ إشبوياٍىَبْ سيئىٓ ثٍ ولً ډىبٕت ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َبْ ډيٍن آډًُٗ ډُبٍسٓ ي ثب ث

 ځَْٕ اُ ٍيٗ َبْ اوڂِٕٙٓ لاُڇ و٪َٕ ډٖبثٺبر، ػًأِ ي(((

  َْٕ٦ٕق ډُبٍر ثب سًػٍ ثٍ ٙبهٜ َبْ ډىبٕت ثَ ډجىبْ إشبوياٍىَبْ ٥َاكٓ ٙيٌ ي ثب ىٍػبر اوياٌُ ځ

  (ډشٮيى ډُبٍسٓ

ثب ػبٔڂبٌ ثَسَ ىٍ هبيٍډٕبوٍ ىٍ ََ ٔټ اُ ٍٕ كًٌُ ٽٚٴ ي سجئڄ وٕبُ ثٍ ډلشًا ، آډًُٗ ډلشًا ي ٕىؼ٘ ډلشًا ثب  )-

 ثوٚٓ اطَ ي  ٽبٍأٓ ٙبهٜ َبْ ىٹٕٸ ي ٍيٙه ىٍ ػُز اوياٌُ ځَْٕ ډِٕان 

ىاٍاْ سٮبډلار ٕبُويٌ ي سىڂبسىڀ ثب ډَاٽِ ٭چمٓ، آډًُٙٓ ي ډُبٍسٓ ي سپىًڅًّٔپٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډٮشجَ ىٍ   ).

 ٦ٕق ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ، و٪َٕ ىاوٚڂبٌ َب، ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ، ډيآٍ ٍاَىمبٔٓ ي ىثَٕٕشبن

 ٕبُډبوٓ ډشٚپڄ اُ ؿُبٍ ػِء )/

 ٍر ثَ ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټَٖشٍ ډَٽِْ ثب ي٩ٕٶٍ ٍاَجَْ ي و٪ب 

 ًُٓٙثو٘ ٙىبٕبٔٓ وٕبُ ډُبٍسٓ ي سجئڄ ثٍ ثٖشٍ آډ 

 ٓثو٘ اػَاْ آډًُٗ ډُبٍس 

 ثو٘ ٕىؼ٘ ٦ٕق ډُبٍر 

  ٽٕي ثَ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٭چٓ اڅوًٞٛ سٚپڄ َب ي اٝىبٳ ىٍ ٍٕ ثو٘سب ثب   

 (ٙىبٕبٔٓ$إشبوياٍىٕبُْ#، اػَا ي ٕىؼ٘

 ْ َبْ ؤًه ىٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ ډيٍن سَٔه ٕبهشبٍَبْ ډبڅٓ، اىاٍْ، ٕبُډبوٓ ي اٍسجب٥ٓيٍبډشپٓ ثَ ٵى  )0

ځَ ي ٕبډبن ىَىيٌ ثو٘ هًٞٝٓ ثب سپٍٕ ثَ ٕبډبويَٓ ىٍ ٭ٕه إشٺلاڃ ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ٽڄ ٕبُډبن اُ ثَٕين سُٖٕڄ  )1

 ٔپٖبن يڅٓ ىٍ ىٍين ثب كياٽظَ إشٺلاڃ ثبٙي(

 5ٽًٍٚ ٕبُډبوٓ إزٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ   )2

 ٓٔډىٮ٦ٴ اُ و٪َ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، سٞمٕڈ ځَْٕ ي اػَا 

 ثبًَٗ ىٍ ٽٚٴ وٕبَُب، ډٚپلار ي ٍاٌ كچُب 

 ٍسًاومىي ىٍ ٽچٍٕ اډًٍ ډلًڅ 

  ٬َٕٔ ىٍ ياٽى٘ وٖجز ثٍ سجئڄ وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ثٍ ثٖشٍ آډًُٙٓ، ثُٖبُْ ثٖشٍ َبْ ډًػًى ي س٦بثٸ ثب َٙا٤ٔ

 ٍيُ

  آډًُٗ، ٕىؼ٘ ي سًڅٕي ډلشًا ي ٙبهٜ َبْ ٕىؼ٘دًٔب ىٍ ثُٖبُْ ٍيوي 

 دىُبن ، ٽٚٴ وٺب٣ ١ٮٴ ٕبُډبن ىٍ كًٌُ سيئه ثٖشٍ  "ػٖشؼًځَ ٽٚٴ وٕبَُبْ ډُبٍسٓ آٙپبٍ ي هًٞٝب

 آډًُٙٓ ، ٽٚٴ ٍيٗ َبْ ػئي ي ثُٕىٍ آډًُٗ اُ و٪َ اطَځٌاٍْ ي َٕ٭ز اػَا

 َى اٍػلٕز اٍسٺبء ي ثُٖبُْ ډىبث٬ اوٖبوَٖٓشٍ ډَٽِْ سًاومىي، ووجٍ، ثب سؼَثٍ اػَأٓ ي ٬َٕٔ ثب ٍئپ) 
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 اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن اٝٶُبناوياُ ؿٚڈ 

 ثٝ”  ٕٞٝ ثشای ٟٔبستی ٞبی آٔٛصؽ " أىبٖ ػبختٗ فشاٞٓ ضٕٗ وشد خٛاٞذ تلاؽ ،1404 افك دس وُ، اداسٜ ایٗ

 ػٙٛاٖ ثٝ ٚ ٌشدد تجذیُ ای حشفٝ ٚ فٙی ٞبی آٔٛصؽ ای ٔٙطمٝ لطت ثٝ آٔٛصی، ٟٔبست ٔشجغ ٔؼتجشتشیٗ ػٙٛاٖ

 تٛإ٘ٙذ ٚ وبسآفشیٗ ٔبٞش، ؿٟشٚ٘ذا٘ی تشثیت ثٝ اِؼٕش ٔبداْ سٚیىشد ثب وٝ وشد خٛاٞذ تلاؽ پٛیب ٚ ػشآٔذ ػبصٔب٘ی

 ٔٛثش ٚ ػبص٘ذٜ تؼبُٔ طشیك اص وٝ وشد خٛاٞذ تلاؽ ٔٙطمٝ ػطح دس ٟٔبستی ٘یبصٞبی تبٔیٗ ضٕٗ ٕٞچٙیٗ. ثپشداصد

 .یبثذ دػت وـٛس دس فٙبٚسی ٚ ٟٔبست آٔٛصؽ اَٚ جبیٍبٜ ثٝ ّٔی ٚ إِّّی ثیٗ ػطح دس

 چـن اًذاص اداسُ کل فٌی ٍ حشفِ ای اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی -4-4
 

 هغشح ؿذُ دس جلؼبت خجشگی اداسُ کل اػتبى ذاص ّبی پیـٌْبدیچـن اً

إشٶبىٌ ٽبٍآډي ي اطَ ثو٘ اُ سًاوبٔٓ َب ي ٹبثچٕز َبْ ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ٕبُډبوٓ ؿبثټ ىٍ  ),

ثوشٕبٍْ ىٍ ډُبٍر آډًُْ ثب ايڅًٔز ځَىٙڂَْ، ٽٚبيٍُْ، ٝىٮز، ٵََىڀ ي َىَ ي هيډبر ثب سپٍٕ ثَ ىاو٘  

 (/+/, ٵىبيٍْ َبْ ٍيُ ي سجئڄ ٙين ثٍ اڅڂًْ ثَسَ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ ىٍ اٵٸي 

 ي دشبوٖٕڄ َبْ ثًډٓ ي ډى٦ٺٍسٺب١بْ وٕبُ ي  ډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ َمڂبوٓ ثب ثبلاسَٔه ٽٕٶٕز ثَ إبٓ آدَٕٚي ىٍ  )-

ب ٕبَٔ وُبى َب ي ٕبُډبن َب ػُز ځٖشَٗ ٵََىڀ ډُبٍر آډًُْ ي ٽبَ٘ سٞيْ سٮبډچٓ دًٔب ي ٕبُويٌ ث اٍاْى

ثٍ ډى٪ًٍ سجئڄ ٙين ثٍ ثَسَٔه اڅڂًْ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ٽًٍٚ سب اٵٸ  ٓو٪بٍس وٺ٘ ځَْ ىٍ آډًُٗ َب ي سٺًٔز

,/+/ ) 

آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ ي دًٙ٘ كياٹڄ ٔټ ډُبٍر ثَاْ ځَيٌ َبْ َيٳ ي ٹَاٍ ځَٵشه  ثَسَٽٖت ٍسجٍ  ).

 ىٍ ُډٕىٍ وًآيٍْ ي ٽٕٶٕز آډًُٗ( /+/,ىٍ ٍٕ ثَوي ايڃ ډُبٍر آډًُْ ٽًٍْٚ سب اٵٸ 

آډًُْ ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ٍيُ ي ډشىبٕت ثب وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ ثب دًٙ٘ ځٖشَىٌ ىٍ ٦ٕق ثَسَٔه ډَػ٬ ډُبٍر  )/

 إشبن 

ىٍسمبڇ ٦ًٕف ثب ثبلاسَٔه ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ډُبٍسٓ ٕبُډبوٓ ؿبثټ ي َٕآډي ىٍ ډُبٍر آډًُْ ثٍ َُٙيويان  )0

 وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ډٚبٱڄ ىٍو٪َ ځَٵشهٽٕٶٕز ي  ثب سپٍٕ ثَ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ، ىاو٘ ي ٵىبيٍْ َبْ ٍيُ ي ثب 

ىٍ ػُز  $ثَين ٕذبٍْ آډًُٗ َب# ايڅًٔز َب ي ٹبثچٕز َبْ ډمشبُ ډى٦ٺٍ ي ٽبَ٘ سٞيْ ځَْ اػَأٓ ٍيُ،

 (/+/,سجئڄ ٙين ثٍ اڅڂًْ ثَسَ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ٽًٍٚ سب اٵٸ 
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 چـن اًذاص ًْبیی 

، ؿٚڈ يإىبى ثبلاىٕشٓ ٕبُډبن ي ثٍَٕٓ ؿٚڈ اوياُ َبْ دٕٚىُبىْىٍ وُبٔز ثب سًػٍ ثٍ ػچٖبر ثَځِاٍ ٙيٌ ثب هجَځبن 

 5اوياُ َُٔ ثٍ ٭ىًان ؿٚڈ اوياُ وُبٔٓ ٕبُډبن سبٕٔي ي ډًٍى سًٞٔت ٹَاٍ ځَٵز

 

 

 

 

 

 

ډًڅٶٍ َبْ ٽچٕيْ ؿٚڈ اوياُ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډٺبٝي إشَاسْٔټ ٕبُډبن ىٍ  ،ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ اوياُ سَٕٕڈ ٙيٌ ثَاْ ٕبُډبن

 و٪َ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى ٭جبسىي ا5ُ

 ٽٕٶٕز ىيٌٍ َب ),

 وًآيٍْ ىيٌٍ َب )-

 َبْ ډُبٍسٓ دًٙ٘ آډًُٗ ).

 ثَوي ډُبٍر آډًُْ ٽًٍٚ 0ٹَاٍځَٵشه ىٍ ػبٔڂبٌ  )/

 سٮبڅٓ ٕبُډبوٓ )0
 ّذف گزاسی هقبصذ اػتشاتظیک دس افق چـن اًذاص -25 جذٍل

 سدیف
هقبصذ اػتشاتظیک ثش 

 اػبع چـن اًذاص
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ػبل 
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2451 
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2453 
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 , , , - - - . / 0 ثُجًى ٙبهٜ ٽٕٶٕز ىيٌٍ َب ,

- 
ثَوي  0ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ػبٔڂبٌ  

 ثَسَ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ٽًٍٚ
4 3 2 1 0 / . - , 

. 
وًآيٍْ ىٍ آډًُٗ َبْ 

 ډُبٍسٓ
.0" /+" /0" 0+" 1+" 2+" 3+" 4+" ,++" 

 "++, "40 "+4 "30 "+3 "20 "+2 "10 "+1 دًٙ٘ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ /

 , , - . . / 0 1 1 سٮبڅٓ ٕبُډبوٓ 0

ي١ٮٕز ډًػًى ډٺبٝي إشَاسْٔټ ٕبُډبن ي وِٕ َيٳ ځٌاٍْ آن ىٍ اٵٸ ؿٚڈ اوياُ ډٚوٜ ٙيٌ  +, ٙمبٌٍ ىٍ ػييڃ

 ي ٕبُډبن ىٍ ََ ٕبڃ ډٓ ثبٖٔز وٖجز ثٍ دبٔ٘ أه اَياٳ اٹياڇ ومًىٌ ي ځِاٍٙبر سلچٕچٓ سٍُٕ ومبٔي(  إز

 سب +, ثٕه ٥ٕٶٓ ٕبُډبوٓ سٮبڅٓ ، ٙبهٜ#٭بڅٓ ٽٕٶٕز ٔټ )  دبٕٔه ٽٕٶٕز +,$ , سب +, ثٕه ٥ٕٶٓ َب ىيٌٍ ٽٕٶٕز ٍاَىمب5 ٙبهٜ

 #ډ٦چًة ٔټ ) ١ٮٕٴ  +,$ ,

هْارت آهَسی هتٌاسة تا ًیاس هٌطمِ ٍ سزآهذ در ًَآٍری، کیفیت ٍ  هزجع تزتز

لزار گزفتي در در سطح استاى ٍ  پَضص هْارتی گستزدُ تزای گزٍُ ّای ّذف

 1404تا افك  تزًذ آهَسش هْارتی کطَر در اتعاد هذکَر جایگاُ پٌج
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ثئه ډى٪ًٍ ٔټ ٽشبثـٍ ٍاَىمب ثَاْ سٮَٔٴ ډٺبٝي ي ٙبهٜ َبْ ډشىب٩َ ثب آن، ٕىؼٍ َب ي ٍيٗ َبْ اوياٌُ ځَْٕ، 

 ( ډٓ ًٙى ٕبُډبن سٍُٕ س٤ًٕٔ٘ ي ځِاٍٗ ىَٓ آن َب ډٖئًڅٕز َبْ ََ ياكي اُ ٕبُډبن ي وِٕ ؿڂًوڂٓ دب

 ( Mission)هفَْم هبهَسیت  -4-5

ىاٍى ٽٍ ٕبُډبن ؿڂًوٍ ډٓ هًاَي ٍٹبثز ومًىٌ ي  ثٕبن ډٓ ي ٕبُډبن َمبن ٵچٖٶٍ يػًىْ ٕبُډبن هًاَي ثًى ډبډًٍٔز

 ( هًى اٍُٗ هچٸ ومبٔي ًٔىٶٮبنثَاْ 

 5ٕااڃ إبٕٓ َُٔ دبٕن ىاى(ٽٍ ٭جبٍسىياُ ىٍسيئه ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ثبٖٔشٓ ثشًان ثٍ دىغ

ٔب  هيډبسٓ ٽٍ ٕبُډبن اٍائٍ ډٓ ىَي ي ىٍ ياٹ٬ ؿٍ وٕبُْ اُ ػبډٮٍ ٍا ثب سبډٕه أه ډلًٞلار ٔب ٽبلا $ؿٍ ؿِْٕ؟  ),

 #.ثَآيٍىٌ ډٓ ٕبُى هيډبر

 #ډٚشَٔبن ؿٍ ٽٖبوٓ َٖشىي؟$ؿٍ ٽٖٓ؟   )-

 #$ك٦ٍٕ ٍٹبثشٓ ٽؼبٕز؟ ٽؼب؟  ).

 #ثُٕىٍ ٕبُډبن ؿٕٖز؟$َيٳ  ؿَا؟  )/

 #َب ؿٕٖز؟ َبْ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ ٕبُډبن ىٍ ٍٕٕين ثٍ أه َيٳ ؿڂًوٍ؟ $ئْځٓ )0

ْ  ًٙىٽٍ َمٍ ثب٭ض ډٓ ي ْ ډئَان يكير هًاَي ثوٕٚي اُ و٪َ ډَٖٕ ي ػُز كَٽز، ډبډًٍٔز ٕبُډبوٓ ثٍ َمٍ

 .شَٻ ځَىويٽبٍٽىبن ي ډئَان ٦ًٕف ډوشچٴ ٕبُډبن ىاٍاْ اوش٪بٍار ډٚ

وٶ٬، ثب ځٌٙز ُډبن، ىاٍاْ اٍُٗ ډٚشَٻ ځَىٔيٌ ي أه ْ َبْ ً ي ځَيٌ ًٙى ٽٍ اٵَاى ډبډًٍٔز ٕبُډبن ثب٭ض ډٓ 

ىٍ وُبٔز ډًػت سبٕٔي ي سٺًٔز سٮُياسٓ و٪5َٕ ثَ ٭ُيٌ ځَٵشه ډًٖڅٕز ٭مچٕبسٓ ي وِٕ  ًٙى يٍيُ سٺًٔز  اٍُٗ ٍيُثٍ

 .هًاَي ځَىٔيٕبُډبن ثٺب  ٍٙي ي س٢مٕه

 هْوتشیي هَلفِ ّبی تذٍیي هبهَسیت -4-6

 ډُمشَٔه ډًڅٶٍ َب ػُز سيئه ډبډًٍٔز اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ٭جبٍسٖز ا5ُ

 ډُبٍر آډًُْ ),

 سيئه إشبوياٍىَبْ ډُبٍسٓ )-

 سبٕٔي ٝلاكٕز ډُبٍسٓ وَٕيْ ٽبٍ ).

 سپٍٕ ثَ ٹبثچٕز َبْ ثًډٓ )/

 ثپبٍځَْٕ ٹبثچٕز َبْ ثو٘ هًٞٝٓ )0

 ثب ٕبَٔ وُبىَبسٮبډڄ  )1

 سًػٍ ثٍ وٺ٘ و٪بٍسٓ )2

 ٍٵ٬ وٕبَُبْ ډُبٍسٓ ثبُاٍ ٽبٍ )3

 ٭ياڅز آډًُٙٓ  )4
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 ًوًَِ هبهَسیت ػبصهبى ّبی هـبثِ -4-7

 ډبډًٍٔز اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ  

  ُثبُآډًُْ ي سًٕٮٍ ٵَاځَٕ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثٍ ٙبٱچٕه، ډشلًڃ ٽَىن و٪بڇ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ٕبُډبن ا

ثٍ و٪بڇ ٙبٖٔشڂٓ َب ي سًٕٮٍ ډُبٍر َبْ ٭مًډٓ، ٽبٍآٵَٔىٓ ي سًٕٮٍ اهلاٷ كَٵٍ اْ ىٍ ډَاٽِ ىيڅشٓ ي ٕىشٓ 

آډًُٙڂبٌ َب، سًٕٮٍ ډُبٍر َبْ ٵىٓ ي ٱَٕ ٵىٓ َمَاٌ ثب آډًُٗ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ي اهلاٷ ثٍ ىاوٚؼًٔبن، سًٕٮٍ 

َا ىٍ ٍيٕشبَب، أؼبى ثٖشََب ي ډًٚٷ ډُبٍر َبْ ٵىٓ ي سوٞٞٓ َڈ ًٕ ثب سمبډٓ ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ٹبثڄ اػ

َبْ لاُڇ ػُز سًٕٮٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ك٢ًٍ ٵٮبڃ ثو٘ هًٞٝٓ، ٕبډبويَٓ و٪بڇ ي ٦ًٕف ٝلاكٕز كَٵٍ اْ 

 .ي اڅِاڇ ٵَاځَٕ ٙين آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ثَاْ ٙبٱچٕه ي ٽبٍػًٔبن، سٶپٕټ ٕىؼ٘ اُ آډًُٗ

 إشبوياٍىَب ي ٵبٝچٍ ځَٵشه اُ اػَاْ آډًُٗ ي اػَاْ ٝلٕق اٝڄ  يٍيى ثٍ ٭ٍَٝ إشبوياٍى ؤًٖٓ ي ثٍ ٍيُ ٽَىن

// 

 إٍُٙبثٓ ي ٕىؼ٘ ٝلاكٕز كَٵٍ اْ ىاي٥چجبن. 

 اػَا ي و٪بٍر ثَ آډًُٗ ىيٌٍ َبْ ٽًسبٌ ډير. 

 ثَځِاٍْ ىيٌٍ َبْ ثچىي ډير ي ٽًسبٌ ډير ثَاْ ٽچٍٕ ٙبٱچٕه ٝىٮز ٕبهشمبن. 

 َٔه ٦ًٕف اػشمب٭ٓ ىٍ اٹٞٓ وٺب٣ ٽًٍٚځٖشَٗ ٵََىڀ ډٚبٱڄ ي كَٵٍ آډًُْ سب دبٕٔه س) 

 ډبډًٍٔز اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن اٝٶُبن

 آډًُٗ ځَ َيأز ي ډؼَْ ځٌاٍ، ٕٕبٕز ىيڅشٓ وُبى ٔټ ٭ىًان ثٍ اْ إشبن اٝٶُبن كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ ٽڄ اىاٌٍ

 ي ٽٚبيٍُْ ٝىٮز، َبْ هًٍٙ سمبډٓ ىٍ ډبََ ي ډبََ وٕمٍ ډُبٍر، ٵبٹي ٽبٍ، ػًٔبْ اٵَاى ثَاْ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ

 ي سإډٕه ثٍ إلاډٓ –أَاوٓ ډشٮبڅٓ َبْ اٍُٗ دبٍٔ ثَ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ وُبىَبْ ډٚبٍٽز ثب ي ثًىٌ إشبن ىٍ هيډبر

 (ومبٔي ډٓ اٹياڇ آډًُْ ډُبٍر ٵََىڀ اٍسٺبْ ي ډى٦ٺٍ وٕبُ ډًٍى ډبََ وٕمٍ ي ډبََ ٽبٍ وَٕيْ سَثٕز

 اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسیهبهَسیت اداسُ کل فٌی ٍ حشفِ ای -4-8

 هغشح ؿذُ دس جلؼبت خجشگی اداسُ کل  هبهَسیت ّبی پیـٌْبدی

ډشًڅٓ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ إشبوياٍى  سىُب ډَػ٬ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثٍ ٭ىًان (,

ډبر، ځَىٙڂَْ، ٙبٱچٕه كََِٳ ډوشچٴ ىٍ كًٌُ ٝىٮز، هي ي ډشٺب١ٕبن ٽبٍ ،ثَاْ َُٙيويان ٵبٹي ډُبٍر

سٮبډڄ  ىٍ ثب سپٍٕ ثَ َُٕٔبهز َب ي وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ هًى ي ثًىٌ ىٍ إشبن ٽٚبيٍُْ ي ډٚبٱڄ هبوڂٓ

سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ ي ٙبٖٔشٍ ډًٍى وٕبُ ډى٦ٺٍ ي ځٖشَٗ  ثَإْبَٔ وُبى َب ثو٘ هًٞٝٓ ي  ٕبُويٌ ثب

 ٵََىڀ ډُبٍر آډًُْ دبٔياٍ اٹياڇ ډٓ ومبٔي( 

ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثب سپٍٕ ثَ َُٕٔبهز َب ي ٽبٍٽىبن ٙبٖٔشٍ هًى، ي٩ٕٶٍ سبډٕه اىاٌٍ ٽڄ  (-

ي سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ ي ډشوٜٞ ثَاْ ثبُاٍ ٽبٍ ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ ىٍ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ، هيډبر ي 

څًٔز ٹَاٍىاىن وٕبَُبْ ٍيُ ثبُاٍ ٽبٍ، دشبٕىٕڄ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ٍا ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ډُبٍسٓ ثَ٭ُيٌ ىاٙشٍ ي ثب اي

َبْ ثًډٓ إشبن، ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ي ٹبثچٕز َبْ ثو٘ هًٞٝٓ وٖجز ثٍ أؼبى ي سًٕٮٍ ډُبٍر َبْ َُٙيويان 

 ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ ٵَٝز َبْ ٙٲچٓ اٹياڇ ډٓ ومبٔي( 
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ٺبْ سًان ډُبٍسٓ إشبن ي سًاومىي ٕبُْ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثٍ ٭ىًان ډشًڅٓ اٍس (.

وَٕيْ اوٖبوٓ ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ډُبٍسٓ ي ثب ايڅًٔز ٹَاٍىاىن وٕبَُبْ ٍيُ ثبُاٍ ٽبٍ ي ايڅًٔز َبْ ډى٦ٺٍ ډٓ 

 ثبٙي( 

 

 

 هبهَسیت ًْبیی ثیبًیِ 

 دٕٚىُبىْ ډبډًٍٔز َبْهجَځبن ٕبُډبن ي ثٍَٕٓ  سجبىڃ و٪َ ي ثٍَٕٓ َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ س٤ًٕىٍ وُبٔز ثب سًػٍ ثٍ 

 5وُبٔٓ ٕبُډبن سبٕٔي ي ډًٍى سًٞٔت ٹَاٍ ځَٵز ډبډًٍٔزَُٔ ثٍ ٭ىًان  ډبډًٍٔز، يإىبى ثبلاىٕشٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 : ثیبًیِ هبهَسیت ػبصهبىکلیذی  هحَسّبی

كَٵٍ اْ ي سوٞٞٓ ٽٍ َيٳ آن ډٚوٜ يوشبٔغ آن ىٍ  َبْ آډًُٗ :آهَصؽ ّبی هْبستی غیش سػوی -2

 $آډًُُٙبٔٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ ډياٍٻ سلٕٞچٓ ي ىاوٚڂبَٓ ومٓ ًٙى(#ب ٽًسبَٓ ٹبثڄ كًٞڃ ثبٙي( شډير ُډبن وٖج

ػًٔىيځبن ٽبٍ ا٭ڈ اُ َُْٙ، ي ډُبٍسٓ ي َبْ كَٵٍ اْ  اٍسٺبء ٙبٖٔشڂٓډشٺب١ٕبن  :گشٍُ ّبی ّذف ػبصهبى -1

٬ٔ َبْ اٹشٞبىْ ي ٝىب ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ، ىاوٚؼًٔبن ي ىاو٘ آډًهشڂبن ىاوٚڂبَٓ، ووجڂبن ډُبٍسٓ، ٙبٱچٕه ثىڂبٌ

 (ىٔيځبن اػشمب٭ٓډوشچٴ، ي إٕٓت

ثَاْ اٍائٍ هيډبر آډًُٙٓ ىٍ  ٽٍ َڈ كٺٕٺٓ َٖشىيډًٕٖبر آډًُٙٓ آُاى ثب ډئَٔز ٙوٜ : ثخؾ خصَصی -3

آډًُٗ ٵىٓ ي  ٕبُډبن و٪بٍرسلز  ي َبْ ٙوٞٓ ثَاْ ثٌَُ ٍإشبْ اَياٳ ٕبُډبن سبٕٕٔ ي ٍاٌ اوياُْ ٙيٌ اوي ي َڈ 

 كَٵٍ اْ ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىىي(

 (ىٍ كياٹڄ ٔټ كَٵٍ  ثُجًى ىاو٘ ، وڂَٗ ي ډُبٍروَٕيْ اوٖبوٓ سًاومىي ډُبٍسٓ ثب اٍسٺبء ي  :ًیشٍی اًؼبًی هبّش -4

 .َبْ ډُبٍسٓ ثٕه ځَيٌ َبْ َيٳ ي اٹٚبٍ ډوشچٴ ػبډٮٍ  سًٕٮٍ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ آډًُٗ :فشٌّگ هْبست آهَصی -5

ادارُ کل فٌی ٍ حزفِ ای استاى چْارهحال ٍ تختیاری تِ عٌَاى تٌْا هزجع هتَلی 

هتماضیاى  ٍ هْارت گزٍُ ّای ّذف فالذ آهَسش ّای هْارتی غیزرسوی تزای

کطاٍرسی در استاى تَدُ ٍ تا تکیِ تز  ٍ ی هْارت در حَسُ صٌعت، خذهاتارتما

ٍ تعاهل ساسًذُ تا تخص خصَصی سیزساخت ّا ٍ ًیزٍی اًساًی هتخصص خَد در 

 ٍ ٍ کطَر ًیاس هٌطمِ تزتیت ًیزٍی اًساًی هاّز ٍ ضایستِ هَردتزای  ،سایز ًْاد ّا

 یذ.الذام هی ًوا فزٌّگ هْارت آهَسی پایذارگستزش  ًیش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
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 اسصؽ ّبی هحَسی ػبصهبى-4-9

ي  ي ومً اٵَاى ىٍ ٹبڅت ځَيٌ ډٓ ًٙىاٍُٗ َبْ ډلًٍْ اًٝڃ ا٭شٺبىْ ىَٔ دب ي إبٕٓ ٔټ ٕبُډبن ثًىٌ ، ثب٭ض ٍٙي 

 ثٍ َٕؾ سًػُٕٓ وٕبُ وياٍوي ي ثَاْ اٵَاى ىٍين ٕبُډبن اٍُٗ ي اَمٕز ًاسٓ ىاٍوي(  دبٔياٍثٍ ٭ىًان اًٝڃ ٍاَىمبْ 

 (لًٍْ ډٚوٜ ٙيٌ هًى ٍا ٍ٭بٔز ٽىىيي ډير ، اٍُٗ َبْ ډَب ډٓ ثبٖٔز ثٍ َىڂبڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ثچى ٕبُډبن

دٔ اُ ثٍَٕٓ ډىًٍٚ اهلاٹٓ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽڄ ٽًٍٚ ي وِٕ ثٍَٕٓ اٍُٗ َبْ ډلًٍْ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ 

 َُٔ ثيٕز آډي5 دٕٚىُبىْ ډًڅٶٍ َبْ ٽچٕيْكَٵٍ اْ إشبن، 

 ي ثبيٍَبْ ډٌَجٓ ٙئًوبر ٹٓ،اهلا اًٝڃ ٍ٭بٔز #,

 ػبډٮٍ ىٍ ٙيٌ سٮَٔٴ ٵََىڂٓ

ٙٶبٵٕز، ٝياٹز ي ىٍٕز ٽبٍْ ي دبٔجىيْ ثٍ  #-

 اًٝڃ اهلاٷ كَٵٍ اْ

 ٹبوًن ډياٍْ  #.

 اډبوز ىاٍْ ي ا٭شمبى ډشٺبثڄ  #/

 كٶ٨ ٽَاډز اوٖبوٓ  0#

 اكشَاڇ ي سپَٔڈ اٍثبة ٍػ٫ً 1#

 ىٍ سمبڇ ٦ًٕف و٪ڈ ي او٢جب٣ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ 2#

اٍائٍ هيډبر ٍ٭بٔز ٦ٕق ٽٕٶٕز س٢مٕه ٙيٌ ىٍ  3#

 ي آډًُٗ َب

  اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ىٍ اٍائٍ هيډبر  4#

 ٽبٍسٕمٓ ي سلاٗ ًَٙمىياوٍ #+,

 دبٕوڂًٔٓ #,,

 ٕبُډبوٓ ٍٙي ثٌَُ يٍْي  ثُجًى ډٖشمَسًػٍ ثٍ  ( 1

 اوشٺبىدٌَْٔ ( 1

 سًػٍ ثٍ وًآيٍْ  ( 1

 ؿبثپٓ ىٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ وٕبَُبْ ډوب٥جبن ( 1

 يٵبىاٍْ ٕبُډبوٓ ( 1

 إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ ٕبُډبن  ( 1

 سلٺٸ اَياٳ ي آٍډبن َبْ ٕبُډبنسلاٗ ىٍػُز  ( 1

 سلاٗ ثَاْ اٍسٺبْ ډٖشمَ ىاو٘ ي سوٜٞ  (19

 سًػٍ ثٍ وٚب٣ ي ٙبىاثٓ ٕبُډبوٓ (20

 

 ًْبیی: هحَسیاسصؽ ّبی 
ثىي اٝچٓ  0ىٍ وُبٔز ثب سجبىڃ و٪َ ي ثٍَٕٓ ډًڅٶٍ َبْ دٕٚىُبىْ س٤ًٕ هجَځبن ٕبُډبن، اٍُٗ َبْ ډلًٍْ وُبٔٓ ىٍ 

  ي سًٞٔت ٙي5سيئه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 کاری ٍجذاى ٍ ای حزفِ اخلاق اصَل تِ پایثٌذی ٍ درستکاری ،صذالت ضفافیت، (1

  هذاری لاًَى (2

  رجَع ارتاب تکزین  ٍ اًساًی کزاهت حفظ (3

 َّضوٌذاًِ تلاش ٍ کارتیوی (4

 هخاطثاى ًیاسّای تِ پاسخگَیی در چاتکی ٍ ًَآٍری تِ تَجِ (5
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 ػبصهبى تجضیِ ٍ تحلیل ریٌفؼبىؿٌبػبیی،  -4-25

َبْ  َيػٓهَبْ ٕبُډبن سإطَٕ ځٌاٍى ي ٔب اُ  سًاوي ثَ وڂَٗ، ډىبث٬ ٔب هَيػٓ ًٔىٶ٬ ٵَى، ځَيٌ ٔب ٕبُډبوٓ إز ٽٍ ډٓ

ثٖٕبٍ ١َيٍْ إز، ؿَا ٽٍ ٍډِ ډًٵٺٕز ىٍ  ىٍ ٵَآٔىي سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، وٶٮبن ٕبُډبن سإطَٕ دٌَٔى( سلچٕڄ ًْ

وٶٮبو٘ ؿٍ ٽٖبوٓ َٖشىي، ؿٍ  وٶٮبن ٽچٕيْ ٕبُډبن إز( اځَ ٕبُډبن وياوي ٽٍ ًْ ثو٘ ىيڅشٓ ي ٱَٕاوشٶب٭ٓ ا١ٍبْ ًْ

ثَوي، ي ي١ٮٕز ٭مچپَىْ ٕبُډبن ىٍ ٹجبڃ أه ډٮٕبٍَب ؿٕٖز، ثٍ  ډٮٕبٍَبٔٓ ثَاْ ٹ٢بير ىٍثبٌٍ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ډٓ

   .وٶٮبن ٽچٕيْ هًى اوؼبڇ ىَي، ٙىبٕبٔٓ ٽىي َبٔٓ ٍا ٽٍ ثبٔي ثَاْ ا١ٍبْ ًْ بى ووًاَي سًاوٖز ٵٮبڅٕزاكشمبڃ ُٔ

ًٙى $ډبوىي ُٕبډياٍان#  َب ىٍ اَياٳ ٕبُډبن ډشجچًٍ ډٓ َبْ آن وٶٮبن ٽچٕيْ ثَ ٕبُډبن ٽىشَڃ ډٖشٺٕڈ ىاٍوي ي هًإشٍ ًْ

ٽىىي ي ىٍ  اٍ ي ٵََىڀ ثَاْ كٶ٨ ډىبٵ٬ هًى إشٶبىٌ ډٓوٶٮبن ٱَٕ ٽچٕيْ اُ ډپبوٕٖمُبْ هبٍػٓ و٪َٕ ثبُ ي ًْ

وٶٮبن ٽچٕيْ إز ي  اَياٳ ٕبُډبن ومبٔبوڂَ اوش٪بٍار ي سمبٔلار ًْ#( اطَځٌاٍ وٕٖشىي$ډبوىيډٚشَٔبن ځٌاٍْ َيٳ

وٶٮبن ٱَٕ  ٽىىي ي ًْ ځٌاٍْ ا٭مبڃ ډٓ وٶٮبن ٽچٕيْ سمبڇ ٹيٍر ٍا اُ ٥َٔٸ ٕبهشبٍ كبٽمٕز ٕبُډبن ثَاْ َيٳ ًْ

َبْ ٕبُډبن  َبْ هبٍػٓ ثَ ٍيْ إشَاسْْ ځٌاٍْ ٹيٍسمىي وٕٖشىي ي ىٍ ٭ًٟ اُ ٥َٔٸ ډپبوٕٖڈ ٕيْ ؿىيان ىٍ َيٳٽچ

ٽَىن و٪َار  ياٍى.ٽىىي ځٌاٍوي ياُ أه ٥َٔٸ ؿڂًوڂٓ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ثب سًػٍ ثٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ ٍا ډٚوٜ ډٓ اطَ

َبْ  َب ي ٥َف ځَْٕ، اػَاْ ٕٕبٕز بْ ٵَآٔىي سٞمٕڈوٺ٘ ډُمٓ ىٍ اٍسٺ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ،وٶٮبن ىٍ ٵَآٔىي  ًْ

 .َبْ ىيڅشٓ ي ػبډٮٍ ىاٍى ثوٚٓ ثٍ ډٖبئڄ ډًٍىو٪َ ي سٺًٔز َمپبٍْ ثٕه ٕبُډبن ډًٞة، ډَٚي٭ٕز

ب ډًٍى ثٍَٕٓ َ آن ٭لأٸ ي وٶًً ٬ٹيٍر ي ىٍ ځبڇ ثٮيْ ثبٙي َب ډٓ وٶٮبن ٙىبٕبٔٓ آن ايڅٕه ٹيڇ ىٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ًْ

 اُ ٽبٵٓ ٙىبهز ٔټ أؼبى ٹيڇ آهَٔه( يٽى سمَٽِ ثبٔي ٽٖبوٓ ؿٍ ٍيْ ثَ ٽٍٕبُډبن ډٓ ٵُمي أىپبٍ ثب ٹَاٍ ډٓ ځَٕى( 

 (ىومً ػچت ٍا َب آن كمبٔز ثشًان ٽٍ إز اْ ثڂًوٍ ډُڈ وٶٮبن ًْ

 ؿٌبخت ریٌفؼبى -4-25-2

 ٽچٕيْ ثَ أه إبٓ ًٔىٶٮبناُ ٥َٔٸ سًٵبن ډٲِْ إز( ٽچٕيْ ًٔىٶٮبن  ٕبٔٓايڅٕه ٹيڇ ىٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ًٔىٶٮبن ٙىب

 اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثٍ سَسٕت ٭جبٍسىي ا5ُ

 ډُبٍر آډًُان ),

 ٽبٍٽىبن )-

 ػبډٮٍ ).

 ٝىب٬ٔ، ٕبُډبن َب ي اٍځبن َب )/

 اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ )0

 ىيڅز )1
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 ؿٌبػبیی اًتظبسات ریٌفؼبى -4-25-1

 5اٹياڇ ٙيٌ إز ثَ إبٓ و٪َار هجَځبن وٖجز ثٍ ٙىبٕبٔٓ اوش٪بٍار ٽچٕيْ ًٔىٶٮبن ٕبُډبن  ,, ٙمبٌٍ ىٍ ػييڃ
 اًتظبسات کلیذی ریٌفؼبى-22 جذٍل

 اوش٪بٍار ٽچٕيْ ًٔىٶٮبن

 ډُبٍر آډًُان

 ٽٕٶٕز ډ٦چًة ي إشبوياٍى ىيٌٍ َب 

 ډل٤ٕ آډًُٙٓ ي هيډبر ډىبٕت 

 اكشَاڇ ي اٽَاڇ 

 َځًإَىبډٍ َبْ ډٮشج 

 ٽبٍٽىبن

 ٓاډىٕز ٙٲچ 

 ْٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ډَٖٕ دَٕٚٵز ٙٲچٓ ي كَٵٍ ا 

 ىاٙشه ډل٤ٕ ثَاوڂِٕاوىيٌ ي سًاڇ ثب اكشَاڇ 

 ًُْثبُآډ 

 ػجَان هيډبر ي اډپبوبر ٍٵبَٓ ډىبٕت 

 ػبډٮٍ $ډَىڇ#

 اٍسٺبْ  ٦ٕق ډُبٍر 

  ٓىيٌٍ َبا٥لا٫ ٍٕبو 

 ًُْثُجًى ٵََىڀ ډُبٍر آډ 

 ٽمټ ثٍ اٙشٲبڃ 

 سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ ډًٍى وٕبُ  ٕبُډبن َب، اٍځبن َب، ٝىب٬ٔ ي (((

 ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ

  ٍٽمٓ ي ٽٕٶٓ آډًُٗ َبسًٕٮ 

 كٶ٨ ډىبث٬ ي َٕډبٍٔ َب 

 ٍْثٌَُ ي 

 َْٕاٍأٍ ًٍٝر َبْ ډبڅٓ ٙٶبٳ، ډى٪ڈ ي ٹبثڄ دٕڂ 

 سلٺٸ ؿٚڈ اوياُ ٽلان ٕبُډبن 

 ىيڅز ي وُبىَبْ ٹبوًن ځٌاٍ

 ي ٽبٍآٵَٔىٓ ٽمټ ثٍ ثُجًى اٙشٲبڃ 

 ٓٽمټ ثٍ سٲَٕٕ ٵََىڀ ٝىٮش 

 ٍٗوَٕيْ اوٖبوٓ ډبََ دَي 

 ٓسلٺٸ ؿٚڈ اوياُ ٽلان ٽًٍٚ ډَسج٤ ثب آډًُٗ َبْ ډُبٍس 
 
 

 اٍلَیت ثٌذی ریٌفؼبى -4-25-3

-وٶًً ي ډِٕان ٭لاٹٍ)ٹيٍر، وٖجز ثٍ ايڅًٔز ثىيْ آن َب ثَ إبٓ ىي دبٍاډشَ ي اوش٪بٍار آن َب دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ ًٔىٶٮبن

 ځَىى(  اٹياڇ ډٓ -,ٙمبٌٍ ثَ إبٓ ػييڃ  ډىيْ ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ
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 اٍلَیت ثٌذی ریٌفؼبى -21 جذٍل

 ریٌفؼبى سدیف
 قذست ٍ ًفَر

 25تب 2اص 

 ػلاقِ هٌذی

 25تب  2اص 

 1 4 ډُبٍر آډًُان ,

 2 4 ٽبٍٽىبن -

 1 . ػبډٮٍ $ډَىڇ# .

 / 1 ٕبُډبن َب، اٍځبن َب، ٝىب٬ٔ ي ((( /

 4 +, ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ 0

 1 2 ىيڅز ي وُبىَبْ ٹبوًن ځٌاٍ 1

اډٓ إز ٽٍ ثبٔي وٚبن ىَىيٌ اٹي  .,ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٌٍ سلچٕڄ ًٔىٶٮبن  ثَ ٍيْ ډبسَٔٔ ًٔىٶٮبنډًٹٮٕز ىٍ وُبٔز 

 اٹياډبر ٭جبٍسىي ا5ُس٤ًٕ ٕبُډبن اوؼبڇ ًٙى( أه َب  ثَاْ آن

 ى ي ثٕٚشَٔه سلاٗ َب ىٍځَٕ ًٙ ثبٔي ٽبډلا ثب آنٕبُډبن ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ  ځَيٌثب ٹيٍر ي ٍٱجز ُٔبى5 أه  ًٔىٶٮبن

 .ًٍٝر ځَٕىَب  ثَاْ ٍا١ٓ وڂُياٙشه آن

 وٍ يڅ ځَيٌ ثبٔي ًٍٝر ځَٕىثب ٹيٍر ُٔبى ي ٍٱجز ي ٭لاٹٍ ٽڈ5 سلاٗ ٽبٵٓ ثَاْ ٍا١ٓ وڂُياٙشه أه  ًٔىٶٮبن ٓ

 وٖجز ثٍ ٕبُډبن ٽبډلا ثٓ سٶبير ًٙوي( آوٺيٍ ٽٍ

 ي ثَاْ ا٥مٕىبن اُ  ٵٮبڅٕز ٕبُډبن وڂُياٙزډ٦چ٬ اُ ډٓ ثبٖٔز ٍا  ځَيٌثب ٹيٍر ٽڈ يڅٓ ٭لاٹٍ ډىي5 أه  ًٔىٶٮبن

ثٖٕبٍ ٽمټ  ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډبنىٍ ډًٍى ػِٕٔبر  ځَيٌ( أه ىٍ اٍسجب٣ ثًىَب  أىپٍ ډٖئچٍ ډُمٓ اسٶبٷ وٕبٵشي ثب آن

 .ٽىىيٌ هًاَىي ثًى

 َب ٍا هٖشٍ  ثب اٍسجب٥بر ثٖٕبٍ ُٔبى آنوجبٔي ٍا سلز و٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي يڅٓ  ځَيٌثب ٹيٍر ي ٭لاٹٍ ډىيْ ٽڈ5 أه  ًٔىٶٮبن

 ومًى(

 تحلیل ریٌفؼبى -23 جذٍل
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                                                                      هیضاى ػلاقِ هٌذیُٔبى                                                             

 ٽڈ 

 تجضیِ ٍ تحلیل ػَاهل )هحیظ( داخلی ٍ خبسجی -4-22

سًاوىي ىٍ ٍٕٕين ثٍ  َب ي سُئيَبْ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ، ٽٍ ډٓ ثَاْ سٮٕٕه ػبٔڂبٌ ي سًان ٕبُډبن، َمـىٕه سٮٕٕه ٵَٝز

َبْ ي  َب ي ١ٮٴ ىٍيوٓ سٮٕٕه ٹًرًٙى( َيٳ اُ سلچٕڄ ډل٤ٕ  اوياُ سإطَٕ ثڂٌٍاوي، ثٍ ثٍَٕٓ ډل٤ٕ دَىاهشٍ ډٓؿٚڈ

 َب ي ثبٙي( َمـىٕه َيٳ اُ سلچٕڄ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ، سٚوٕٜ ٵَٝز َب ي ډىبث٬ ٹبثڄ اسپبْ ٕبُډبن ډٓ سٮٕٕه ٹبثچٕز

 آسٓ ٕبُډبن سإطَٕځٌاٍ ثبٙىي( سًاوىي ثَ ٭مچٕبر  سُئيَبٔٓ إز ٽٍ ډٓ

ػُز سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر  ثٍ ٭ىًان ٹبثچٕز َب ي ډىبث٬ ثٕىٓ ٍيوي سٲَٕٕار ډل٤ٕ ىٍيوٓ ٙىبٕبٔٓ ي٬١ ډًػًى ٕبُډبن ي دٕ٘

َب ي سُئيَب، ثَاْ سٮٕٕه ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ  َبْ ډل٦ٕٓ ىٍ ٹبڅت څٕٖز ٵَٝزَب ي اٵٸ ي ١ٮٴ ي سجٕٕه ؿبڅ٘

 ثبٙي( َبْ ٽچٕيْ ډٓدٕ٘ ٍيْ ٕبُډبن ي ىٍ وُبٔز اٍأٍ ي اوشوبة إشَاسْْ

 ػبصهبىػَاهل داخلی )هحیظ داخلی( تحلیل  -4-22-2

 ثٍ ٍا ٕبُډبن آن سب اوي  ٙيٌ سٮَٔٴ ٕبُډبن ٔټ ىٍ ٽٍ إز ٵَأىيَبٔٓ ي ٭ًاډڄٹبثچٕز َب،  ډؼمً٭ّل٤ٕ ىاهچٓ ډ

 ٍِْٔ  ثَوبډٍ ٵَأىي ىٍ ُٔبىْ ثٖٕبٍ اَمٕز ىاهچٓ ډل٤ٕ ( ثٍََٕٓيأز ومبٔي  ٙيٌ  سٮٕٕه دٕ٘ اُ اَياٳ ٕمز

 ډوشچٴ َبْ ثبٙي( ٕبُډبن  ډٓ ٕبُډبن ىٍيوٓ َبْ سًاومىيْ ثَ ډشپٓ ٕبُډبن، ٍٹبثشٓ سًان ډِٕان َُٔا ىاٍى، إشَاسْٔټ

 سًان ي ٹيٍر ډوشچٴ َبْ ٕبُډبن ٽٍ ًٙى  ډٓ ًػتډ َٙا٤ٔ َٖشىي( أه ډشٶبيسٓ َٙا٤ٔ ىاٍاْ ىاهچٓ څلب٧ اُ

 َُٙر اوٖبوٓ وَٕيْ سوٜٞ و٪َ اُ ثٮ٢ٓ ي ثبُأٍبثٓ و٪َ اُ َب ٕبُډبن ثَهٓ ډظبڃ، ٭ىًان  ثبٙىي( ثٍ ىاٙشٍ ډشٶبيسٓ

  ًٙوي( ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ىاهچٓ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ىٍ ثبٖٔشٓ ٽٍ ىاٍوي يػًى ٕبُډبن ىٍين ىٍ ډوشچٶٓ ىاٍوي( ٭ًاډڄ

 ػيا اُ ٕبَٔ ٭ًاډڄډاطَ ي ٽچٕيْي ٹبثچٕز َبْ  ٭ًاډڄ إز لاُڇ ٕبُډبن ىاهچٓ ٭ًاډڄ سٮٕٕه اُ دٔىٍ أه ډَكچٍ 

ىٕز ٍ ثاىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿَُډلبڃ ي ثوشٕبٍْ هشٓ ٽٍ اُ ٵَآٔىيَبْ ىاهچٓ ًٙوي( ىٍ أه ډَكچٍ ثب ٙىب

 سٮٕٕه ډٓ ځَىى( ٽچٕيْ ثَ إبٓ ىيدبٍاډشَ ٹيٍر وٖجٓ ي اَمٕز إشَاسْٔټ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر  آډيٌ إز

ٙيٌ إز ي ومٌَ ىَٓ  +,سب  ,ډِٕان سًاومىيْ ٵٮچٓ ٕبُډبن ىٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ډٓ ثبٙي ٽٍ اُ  اُ ٹيٍر وٖجٓ، ډى٪ًٍ

ډٓ  ىٍ دٕٚجَى ي سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي أىيٌ ٕبُډبنىاهچٓ ډِٕان سبطَٕ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ  ،اَمٕز إشَاسْٔټډى٪ًٍ اُ 

 اډشٕبُ ىَٓ ٙيٌ إز(  +,سب  ,ثبٙي ٽٍ اُ 

ب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٽچٕيْ ثَ ډجىبْ و٪َار هجَځبن ٕبُډبن اوؼبڇ ٙيٌ إز ٽٍ وشبٔغ آن ثٍ اډشٕبُ ىَٓ ثَاْ سٮٕٕه  وٺ

 ډٓ ثبٙي(  /,ًٍٝر ػييڃ ٙمبٌٍ  
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 / 2 ثًىن آډًُٗ َبٍأڂبن  ,

 4 1 آٙىبٔٓ وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ٵىبيٍْ َبْ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ٓ -

 2 . يػًى إٓٔه وبډٍ ْ ٥َف ٥جٺٍ ثىيْ ډٚبٱڄ ډَثٕبن ي ٽبٍٽىبن .

 4 0 يػًى اډپبوبر ي َُٕٔبهز َبْ ډىبٕت آډًُٙٓ ي ٽبٍځبَٓ /

 4 3 ا٭٦بْ ځًإَىبډٍ ډٮشجَ ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ٽبٍآډًُان 0

 2 - ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، ثبُأٍبثٓ ي سجچٕٲبر ډَاٽِ ىٍ َُٕٙشبن َب ي ډىب٥ٸ ا٥َاٳ 1

 4 2 'يػًى  ډلشًاْ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير  2

 4 - ډٚبيٌٍ ي َيأز ٙٲچٓ ىٍ اوشوبة ىيٌٍ آډًُٙٓ ثب َيٳ َٙٽز ىٍ ىيٌٍ   3

 3 / آډ٦ًُٕٓٙق كٺًٷ ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن وٖجز ثٍ ىٔڂَ ىٕشڂبٌ َبْ ډٚبثٍ  4

 3 . أؼبى اٙشٕبٷ ي اوڂٌِٕ ىٍ ٽبٍآډًُان وٖجز ثٍ ٔبىځَْٕ س٤ًٕ ډيٍٓ  +,

 1 0 يػًى وَٕيَبْ دٕمبوٓ  ي ٹَاٍىاىْ   ,,

 3 0 اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ ىٍيوٓ و٪بڇ آډًُٙٓ ي ثٍ سج٬ آن اسلاٳ ډىبث٬   -,

 2 - و٪بڇ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ػبډ٬ آډًُٗ َب ىٍ ٕبُډبن $٭يڇ سًػٍ ثٍ س٢مٕه ٽٕٶٕز آډًُٗ َب#  .,

 3 . ١َٔت وٶًً ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ىٍ آډًُٗ َب   /,

,0 
سىبٕت إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ، ثب وٕبَُبْ اٵَاى، ډى٦ٺٍ ي سٲَٕٕار ٵىبيٍْ ي ډل٦ٕٓ $ثٍ ٍيُ ثًىن  

 ډلشًا#
/ 3 

 4 1 ي١ٮٕز  ٵ٢بَب ي سؼُِٕار آډًُٙٓ   1,

 2 / دًٙ٘ ػمٮٕز ثبُډبويٌ اُ سلٕٞڄ   2,

 3 - يػًى ثبوټ ا٥لا٭بسٓ سؼُِٕاسٓ ػُز ٕبډبويَٓ  3,

,4 
ؿٚڈ اوياُ ثچىيډير ي ٕٕبٕز ځٌاٍْ ثمى٪ًٍ سظجٕز ثَوبډٍ َبْ سيئه ٙيٌ ىٍ ؿبٍؿًة ډٺٍَار  

 ثبلاىٕشٓ ي ػچًځَْٕ اُ ا٭مبڃ ٕلأٸ ٙوٞٓ
- 3 

 3 - سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي دْيَ٘ ىٍ ػُز ٽبٍثَىْ ٙين ي اٵِأ٘ اطَثوٚٓ ىيٌٍ َب  +-

-, 
و٪بڇ آډبٍْ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴ ډبوىي وٕبُٕىؼٓ،  

 اٙشٲبڃ، ډ٦بثٺز ٙٲڄ ي ډُبٍر َب ي سلچٕڄ وشبٔغ ثبُهًٍى
- 3 

 4 / و٪بڇ ػبډ٬ و٪بٍسٓ إشبوياٍى ثَ ٵٮبڅٕز ډَاٽِ آډًُٙڂبٌ َبْ آُاى ىٍ ٦ٕق إشبن  --

 +, , اوڂٌِٕ ډَثٕبن  .-

 4 - سىبٕت ُډبن إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ   /-

 1 , سمبٔڄ ډَثٕبن ثٍ آډًُٗ ىٍ ډىب٥ٸ ىيٍ اٵشبىٌ ي كبٍٕٙ ََُٙب 0-

 2 , ثٌَُ ډىيْ ډ٦چًة اُ ٽمټ َبْ هَٕٔه إشبن  1-

 2 . اطَثوٚٓ  ٵٮبڅٕز َبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ ٕبُډبن  2-

 3 . سًاوبٔٓ ىٍ ػٌة ٽبٍآډًُ  3-

 1 . ٥َاكٓ ي إشٺَاٍ ٕبهشبٍ ډىبٕت دْيَٚٓ ىٍ ٕبُډبن   4-

 4 , ډٚبيٌٍ سوٞٞٓ ٙٲچٓ ي آډًُٙٓ ىٍ ډَاٽِ  +.

 2 . سًػٍ ػيْ ثٍ ثٖشَ ٕبُْ ډىبٕت ثَاْ ٍَڂَْٕ اٙشٲبڃ ډُبٍر آډًُان   ,.

.- 
سًػٍ ثٍ ٩َٵٕز َبْ ٍٙشٍ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډًػًى ىٍ أؼبى ي سًٕٮٍ َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن ىٍ  

 إشبن
, 1 

 4 2 وٕبُٕىؼٓ ډُبٍسٓ ُوبن ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن   ..
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 2 - ثٍَٕٓ اطَثوٚٓ آډًُٗ َبْ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْ /.

 2 . ثَځِاٍْ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ كٕه ٽبٍ ي ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍځبٌ  0.

 2 - اډپبن ثَځِاٍْ ىيٌٍ آډًُٙٓ ثَاْ ٙبٱچٕه ىٍ ډَاٽِ ٕبُډبن 1.

 3 3 دَاٽىيځٓ ډَاٽِ آډًُٙٓ ٕبُډبن ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ إشبن 2.

 3 1 اډپبن سيئه إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْ 3.

 4 2 آٙىبٔٓ ډَثٕبن ثب ٦ٕق إشبوياٍى آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ ٍىٌ ثٕه اڅمچچٓ  4.

 3 - سًػٍ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ دَيٌّ ډلًٍ  +/

 3 . سًػٍ ي ډٮَٵٓ ووجٍ ډُبٍسٓ ډبوىي ووجڂبن ٭چمٓ ىٍ ٦ٕق إشبن  ,/

 3 2 ډَاٽِ آډًُٙٓ إشبن ي ډٮَٵٓ كَٵٍ َب ثٍ آوبنثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثبُىٔي ىاو٘ آډًُان اُ ٽبٍځبٌ َب ي  -/

 1 . سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ ثُٕىٍ ٕبُْ ډَٞٳ ي ډئَٔز ٝلٕق  ډىبث٬ ىٍ ٕبُډبن  ./

 2 - ٥َف َبْ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ياٹٮٓ //

 3 . ثٌَُ يٍْ  وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ٕبُډبن 0/

 3 , إشٶبىٌ ډ٦چًة اُ دشبوٖٕڄ ٝىب٬ٔ ډى٦ٺٍ ػُز آډًُٗ ډَثٕبن ي ٽبٍاډًُان  1/

 3 . سىبٕت ٙبهٜ َبْ ٵىٓ ثب إشبوياٍىَبْ ثٕه اڅمچچٓ 2/

 4 / سؼُِٕار ي اثِاٍ ثٍ ٍيُ ىٍ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ كًٌُ ٝىب٬ٔ 3/

 2 0 ثَځِاٍْ ىيٌٍ َبْ آډًُٗ ثَهٓ ډُبٍر َبْ كًٌُ ٝىٮز ىٍ َُٕٙشبن َب  +0

 3 / ثَځِاٍْ ٽلآ َب ډشىبٕت ثب دشبوٖٕڄ ي وٕبُ ثبُاٍ َُٕٙشبن  ,0

 4 - اٍسجب٣ ي سٮبډڄ  ډٕبن ثبُاٍ ٽبٍ ي آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ كًٌُ ٝىٮز -0

 3 1 سىبٕت  اډپبوبر ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ ٝىٮز ي سىبٕت ثب سٮياى ٽبٍآډًُان ىٍ ٽبٍځبٌ .0

 3 1 ٽٕٶٕز ډىبث٬، اثِاٍ ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ډشىبٕت ثب ډير ىيٌٍ آډًُٙٓ ي سٮياى ٽبٍآډًُان سىبٕت  /0

 3 0 سىبٕت ثَهٓ اُ ٍٙشٍ َبْ ډُبٍسٓ ثب ٩َٵٕز، وٕبُ ي إشٮياى َبْ ډًػًى ډى٦ٺٍ 00

 4 . ثبلا ٍٵشه ٕه ډَثٕبن  ٕبُډبن ي ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ثَيٍُٕبوٓ ىاو٘ ي سؼَثٕبر 01

02 
ډىبٕت ثَاْ ٝييٍ هيډبر آډًُٙٓ ثٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ هًٞٛ ىٍ ُډٕىٍ  يػًى ثٖشََبْ

 ػًٙپبٍْ
1 4 

 3 . آډبٍ ډٚوٜ ي ىٹٕٸ اُ ډِٕان اٙشٲبڃ ثٍ ٽبٍ ډُبٍر آډًهشڂبن   03

 3 / ىيٌٍ َبْ ډُبٍسٓ ئٌْ ثَاْ ىاوٚؼًٔبن ٍٙشٍ َبْ ډوشچٴ  04

 2 / ٵىٓ يكَٵٍ اْ ىٍ ثو٘ ٝىٮزَٕډبٍٔ ثَ ثًىن ي َِٔىٍ َبْ ثبلاْ سؼٍُِٕٙشٍ َبْ آډًُٗ  +1

ٵىٓ  آډًُٗ ثَ ډجىبْ اډشٕبُار ثيٕز آډيٌ، ځَاٳ ٹيٍر وٖجٓ ي اَمٕز إشَاسْٔټ ٹبثچٕز َب ي ٭ًاډڄ ىاهچٓ اىاٌٍ ٽڄ

 ډٓ ثبٙي(   , ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثٍ ًٍٝر ومًىاٍ ٙمبٌٍ
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 اّویت استزاتژیک

 ًقبط قَت ٍ ضؼف ثش هجٌبی قذست ًؼجی ٍ اّویت اػتشاتظیک- 2ًوَداس 
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 ًقبط قَت ٍ ضؼف کلیذی -4-25-1

 (آيٍىٌ ٙيٌ إز 1,ي 0,ٹًر َب ي ١ٮٴ َبْ ٽچٕيْ ٕبُډبن ىٍ ػييڃ سَٽٕجٓ اُثب سًػٍ ثٍ سلچٕڄ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ 
 کلیذیقبثلیت ّب ٍ ًقبط قَت  - 25 جذٍل

 کلیذی ّب ٍ قبثلیت ّبی قَت کذ

S2 ٓآٙىبٔٓ وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ٵىبيٍْ َبْ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ 

S1  ٍٽبٍآډًُانا٭٦بْ ځًإَىبډٍ ډٮشجَ ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ث 

S3   ډلشًاْ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير إشبوياٍى َب ي يػًى 

S4  ٕبُډبنډ٦چًة ٵ٢بَب ي سؼُِٕار آډًُٙٓ  وٖجشبً ي١ٮٕز 

S5   اوؼبڇ وٕبُٕىؼٓ ډُبٍسٓ ُوبن ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن 

S6 دَاٽىيځٓ ډىبٕت ډَاٽِ آډًُٙٓ ٕبُډبن ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ إشبن 

S7  ي ٝىًٳ ډوشچٴ إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْاډپبن سيئه 

S8  ٓآٙىبٔٓ ډَثٕبن ثب ٦ٕق إشبوياٍى آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ ٍىٌ ثٕه اڅمچچ 

S9 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثبُىٔي ىاو٘ آډًُان اُ ٽبٍځبٌ َب ي ډَاٽِ آډًُٙٓ إشبن ي ډٮَٵٓ كَٵٍ َب ثٍ آوبن 

S25 َُٕب ِار آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ ٝىٮز ي سىبٕت ثب سٮياى ٽبٍآډًُان ىٍ ٽبٍځبٌسىبٕت  اډپبوبر ي سؼ 

S22  سىبٕت  ٽٕٶٕز ډىبث٬، اثِاٍ ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ډشىبٕت ثب ٥ًڃ ډير ىيٌٍ آډًُٙٓ ي سٮياى ٽبٍآډًُان 

S21 ٍػًٙپبٍْ ٍٙشٍ يػًى ثٖشََبْ ډىبٕت ثَاْ ٝييٍ هيډبر آډًُٙٓ ثٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ هًٞٛ ىٍ ُډٕى 
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 ًقبط ضؼف کلیذی- 26 جذٍل

 کلیذی ضؼف ّبی کذ

W, 
ي  ډَثٕـبن ي ثُـٌَ يٍْ  ي دبٕٔه ثًىن اوڂٌِٕ  وٖجز ثٍ ىٔڂَ ىٕشڂبٌ َبْ ډٚبثٍ آډًُٙٓ ٥جٺٍ ثىيْ ډٚبٱڄ ډَثٕبن ي ٽبٍٽىبن ١ٮٴ ىٍ و٪بڇ

 ٽبٍٽىبن

W-  دا٘ؾ تخللی ٚ تجشثیبتثبلا سفتٗ ػٗ ٔشثیبٖ  ػبصٔبٖ ٚ ػذْ تٕبیُ ثٝ ثشٚصسػب٘ی 

W3 َٓي ٭يڇ يػًى ثبوټ ا٥لا٭بسٓ سؼُِٕاسٓ ػُز ٕبډبويَٓ ٽبډڄ وجًىن َُٕٔبهز َبْ ډىبٕت آډًُٙٓ ي ٽبٍځب 

W4 ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، ثبُأٍبثٓ ي سجچٕٲبر وبډىبٕت ډَاٽِ ىٍ َُٕٙشبن َب ي ډىب٥ٸ ا٥َاٳ 

W5   ِ٭يڇ ډٚبيٌٍ ي َيأز ٙٲچٓ  ي آډًُٙٓ ډ٦چًة ىٍ ډَاٽ 

W6   ١َٔت وٶًً دبٕٔه ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ىٍ آډًُٗ َب 

W7 ٍٓ١ٮٴ ىٍ أؼبى اٙشٕبٷ ي اوڂٌِٕ ٽبٍآډًُان وٖجز ثٍ ٔبىځَْٕ س٤ًٕ ډي 

W8 اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ ىٍيوٓ وبډ٦چًة و٪بڇ آډًُٙٓ ي ثٍ سج٬ آن ٭يڇ ډئَٔز ٝلٕق ډىبث٬ 

W9  ٍثٍ س٢مٕه ٽٕٶٕز آډًُٗ َب#وجًى و٪بڇ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ػبډ٬ آډًُٗ َب ىٍ ٕبُډبن $٭يڇ سًػ 

W25  #٭يڇ سىبٕت إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ، ثب وٕبَُبْ اٵَاى، ډى٦ٺٍ ي سٲَٕٕار ٵىبيٍْ ي ډل٦ٕٓ $ثٍ ٍيُ وجًىن ډلشًا 

W22 دًٙ٘ ډىبٕت ػمٮٕز ثبُډبويٌ اُ سلٕٞلار ٭بڅٓ  عدم 

W21 
ٙيٌ ىٍ ؿبٍؿًة ډٺٍَار ثبلاىٕـشٓ ي ػچـًځَْٕ اُ ا٭مـبڃ    وجًى ؿٚڈ اوياُ ثچىيډير ي ٕٕبٕز ځٌاٍْ ثمى٪ًٍ سظجٕز ثَوبډٍ َبْ سيئه 

 ٕلأٸ ٙوٞٓ

W23 ٭يڇ سًػٍ ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي دْيَ٘ ىٍ ػُز ٽبٍثَىْ ٙين ي اٵِأ٘ اطَثوٚٓ ىيٌٍ َب 

W24 
ډ٦بثٺز ٙـٲڄ   وبډىبٕت ثًىن و٪بڇ آډبٍْ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴ ډبوىي وٕبُٕىؼٓ، اٙشٲبڃ،

 ي ډُبٍر َب ي ٍَڂَْٕ اٙشٲبڃ ډَُار آډًُان

W25 وجًى و٪بڇ ػبډ٬ و٪بٍسٓ إشبوياٍى ثَ ٵٮبڅٕز ډَاٽِ آډًُٙڂبٌ َبْ آُاى ىٍ ٦ٕق إشبن 

W26 ٭يڇ  سىبٕت ُډبن إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ ثب ډلشًا 

W27 ٭يڇ سمبٔڄ ډَثٕبن ثٍ آډًُٗ ىٍ ډىب٥ٸ ىيٍ اٵشبىٌ ي كبٍٕٙ ََُٙب 

W28  ٭يڇ ثٌَُ ډىيْ ډ٦چًة اُ ٽمټ َبْ هَٕٔه إشبن 

W29  اطَثوٚٓ  دبٕٔه ٵٮبڅٕز َبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ ٕبُډبن 

W15 وبسًاوٓ ىٍ ػٌة ډ٦چًة ٽبٍآډًُ ػُز إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٩َٵٕز َب 

W12  ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٩َٵٕز َبْ ٍٙشٍ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډًػًى ٕبُډبن ىٍ أؼبى ي سًٕٮٍ َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن ىٍ إشبن 

W11  وجًى ٥َف َبْ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ياٹٮٓ ي وب سًاوٓ ىٍ  ثَځِاٍْ ىيٌٍ آډًُٙٓ ثَاْ ٙبٱچٕه ىٍ ډَاٽِ ٕبُډبن 

W13 ًَُٗبْ ډُبٍسٓ دَيٌّ ډلًٍ ٭يڇ  سًػٍ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ آډ 

W14  ٭يڇ سًػٍ ي ډٮَٵٓ ووجٍ ډُبٍسٓ ډبوىي ووجڂبن ٭چمٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 

W15 
اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ١ٮٕٴ ډٕبن ثبُاٍ ٽـبٍ ي آډـًُٗ َـبْ ډُـبٍسٓ ىٍ كـًٌُ ٝـىٮز ي ٭ـيڇ إـشٶبىٌ  اُ دشبوٖـٕڄ ٝـىب٬ٔ ډى٦ٺـٍ ػُـز آډـًُٗ ډَثٕـبن ي               

 ٽبٍاډًُان
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 ػَاهل)هحیظ( خبسجیتجضیِ ٍ تحلیل  -4-22-3

 ثو٘ اٝچٓ إز(ٙبډڄ ىي ٔب ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاْ اىاٌٍ ٽڄ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ سلچٕڄ ډل٦ٕٓ 

كًٌُ ٝىٮز،  .ىٍ  اهشٞبٝٓ ٭ًاډڄ سلچٕڄ  ٔب ډٚشَٻ ثَاْ ٽڄ ٕبُډبن ي ىٔڂَْ ٭مًډٓ ٭ًاډڄ سلچٕڄ ٔپٓ 

-َب ي سُئيَب ي ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ وبٙٓ اُ آن ٵَٝز ٭ًاډڄ،ٙىبٕبٔٓ ي سلچٕڄ أه ٽٍ كبٝڄ  ٽٚبيٍُْ ي هيډبر

 َب هًاَي ثًى( 

 ػَاهل خبسجی هـتشک)ػوَهی( -4-22-3-2

َب سإطَٕ  ىٍ اٍسجب٣ ثب ډل٤ٕ ي سٮبډڄ ي سجبىڃ ثب آن اُ ٔپَْٖ ٭ًاډڄ ثٍ ًٍٝر ٭بڇ ي ډٚبثٍ ثب ىٔڂَ ٕبُډبن  ٕبُډبن

ًٙوي( ػُز سلچٕڄ ډل٤ٕ ثَين ٕبُډبوٓ أه  ٭مًډٓ ٕبُډبن وبډٕيٌ ډٓدٌَٔى ٽٍ ډؼم٫ً أه ٭ًاډڄ ثٍ ٭ىًان ډل٤ٕ  ډٓ

ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ي اډشٕبُ ىَٓ ٙيوي ٽٍ َيٳ اُ اډشٕبُ  3,ىٍ ٹبڅت ٭ًاډڄ ډٚشَٻ هبٍػٓ ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٌٍ   ٭ًاډڄ

 ډٓ ثبٙي(  2,ىَٓ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز َب ي سُئيار ٽچٕيْ ډٓ ثبٙي( ٥ٕٴ اډشٕبُ ىَٓ ي ډٶًُڇ آن ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٌٍ 

 
 ًحَُ اهتیبص دّی ػَاهل خبسجی -27 جذٍل

 هفَْم اهتیبص

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن هىظٓ ډٓ ثبٙي( +

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن وٖجشب ډٖب٭ي إز 0(+

 ٕبُډبن ډٖب٭ي إزاطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ  ,

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن ُٔبى ډٖب٭ي إز( 0(,

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن هٕچٓ ُٔبى ډٖب٭ي إز( -

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن وٖجشب وبډٖب٭ي إز )0(+

 آٔىيٌ ٕبُډبن وبډٖب٭ي إز اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي ),

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن ُٔبى وبډٖب٭ي إز( )0(,

 اطَ آن ٭بډڄ ىٍ سلٺٸ اَياٳ كبڃ ي آٔىيٌ ٕبُډبن هٕچٓ ُٔبى وبډٖب٭ي إز( )-
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 ػَاهل خبسجی ػوَهی )هـتشک( - 28 جذٍل

کذ 

 ػبهل
 اهتیبص )ػوَهی( ػَاهل خبسجی  هـتشک

 , يػًى ډَٽِ سَثٕز ډَثٓ ي ثبُآډًُْ ډُبٍر ډَثٕبن ىٍ ٽَع 2

 0(+ يػًى ثٖشََب ي ُډٕىٍ َبْ لاُڇ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ډٚبٍٽز َبْ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ ي ٕبُډبن َبْ ډَىڇ وُبى ىٍ ٦ٕق إشبن 1

 0(+ سمبٔڄ ي اٙشٕبٷ ثٍ آډًُٗ َبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ىٍ ډى٦ٺٍ 3

 0(+ ٹبوًوٓ ي ٕبُډبوٓ ثَاْ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْيػًى اڅِاډبر  4

 0(, يػًى ٩َٵٕز ثو٘ هًٞٝٓ ي ځٖشَٗ آډًُٙڂبٌ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ هًٞٝٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 5

 0(+ يػًى ٕىي ٍاَجَىْ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ 6

 ,- طجبر ډئَٔز ىٍ ٕٕٖشڈ آډًُٙٓ ډُبٍر َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ 7

 -- ځَْٕ آډًُُٙبْ إشبن ثٍ ٕمز ٩َٵٕز َب ي ٹبثچٕز َبْ اٙشٲبڃ ُاػُز  8

 ,- سپمٕڄ ي وًٕبُْ ډَاٽِ آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي أؼبى ٽبٍځبَُبْ ػئي ډ٦بثٸ ثب وٕبُ ٍيُ ثبُاٍ 9

25 
ډُبٍسٓ ىٍ ٦ٕق اوٮٺبى سٶبَڈ وبډٍ ثب ىٕشڂبَُب وُبىَب، ىاوٚڂبَُب، ٝىب٬ٔ ي ٝىًٳ ي ډًٕٖبر آډًُٙٓ ي ىٔڂَ َٙٽبْ 

 إشبن
- 

 , سَئغ ي ث٤ٖ آډًُُٙبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ډُبٍر آډًهشڂبن ي ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ىاوٚڂبَٓ 22

 , ډَاٽِ ٽبٍٔبثٓ ىٍ ػٌة ٽبٍآډًُان ػئي ىٍ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ډُبٍر َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ 21

 ,- ډُبٍر َبيػًى ا٭شجبٍ ډًٍى وٕبُ ٽًٍْٚ يإشبوٓ ػُز اوؼبڇ وٕبُٕىؼٓ آډًُٙٓ  23

 + ىٕشڂبٌ َمبَىڀ ٽىىيٌ ىٍ ٙىبٕبٔٓ وٕبَُبْ آډًُٙٓ ا٭لاڇ ثٍ أه اىاٌٍ ٽڄ ػُز اٍائٍ هيډبر لاُڇ 24

 - إشٺجبڃ ٽبٍآډًُان ىاٍاْ ډيٍٻ سلٕٞچٓ ٽبٍٙىبٕٓ ي ثبلاسَ 25

 -- س٬ًُٔ وبډشٺبٍن سٮياى ٽبٍاډًُان ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبن 26

 -- ډَثٕبن ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبنس٬ًُٔ وبډشٺبٍن سٮياى  27

 , اطَثوٚٓ ٕٕٖشڈ ثبُآډًُْ ي اٍسٺبْ ډُبٍر ډَثٕبن 28

 -- َٝٵب ٽمٕز ىيٌٍ َب ډلاٻ سوٕٜٞ ا٭شجبٍار إز 29

 -- سىبٕت ا٭شجبٍار ي اډپبوبر ثب وٕبُ َبْ ػبډٮٍ 15

 -- يػًى ٵَٝز ٍٙي ي سًٕٮٍ ثَاْ ډَثٕبن ثٍ ىڅٕڄ ثبلا ثًىن ٕب٭بر ٽبٍْ ىٍ َٶشٍ 12

 - ٵٮبڅٖبُْ ًٍٙاَبْ ډُبٍر ىٍ ٦ٕق إشبن 11

 - ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډچٓ ډُبٍر ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ 13

 - كمبٔز ي سبٽٕي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ي ډٖئًلان ٭بڅٓ ٽًٍْٚ اُ سلًڃ ثىٕبىٔه ىٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ 14

 , ٵىٓ يكَٵٍ اْاٵِأ٘ سمبٔڄ اٵَاى ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ػُز َٙٽز ىٍ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ٱٍَٕٕمٓ  15

 - ځٖشَٗ ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر 16

 - وَٕيْ اوٖبوٓ ٵٮبڃ يػًان ي سلٕٞچپَىٌ ثًډٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 17

 , سًػٍ ثٍ وٺ٘ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىٍ سلٺٸ ؿٚڈ اوياُ ي وٺٍٚ ْ ػبډ٬ ٭چمٓ ٽًٍٚ 18

 0(+ كَٵٍ اْ ثَاْ َمٍ ي اَياٳ سًٕٮٍ ْ َِاٌٍ ْ ًٕڇيػًى ډٮبَيٌ َبْ ثٕه اڅمچچٓ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي  19

 , يػًى ٕبُډبن َبْ ٱَٕىيڅشٓ ي ډَىڇ وُبى ډَسج٤ ثب آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ 35

 0(+ يػًى ډشوٞٞبن اډَ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىٍ ثَٕين اُ و٪بڇ أه ٕبُډبن 32

 - ٵىٓ ي كَٵٍ اٍْٙي ٵََىڀ اػشمب٭ٓ ي اٵِأ٘ ډ٦بڅجبر اُ آډًُٗ َبْ  31

 0(, اوؼبڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ػئي ي ٍٹبثشٓ ٙين ٵ٢بْ سًڅٕيار، ډلًٞلار ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ىٍ ٽًٍٚ 33

 - يػًى وَم ثبلاْ ثٕپبٍْ ي وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ ثٍ ډُبٍر ي سوٜٞ 34
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 , سًػٍ ئٌْ ډٖئًلان ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ي وٕبُ ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ وَٕيَبْ ډبََ ي ىاٍاْ ډُبٍر 35

 - يػًى دشبوٖٕڄ ثبلاْ وَٕيْ اوٖبوٓ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ي وٺ٘ إشَاسْٔټ آن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ 36

 , ػُبوٓ ٙين ي اڅِاڇ سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ 37

 0(, وٕبُ ډجَڇ ثبُاٍ ٽبٍ ي ىاو٘ آډًهشڂبن ىاوٚڂبَٓ ثٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ 38

 , ثبيٍَبْ ٭مٕٸ ىٍ ٍىٌ َبْ ٕٕبٕز ځٌاٍْ، ه٤ ډٚٓ ځٌاٍْ ي سٞمٕڈ ٕبُْ و٪بڇ ىٍ اډَ سًٕٮٍ ډُبٍر آډًُْيػًى  39

 , يػًى ثٖشََبْ ډىبٕت ثَاْ سٮبډڄ ډًطَ ثب ٕبُډبن َب ي وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي إشٶبىٌ اُ سؼبٍة ډًٵٸ  ٕبَٔ ٽًٍَٚب 45

 - يػًى ػمٮٕز ډىبٕت ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ 42

 0(+ ػمٮٕز كبٍٕٙ  وٕٚه َُْٙ ي إٕٓت ىٔيځبن اػشمب٭ٓيػًى  41

 - ٩َٵٕز ثبلاْ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ، هيډبسٓ، ٽٚبيٍُْ ي ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن 43

 - وَم ثبلاْ يٍيى ُوبن ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي اٵِأ٘ ٦ٕق سلٕٞلار ان َب 44

 - ػُبوٓ ا٭شجبٍ ثٕه اڅمچچٓ ډياٍٻ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي ثَهًٍىاٍْ اُ سبٕٔئٍ َبْ ډٮشجَ 45

 , ٍٙي ي سًٕٮٍ اٝىبٳ ډوشچٴ ىٍ ٽًٍٚ 46

47 
سًػٍ ئٌْ ثٍ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ي وٺ٘ آن َب ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ي سبطَٕ آن ىٍ اٵِأ٘ ىٍاډي هبوًاٍَب ثٍ هًٞٛ ىٍ 

 ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ
,)0 

 0(+ ١َيٍر آډًُٗ َبْ ٕبُډبن ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ػُز اٍسٺبء ٙٲڄ 48

 + ثًىن َُٙ َب ي ٽبَ٘ ػمٮٕز ٍيٕشبٔٓ ډُبػَ دٌَٔ 49

 -- هبڅٓ ٙين ثوٚٓ اُ ډل٤ٕ َبْ ډًٍى َيٳ أه اىاٌٍ ٽڄ اُ ػًاوبن ػًٔبْ ثپبٍ 55

 -- َمبَىڂٓ ٕبَٔ ىٕشڂبَُبْ دٚشٕجبن ىٍ ٵَآٔىي ٙپڄ ځَْٕ اٙشٲبڃ ډًڅي ثَاْ آډًُٗ ىٔيځبن ډُبٍسٓ 52

51 
ثٍ ډى٪ًٍ ثَهًىاٍْ اُ آډًُُٙبْ ډُبٍسٓ ػُز اٍسٺبء ډُبٍر ي  ٍٱجز ٝبكجبن ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْ ػُز ا٭ِاڇ ٙبٱچٕه

 ثٌَُ يٍْ
, 

 -- يػًى ىاوٚڂبٌ َبْ آُاى، دٕبڇ وًٍ ي ػبډ٬ ٭چمٓ ي ٽبٍثَىْ 53

 ,- وياٙشه اَياٳ ثچىي ډير آډًُٗ وَٕيْ ٽبٍ ٽًٍٚ 54

 -- ډيٍٻ ځَأٓ ي ٽڈ سًػُٓ ثٍ ډُبٍر آډًُْ 55

 0(, و٪بڇ آډًُٗ ٭بڅٓ ي اډپبن س٦جٕٸ ډياٍٻدٌَٔٗ و٪بڇ ىٍٕٓ ٕبُډبن ىٍ  56

 - يػًى ٹبوًن اڅِاڇ ٵَاځَْٕ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ 57

 -- سٲَٕٕار ٬َٕٔ ٕٕبٕز َبْ اػَأٓ ٕبُډبن 58

 -- َمڂَأٓ ثٕه ىٕشڂبٌ َبْ ډشًڅٓ اٙشٲبڃ ىٍ ٽًٍٚ 59

 - َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ډى٦ٺٍ ي دَاٽىيځٓ ډىب٥ٸ 65

 ,- # 42ىٍٝيْ اُ ثًىػٍ آډًُٙٓ ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ 0.(,اهشٞبٝٓ ثٍ ٕبُډبن $ ُٕڈ اويٻ ثًىػٍ ي ا٭شجبٍار  62

 -- يػًى ٭ًاډڄ ُډٕىٍ اْ ډىبٕت ثَاْ ػٌة ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ډًٍى وٕبُ أه ٕبُډبن 61

 , وڂَٗ ثٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵُبْ ٽًٍٚ ثٍ ٭ىًان وُبى سٚپٕڄ ىَىيٌ ْ َٕډبٍٔ ْ اوٖبوٓ ي اػشمب٭ٓ 63

 0(, ٵ٢ب ي ُډٕه ډىبٕت ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن  ثَاْ سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ آډًُٙٓ 64

 ,- ډىبث٬ ډبڅٓ ػُز سوٕٜٞ  ثٍ ثو٘ دْيَ٘ 65

 -- ػٌاثٕز ثٕٚشَ ىاوٚڂبٌ َب ي ډإٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ 66

 + إشٺجبڃ ډىبث٬ اوٖبوٓ ووجٍ، هلاٷ ي ډجشپَ ثَاْ ػٌة ىٍ ٕبُډبن آډًُٗ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ٽًٍٚ 67

 0(+ سإطَٕ دٌَْٔ ثَوبډٍ َبْ ىٍٕٓ ي آډًُٙٓ اُ ػَٔبن َبْ ٕٕبٕٓ 68

 , يػًى َُٕٔبهز َبْ ٝىٮشٓ ډىبٕت ي ډشى٫ً ىٍ إشبن 69
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 + وَم  ثٓ ًٕاىْ ىٍ ډىب٥ٸ ٱَٕ َُْٙ إشبن 75

 -- يػًى ډٚبٱڄ ٽبًة ي ٱَٕ ډًڅي ىٍ ػبډٮٍ ٽٍ وٕبُ ثٍ ډُبٍر وياٍى 72

71 
ٕبَٔ اٍځبن َب ي يٍيى ىٕشڂبٌ َبْ ډشٮيى ي ىهبڅز ىٍ كًٌُ ډُبٍر آډًُْ $وجًى اوؼبڇ آډًُٗ َبْ ډًاُْ س٤ًٕ 

 وڂَٗ ياكي ي ٔپذبٍؿٍ ثٍ ډُبٍر آډًُْ#
-- 

 -- ٽبَ٘ ٍيوٸ اٹشٞبىْ ىٍ إشبن 73

 -- سَئغ ٕٕبٕز َبْ ډيٍٻ ځَأٓ ىٍ ػبډٮٍ ثٍ ػبْ ډُبٍر آډًُْ 74

 + ٵىٓ ي كَٵٍ اْډلييىٔز ىٕشَٕٓ ثَهٓ اٹٚبٍ ػبډٮٍ ثٍ آډًُٗ َبْ  75

 - اډپبن ػٌة َٕثبُ ډَثٓ ثَاْ ٕبُډبن 76

 ,- َمپبٍْ ىٕشڂبٌ َبْ ډشًڅٓ اډًٍ ٭ٚبَْٔ ثب ٕبُډبن ٵىٓ ي كَٵٍ اْ 77

 ,- ٕبډبوٍ ٔپذبٍؿٍ ثٕه ثىڂبٌ َب، ډًٕٖبر ٽبٍٔبثٓ ي ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ػُز سجبىڃ ا٥لا٭بر 78

 - ډُبٍسٓسًان ىٵبسَ ٽبٍٔبثٓ ثَاْ ډٚبيٌٍ َيأز ٙٲچٓ ي  79

 - 41سًٞٔت ٹبوًن و٪بڇ ػبډ٬ آډًُٗ ي سَثٕز ٵىٓ، كَٵٍ اْ ي ډُبٍسٓ ىٍ ٕبڃ  85

 , وبٙىبهشٍ ثًىن وٕبُ َبْ ٽٕٶٓ ثبُاٍ ٽبٍ 82

 -- سٮيى ډشًڅٕبن آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ي ٭يڇ سمَٽِ ىٍ ٕٕبٕز ځٌاٍْ َب 81

 , ډُبٍسٓ ډًٍى وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍډٚبٍٽز ٽبٍٵَډبٔبن ي ٝبكجبن ثىڂبٌ َب ىٍ سيئه إشبوياٍىَبْ  83
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 ٍ تْذیذات کلیذی هـتشک )ػوَهی( فشصت ّب -4-22-4

ثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ  &0(, ي&-٭ًاډڄ ډٚشَٻ هبٍػٓ ثب اډشٕبُ  سَٽٕجٓ اُىٍ أه ډَكچٍ ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ 

 4, ٽٍ وشبٔغ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ اوشوبة ٙيوي ثٍ ٭ىًان سُئيَبْ ٽچٕيْ) 0(, ي)-ي  ٭ًاډڄ ثب اډشٕبُسَٽٕجٓ اُ ٽچٕيْ ي 

 آډيٌ إز(  +-ي 
  کلیذی هـتشک)ػوَهی( تْذیذات- 29 جذٍل

 تْذیذ کلیذی هـتشک کذ  تْذیذ

T2 ٭يڇ ػُز ځَْٕ آډًُٗ َبْ إشبن ثٍ ٕمز ٩َٵٕز َب ي ٹبثچٕز َبْ اٙشٲبڃ ُا 

T1   ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبن ي ډَثٕبن س٬ًُٔ وبډشٺبٍن سٮياى ٽبٍاډًُان 

T3 َٝٵب ٽمٕز ىيٌٍ َب ډلاٻ سوٕٜٞ ا٭شجبٍار إز 

T4 ٍ٭يڇ سىبٕت ا٭شجبٍار ي اډپبوبر ثب وٕبُ َبْ ػبډٮ 

T5 ٍ٭يڇ يػًى ٵَٝز ٍٙي ي سًٕٮٍ ثَاْ ډَثٕبن ثٍ ىڅٕڄ ثبلا ثًىن ٕب٭بر ٽبٍْ ىٍ َٶش 

T6  ٓوبَمبَىڂٓ ٕبَٔ ىٕشڂبٌ َبْ دٚشٕجبن ىٍ ٵَآٔىي ٙپڄ ځَْٕ اٙشٲبڃ ډًڅي ثَاْ آډًُٗ ىٔيځبن ډُبٍس 

T7 ًُْػٌاثٕز ثٕٚشَ ىاوٚڂبٌ َب ي ډإٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ ي ډيٍٻ ځَأٓ ي ٽڈ سًػُٓ ثٍ ډُبٍر آډ 

T8 سٲَٕٕار ٬َٕٔ ٕٕبٕز َبْ اػَأٓ ٕبُډبن 

T9  ٓيسٮيى ډشًڅٕبن ډُبٍر آډًُْ ي ٭يڇ سمَٽِ ىٍ ٕٕبٕز ځٌاٍْ َب اٙشٲبڃ ىٍ ٽًٍٚ٭يڇ َمڂَأٓ ثٕه ىٕشڂبٌ َبْ ډشًڅ 

T25   ٭يڇ يػًى ٭ًاډڄ ُډٕىٍ اْ ډىبٕت ثَاْ ػٌة ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ډًٍى وٕبُ أه ٕبُډبن 

T22  ډٚبٱڄ ٽبًة ي ٱَٕ ډًڅي ٽٍ وٕبُ ثٍ ډُبٍر وياٍى ځٖشَٗ ٽبَ٘ ٍيوٸ اٹشٞبىْ ىٍ إشبن ي 

 

 فشصت ّبی کلیذی هـتشک -15 جذٍل

 کلیذی هـتشکفشصت  کذ  فشصت

O2 يػًى ٩َٵٕز ثو٘ هًٞٝٓ ي ځٖشَٗ آډًُٙڂبٌ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ هًٞٝٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 

O- 
ډُبٍسٓ ىٍ وُبىَب، ىاوٚڂبٌ َب، ٝىب٬ٔ ي ٝىًٳ ي ډًٕٖبر آډًُٙٓ ي ىٔڂَ َٙٽبْ اوٮٺبى سٶبَڈ وبډٍ ثب ىٕشڂبٌ َب،  اډپبن

 ٦ٕق إشبن

O.  ٓوَٕيْ اوٖبوٓ ٵٮبڃ، ػًان ي سلٕٞچپَىٌ ثًډٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ي ٍٙي ٵََىڀ اػشمب٭ 

O/ ٵٮبڅٖبُْ ًٍٙاَبْ ډُبٍر ىٍ ٦ٕق إشبن 

O0  ًٍٚثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډچٓ ډُبٍر ىٍ ٦ٕق ٽ 

O1  ٍآډًُٗ َبْ ډُبٍسٓكمبٔز ي سبٽٕي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ي ډٖئًلان ٭بڅٓ ٽًٍْٚ اُ سلًڃ ثىٕبىٔه ى 

O2 َٗي اثِاٍَبْ آډًُٗ ډؼبُْٵىبيٍْ َبْ ؤًه ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر  ١َٔت وٶًً ځٖش 

O3 ْيػًى وَم ثبلاْ ثٕپبٍْ ي وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ ثٍ ډُبٍر ي سوٜٞ ي اٵِأ٘ ډ٦بڅجبر اُ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ ا 

O4 َْٔثب وٕبَُبْ ډُبٍسٓ يػًى ػمٮٕز ډىبٕت ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚب 

O,+ وَم ثبلاْ يٍيى ُوبن ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي اٵِأ٘ ٦ٕق سلٕٞلار ان َب 

O,, ٓا٭شجبٍ ثٕه اڅمچچٓ ډياٍٻ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ي ثَهًٍىاٍْ اُ سبٕٔئٍ َبْ ډٮشجَ ػُبو 

O,-  41سًٞٔت ٹبوًن و٪بڇ ػبډ٬ آډًُٗ ي سَثٕز ٵىٓ، كَٵٍ اْ ي ډُبٍسٓ ىٍ ٕبڃ 

O23  ًُٓٙٵ٢ب ي ُډٕه ډىبٕت ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن  ثَاْ سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ آډ 

O,/ اډپبن ػٌة َٕثبُ ډَثٓ ثَاْ ٕبُډبن 

O,0 ٓي َمپبٍْ ثب ٕبُډبن سًان ىٵبسَ ٽبٍٔبثٓ ثَاْ ډٚبيٌٍ َيأز ٙٲچٓ ي ډُبٍس  
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 ػَاهل خبسجی حَصُ صٌؼت -4-22-5

 آډيٌ إز(  ,-٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ كًٌُ ٝىٮز ىٍ ػييڃ 
 صٌؼت حَصُ خبسجی ػَاهل - 12 جذٍل

کذ 

 ػبهل
 اهتیبص ػَاهل خبسجی  حَصُ صٌؼت

 - ٚجٛد ؿٟشن ٞبی كٙؼتی ٚ كٙبیغ ٔختّف دس اػتبٖ  2

 , ٚجٛد ٔؼبدٖ فؼبَ دس ػطح اػتبٖ 1

 - جبٔغ ػّٕی ٚ وبسثشدی ٚ ٔشاوض جٛاس دا٘ـٍبٞی ٚجٛد سؿتٝ ٞبی فٙی ٟٔٙذػی دس دا٘ـٍبٜ ٞبی دِٚتی، آصاد، پیبْ ٘ٛس ٚ 3

 0(, ٚجٛد جٕؼیت جٛاٖ ٚ تحلیّىشدٜ دس سؿتٝ ٞبی ٔشتجط ثب كٙؼت دس ػطح اػتبٖ 4

 - پبییٗ ثٛدٖ ثٟشٜ ٚسی دس ثخؾ كٙبیغ )ػشٔبیٝ، ٘یشٚی وبس، ا٘شطی ٚ ثبصاسیبثی( 5

 0(, ػٟٓ ا٘ذن ٘یشٚی ٔتخلق دس تشویت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚاحذٞبی كٙؼتی ٚ فشآٚسی  6

 , ٚجٛد ٘یبصٞبی آٔٛصؿی ٔتٙٛع دس ثخؾ كٙؼت اػتبٖ 7

 -- ٞبی كٙؼتی اص خبسج اص ؿٟشػتبٖ تبٔیٗ ٘یشٚی وبس ؿٟشن 8

 0(, تحٛلات ػشیغ كٙبیغ ٚ فٙبٚسی ٞبی ٔذسٖ دس ٔـبغُ كٙؼتی 9

 , ٖ ثبصاس وبس ٚ آٔٛصؽ ٞبی ٟٔبستی كٙؼتاستجبط ٚ تؼبُٔ ٔیب 25

 0(+ ِضاْ وبس فشٔبیبٖ كٙؼتی دس ثٟشٜ ٌیشی اص داس٘ذٌبٖ ٔذاسن آٔٛصؽ فٙی ٚحشفٝ ای ا 22

 , تغییشات ٔذاْٚ ٘یبصٞبی ٟٔبستی كٙبیغ وـٛس  21

 0.,- دس اِٚٛیت لشاس ٘ذاؿتٗ آٔٛصؽ ؿبغّیٗ ثشای ٔذیشاٖ كٙبیغ 23

 0.,- كٙبیغ ثب آٔٛصؽ ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ایػذْ آؿٙبیی ثشخی اص  24

 -- وبٞؾ ػشا٘ٝ آٔٛصؽ ٚاحذ ٞبی كٙؼتی ثذِیُ ؿشایط ثذ التلبدی 25

 0(+- تٕبیُ ثشخی اص كٙبیغ ثٝ ا٘جبْ وبس ثٝ ؿیٜٛ ػٙتی 26

 - أىبٖ ایجبد ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ ثشٌضاسی دٚسٜ دس جٛاس وبسخب٘جبت كٙؼتی صیش ٘ظش ػبصٔبٖ 27

 + ثشخٛسداسی كٙبیغ اص تخفیف ٔبِیبتی دس كٛست ثشخٛسداسی اص آٔٛصؽ ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ایأىبٖ  28

 0(+ ٚجٛد ا٘جٕٗ ٞب، ؿٛساٞب ٚ وبٖ٘ٛ ٞبی كٙفی ٚ كٙؼتی جٟت تؼٟیُ دس ثشلشاسی استجبط  29

 فشصت ّب ٍ تْذیذات کلیذی حَصُ صٌؼت-4-22-5-2

)-ي  ٭ًاډڄ ثب اډشٕبُسَٽٕجٓ اُ ثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ي  0(,ي&&-ثب اډشٕبُ  هبٍػٓ كًٌُ ٝىٮز٭ًاډڄ سَٽٕجٓ اُ 

 آډيٌ إز( .-ي  -- ٽٍ وشبٔغ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ اوشوبة ٙيوي ثٍ ٭ىًان سُئيَبْ ٽچٕيْ )0(,ي

 حَصُ صٌؼت فشصت ّبی کلیذی  -11 جذٍل

 فشصت کلیذی حَصُ صٌؼت کذ  فشصت

O,1  ٖٚجٛد ؿٟشن ٞبی كٙؼتی ٚ كٙبیغ ٔختّف دس اػتب 

O27 ٚجٛد سؿتٝ ٞبی فٙی ٟٔٙذػی دس دا٘ـٍبٜ ٞبی دِٚتی، آصاد، پیبْ ٘ٛس ٚ جبٔغ ػّٕی ٚ وبسثشدی ٚ ٔشاوض جٛاس دا٘ـٍبٞی 
O28  ػٟٓ ا٘ذن ٘یشٚی ٔتخلق دس تشویت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚاحذٞبی كٙؼتی ٚ پبییٗ ثٛدٖ ثٟشٜ ٚسی دس ثخؾ كٙبیغ 

O29 تحٛلات ػشیغ كٙبیغ ٚ فٙبٚسی ٞبی ٔذسٖ دس ٔـبغُ كٙؼتی ٚ ٘یبص ثٝ ٟٔبست ٞبی كٙؼتی جذیذ 

O15 ٖأىبٖ ایجبد ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ ثشٌضاسی دٚسٜ دس جٛاس وبسخب٘جبت كٙؼتی صیش ٘ظش ػبصٔب 
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 حَصُ صٌؼتکلیذی  تْذیذات -13 جذٍل

 صٌؼتتْذیذ کلیذی حَصُ  کذ تْذیذ

T21 ٞبی كٙؼتی اص خبسج اص ؿٟشػتبٖ تبٔیٗ ٘یشٚی وبس ؿٟشن 

T23 ػذْ آؿٙبیی  آٖ ٞب ثب آٔٛصؽ ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ای دس اِٚٛیت لشاس ٘ذاؿتٗ آٔٛصؽ ؿبغّیٗ ثشای ٔذیشاٖ كٙبیغ ٚ 

T24 وبٞؾ ػشا٘ٝ آٔٛصؽ ٚاحذ ٞبی كٙؼتی ثذِیُ ؿشایط ثذ التلبدی 

 کـبٍسصیػَاهل خبسجی حَصُ  -4-22-6

 ډٓ ثبٙي(  /-ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٌٍ  ي اډشٕبُىَٓ هجَځبن ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ
 لیؼت ػَاهل خبسجی حَصُ کـبٍسصی - 14 جذٍل

کذ 

 ػبهل
 اهتیبص ػَاهل خبسجی  حَصُ کـبٍسصی

 - دَيٍٗ ځٕبَبن ىاٍئٓ ي ٥ت ٕىشٓ يػًى سٺب١ب ي  ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ آډًُٗ ډُبٍر َب ىٍ كًٌُ 2

 - يػًى َٙا٤ٔ ډٖب٭ي اٹچٕمٓ ػُز ٍُا٭ز ي ثبٱجبوٓ 1

 0.,- إشٺجبڃ ٽڈ ٙبٱچٕه اُ ٽلآ َبْ ډًػًى ىٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ ثبٱياٍْ ي ٽٚبيٍُْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ   3

 0.,- اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ١ٮٕٴ ډٕبن ثبُاٍ ٽبٍ ي آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ 4

 , يػًى ُډٕه َبْ ي٬ٕٕ ثبٱياٍْ ي ٽٚبيٍُْ ثب ٹبثچٕز كبٝچوَْٕ ثبلا 5

 - يػًى ٥َف آثٕبٍْ سلز ٵٚبٍ ىٍ ثَهٓ اُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ إشبن  6

 - يػًى ياكي َبْ ُوًٍٕىاٍْ ىٍ ٦ٕق إشبن 7

 , ٵَٝز َبْ اٙشٲبڃ ُأٓ ي سًڅٕي ًٕى ډٖشٺٕڈ ډبىْ ثَاْ ػًاډ٬ ډلچٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ 8

 0(, سبٽٕي ُٔبى و٪بڇ ٝىٶٓ ٽبٍَبْ ٽٚبيٍُْ ىٍ إشبن ثَاْ آډًُٗ ي اٍائٍ ځًآَ ثٍ ٽٚبيٍُان ي ىاډياٍان  9

 , يػًى دشبوٖٕڄ َبْ ډىبٕت ػُز سًڅٕي ىاوٍ َبْ ٍيٱىٓ  25

 - يػًى دشبوٖجڄ َبْ ډىبٕت ػُز سپظَٕ ىاڇ ي ٥ًٍٕ ډبوىي ځبي، ځًٕٶىي، ٙشَډَٯ، ځبيډٕ٘، ثچيٍؿٕه 22

 0(, دشبوٖجڄ َبْ ثبلاػُز ٍاٌ اوياُْ ٝىب٬ٔ سجئچٓ ي ٵَآيٍْ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ي ثبٱٓ ي ىاډياٍْيػًى  21

 0(, يػًى دشبوٖجڄ َبْ ډىبٕت ػُز ٍاٌ اوياُْ ٝىب٬ٔ ثٖشٍ ثىيْ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ي ثبٱٓ 23

 0(,  ايڅًٔز ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ػُز سًڅٕي ډلًٞلار اوجًٌ ي ٍاٌ اوياُْ ځچوبوٍ 24

 0(, يػًى ډىبث٬ آثٓ ډىبٕت ػُز دَيٍٗ آثِٔبن 25

 , سًػٍ ډٖئًڅٕه إشبن ثٍ ٽٚبيٍُْ ثٍ ٭ىًان ډُمشَٔه دشبوٖٕڄ اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ 26
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 فشصت ّب ٍ تْذیذات کلیذی دس حَصُ کـبٍسصی -4-22-6-2

 ٭ًاډڄ ثب اډشٕبُسَٽٕجٓ اُ ثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ي  0(,ي&&-ثب اډشٕبُ هبٍػٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ ٭ًاډڄ سَٽٕجٓ اُ 

 آډيٌ إز( 1-ي  0- ٽٍ وشبٔغ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ اوشوبة ٙيوي ثٍ ٭ىًان سُئيَبْ ٽچٕيْ )0(,ي)-ي 

 فشصت ّبی کلیذی دس حَصُ کـبٍسصی - 15 جذٍل

 کـبٍسصیفشصت کلیذی حَصُ  کذ  فشصت

O12  سٺب١ب ي  ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ آډًُٗ ډُبٍر َب ىٍ كًٌُ دَيٍٗ ځٕبَبن ىاٍئٓ ي ٥ت ٕىشٓيػًى 

O11 يُوجًٍىاٍْ ي ياكيَبْ ٵٮبڃ ىٍ ډى٦ٺٍ ثبٱجبوٓ، ٍُا٭ز  دَيٍٗ ىاڇ ي ٥ًٍٕ،  يػًى َٙا٤ٔ ډٖب٭ي اٹچٕمٓ ػُز 

O13  يػًى ٥َف آثٕبٍْ سلز ٵٚبٍ ىٍ ثَهٓ اُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ إشبن 

O14  سبٽٕي ُٔبى و٪بڇ ٝىٶٓ ٽبٍَبْ ٽٚبيٍُْ ىٍ إشبن ثَاْ آډًُٗ ي اٍائٍ ځًآَ ثٍ ٽٚبيٍُان ي ىاډياٍان 

O15 ٓيػًى دشبوٖٕڄ َبْ ثبلاػُز ٍاٌ اوياُْ ٝىب٬ٔ سجئچٓ،ثٖشٍ ثىيْ ي ٵَآيٍْ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ، ثبٱٓ ي ىاډ 

O16  ًٌٽٚبيٍُْ ي ٍاٌ اوياُْ ځچوبوٍايڅًٔز ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ػُز سًڅٕي ډلًٞلار اوج  

O17 يػًى ډىبث٬ آثٓ ډىبٕت ػُز دَيٍٗ آثِٔبن 

  کلیذی دس حَصُ کـبٍسصی تْذیذات -16 جذٍل

 کـبٍسصیتْذیذ کلیذی حَصُ  کذ تْذیذ

T25   ْإشٺجبڃ ٽڈ ٙبٱچٕه اُ ٽلآ َبْ ډًػًى ىٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ ثبٱياٍْ ي ٽٚبيٍُْ ٵىٓ ي كَٵٍ ا 

T26 ٍُْاٍسجب٣ ي سٮبډڄ ١ٮٕٴ ډٕبن ثبُاٍ ٽبٍ ي آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبي 
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 ػَاهل خبسجی حَصُ خذهبت -4-22-7

 (آډيٌ إز 2-ىٍ ػييڃ  هيډبر٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ كًٌُ 

 ػَاهل خبسجی ؿٌبػبیی ؿذُ دس حَصُ خذهبت - 17 جذٍل

کذ 

 ػبهل
 اهتیبص ػَاهل خبسجی  حَصُ خذهبت

 - يػًى ٩َٵٕز َبْ ٵََىڂٓ ، سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ي دشبوٖٕڄ ثبلاْ ځَىٙڂَْ ي ثًډڂَىْ 2

 - سًڅٕي ًٕى ډٖشٺٕڈ ډبىْ ثَاْ ػًاډ٬ ډلچٓ ىٍ كًٌُ دًٙبٻ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ٩َٵٕز ثبلاْ اٙشٲبڃ ُأٓ ي 1

 - يػًى آىاة ي ًٍٕڇ، ٵََىڀ ډلچٓ ي ٕىشٓ  3

 - يػًى دشبوٖٕڄ أؼبى ډٚبٱڄ هبوڂٓ ىٍ ثو٘ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ًٕٱبر ډلچٓ 4

 0(, كمبٔز ىيڅز اُ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ډبوىي ا٭٦بْ ياڇ ي سُٖٕلار 5

 - يػًى ډىب٥ٸ ومًوٍ ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن  6

 - سًان ٍٹبثز ثو٘ ځَىٙڂَْ ىٍ ػٌة ډىبٵ٬ ي َٕډبٍٔ َبْ اٹشٞبىْ وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثو٘ َب  7

 -- َڈ ػًاٍ وجًىن ډَاٽِ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ثَهٓ َُٕٙشبن َب ىٍ ٽىبٍ ډَاٽِ ځَىٙڂَْ  8

 -- َُٕٙشبن َب سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ١ٮٕٴ ىٍ ډٮَٵٓ ي ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ 9

 0.,- وبٽبٵٓ ثًىن سُٖٕلار، سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٕٔبهز َبْ ٍٵبَٓ هيډبسٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 25

 , يػًى ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ډچٓ $ ي طجز ثٕه اڅمچچٓ ثَهٓ اُ آوبن# ىٍ إشبن  22

 , ػٌاثٕز ٝىب٬ٔ ىٕشٓ إشبن ثَاْ ځَىٙڂَان ىاهچٓ ي هبٍػٓ 21

 , ډٖشٺٕڈ ډبىْ ثَاْ ػًاډ٬ ډلچٓ ىٍ كًٌُ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ، ًٕٱبر ډلچٓ ي ((( اٙشٲبڃ ُأٓ ي سًڅٕي ًٕى 23

 , ٝبىٍار ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي َىَْ إشبن ثٍ هبٍع اُ إشبن ي ٽًٍٚ 24

 ,- ٽبَ٘ سمَٽِ ثَ آطبٍ َىَْ ٕىشٓ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ډىًٖم ٙين ثَهٓ اُ آوُب 25

 ,- ډٚپلار سٍُٕ ډًاى ايڅٍٕ ي اثِاٍ ثَاْ ٍٙشٍ َبْ َىَْ 26

27 
ډٚپلار ثبُأٍبثٓ ډلًٞلار ٝىب٬ٔ ىٕشٓ َُٕٙشبن ي٭يڇ ىٕشَٕٓ ډىبٕت ثٍ ثبُاٍَبْ ډ٦چًة ػُز ٭١ٍَ 

 ډلًٞلار ثًډٓ ډى٦ٺٍ
-- 

 

 فشصت ّب ٍ تْذیذات کلیذی دس حَصُ خذهبت -4-22-7-2

 سَٽٕجٓ اُثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ي &0(, ي&-ثب اډشٕبُ هبٍػٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ كًٌُ هيډبر ٭ًاډڄ سَٽٕجٓ اُ 

 آډيٌ إز( 4-ي  3- ٽٍ وشبٔغ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ اوشوبة ٙيوي ثٍ ٭ىًان سُئيَبْ ٽچٕيْ )0(,ي)-ي  ٭ًاډڄ ثب اډشٕبُ

  فشصت ّبی کلیذی حَصُ خذهبت - 18 جذٍل

 فشصت کلیذی حَصُ خذهبت کذ  فشصت

O18 ٩َٵٕز َبْ ٵََىڂٓ ، سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ي دشبوٖٕڄ ثبلاْ ځَىٙڂَْ ي ثًډڂَىْ آىاة، ًٍٕڇ ي يػًى 

O19 يػًى ډىب٥ٸ ومًوٍ ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن  ي سًان ٍٹبثز ثو٘ ځَىٙڂَْ ىٍ ػٌة ډىبٵ٬ ي َٕډبٍٔ َبْ اٹشٞبىْ إشبن 

O35  ىٕشٓ، دًٙبٻ  ي ًٕٱبر ډلچٓيػًى دشبوٖٕڄ ي ٩َٵٕز ثبلا ثَاْ أؼبى ډٚبٱڄ هبوڂٓ ىٍ ثو٘ ٝىب٬ٔ 

O32 كمبٔز ىيڅز اُ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ډبوىي ا٭٦بْ ياڇ ي سُٖٕلار 
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 کلیذی حَصُ خذهبت تْذیذّبی -19 جذٍل

 خذهبت تْذیذ کلیذی حَصُ  کذ تْذیذ

T 27  ََْڈ ػًاٍ وجًىن ډَاٽِ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ثَهٓ َُٕٙشبن َب ىٍ ٽىبٍ ډَاٽِ ځَىٙڂ 

T28 سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ١ٮٕٴ ىٍ ډٮَٵٓ ي ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ َُٕٙشبن َب 

T29  ٚػذْ دػتشػی ٔٙبػت ثٝ ثبصاسٞبی ٔطّٛة جٟت ػشضهٝ ٔحلهٛلات ثهٛٔی     اػتبٖكٙبیغ دػتی  ٘بٔٙبػت ثبصاسیبثی

 ٔٙطمٝ

T15 ثَاْ ځَىٙڂَان وبٽبٵٓ ثًىن سُٖٕلار، سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٕٔبهز َبْ ٍٵبَٓ هيډبسٓ ىٍ ٦ٕق إشبن 
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 IFE- Internal Factor Evaluationی هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخل-4-21

 IFEهبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخلی 35- جذٍل

 2ستجِ اص 

 754تب 

ضشیت 

 اّویت

 داخلیػَاهل 
 سدیف

 قَت

 , آٙىبٔٓ وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ٵىبيٍْ َبْ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ٓ 1 3

 - ا٭٦بْ ځًإَىبډٍ ډٮشجَ ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ٽبٍآډًُان 1 4

 . يػًى  إشبوياٍى َب ي ډلشًاْ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير  4 3

 / ي١ٮٕز وٖجشبً ډ٦چًة ٵ٢بَب ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ٕبُډبن  3 4

 0 اوؼبڇ وٕبُٕىؼٓ ډُبٍسٓ ُوبن ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن   3 3

 1 دَاٽىيځٓ ډىبٕت ډَاٽِ آډًُٙٓ ٕبُډبن ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ إشبن 4 1

 2 اډپبن سيئه إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْ ي ٝىًٳ ډوشچٴ 3 3

 3 آٙىبٔٓ ډَثٕبن ثب ٦ٕق إشبوياٍى آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ ٍىٌ ثٕه اڅمچچٓ  4 3

 4 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثبُىٔي ىاو٘ آډًُان اُ ٽبٍځبٌ َب ي ډَاٽِ آډًُٙٓ إشبن ي ډٮَٵٓ كَٵٍ َب ثٍ آوبن 1 3

 +, َب سىبٕت  اډپبوبر ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ ٝىٮز ي سىبٕت ثب سٮياى ٽبٍآډًُان ىٍ ٽبٍځبٌ 4 3

 ,, سىبٕت  ٽٕٶٕز ډىبث٬، اثِاٍ ي سؼُِٕار آډًُٙٓ ډشىبٕت ثب ٥ًڃ ډير ىيٌٍ آډًُٙٓ ي سٮياى ٽبٍآډًُان  3 3

 -, يػًى ثٖشََبْ ډىبٕت ثَاْ ٝييٍ هيډبر آډًُٙٓ ثٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ هًٞٛ ىٍ ُډٕىٍ ٍٙشٍ ػًٙپبٍْ 4 4

  
 ضؼف

 
 , ي دبٕٔه ثًىن اوڂٌِٕ ي ثٌَُ يٍْ ډَثٕبن ي ٽبٍٽىبن  ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ىٔڂَ ىٕشڂبٌ َبْ ډٚبثٍ آډ١ًُٓٙٮٴ ىٍ و٪بڇ ٥جٺٍ ثىيْ ډٚبٱڄ ډَثٕبن ي  4 2

 - ثبلا ٍٵشه ٕه ډَثٕبن  ٕبُډبن ي ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ثَيٍُٕبوٓ ىاو٘ سوٞٞٓ ي سؼَثٕبر 3 1

 . سؼُِٕاسٓ ػُز ٕبډبويَٓٽبډڄ وجًىن َُٕٔبهز َبْ ډىبٕت آډًُٙٓ ي ٽبٍځبَٓ ي ٭يڇ يػًى ثبوټ ا٥لا٭بسٓ  2 1

 / ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، ثبُأٍبثٓ ي سجچٕٲبر وبډىبٕت ډَاٽِ ىٍ َُٕٙشبن َب ي ډىب٥ٸ ا٥َاٳ 1 2

 0 ٭يڇ ډٚبيٌٍ ي َيأز ٙٲچٓ  ي آډًُٙٓ ډ٦چًة ىٍ ډَاٽِ   5 2

 1 ١َٔت وٶًً دبٕٔه ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ىٍ آډًُٗ َب   3 2

 2 ٽبٍآډًُان وٖجز ثٍ ٔبىځَْٕ س٤ًٕ ډي١ٍٓٮٴ ىٍ أؼبى اٙشٕبٷ ي اوڂٌِٕ  1 1

 3 اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ ىٍيوٓ وبډ٦چًة و٪بڇ آډًُٙٓ ي ثٍ سج٬ آن ٭يڇ ډئَٔز ٝلٕق ډىبث٬ 4 1

 4 وجًى و٪بڇ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ػبډ٬ آډًُٗ َب ىٍ ٕبُډبن $٭يڇ سًػٍ ثٍ س٢مٕه ٽٕٶٕز آډًُٗ َب# 5 2

 +, ٭يڇ سىبٕت إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ، ثب وٕبَُبْ اٵَاى، ډى٦ٺٍ ي سٲَٕٕار ٵىبيٍْ ي ډل٦ٕٓ $ثٍ ٍيُ وجًىن ډلشًا#  3 2

 ,, دًٙ٘ ډىبٕت ػمٮٕز ثبُډبويٌ اُ سلٕٞلار ٭بڅٓ  ٭يڇ 1 1

1 3 
ثبلاىٕشٓ ي ػچًځَْٕ اُ ا٭مبڃ ٕلأٸ   وجًى ؿٚڈ اوياُ ثچىيډير ي ٕٕبٕز ځٌاٍْ ثمى٪ًٍ سظجٕز ثَوبډٍ َبْ سيئه ٙيٌ ىٍ ؿبٍؿًة ډٺٍَار

 ٙوٞٓ
,- 

 ., ٭يڇ سًػٍ ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي دْيَ٘ ىٍ ػُز ٽبٍثَىْ ٙين ي اٵِأ٘ اطَثوٚٓ ىيٌٍ َب 3 2

1 1 
ډُبٍر  وٕبُٕىؼٓ، اٙشٲبڃ، ډ٦بثٺز ٙٲڄ ي وبډىبٕت ثًىن و٪بڇ آډبٍْ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴ ډبوىي 

 َب ي ٍَڂَْٕ اٙشٲبڃ ډَُار آډًُان
,/ 

 0, وجًى و٪بڇ ػبډ٬ و٪بٍسٓ إشبوياٍى ثَ ٵٮبڅٕز ډَاٽِ آډًُٙڂبٌ َبْ آُاى ىٍ ٦ٕق إشبن 3 1

 1, ٭يڇ  سىبٕت ُډبن إشبوياٍىَبْ آډًُٙٓ ثب ډلشًا 1 2

 2, ٭يڇ سمبٔڄ ډَثٕبن ثٍ آډًُٗ ىٍ ډىب٥ٸ ىيٍ اٵشبىٌ ي كبٍٕٙ ََُٙب 2 1

 3, ٭يڇ ثٌَُ ډىيْ ډ٦چًة اُ ٽمټ َبْ هَٕٔه إشبن  2 1

 4, اطَثوٚٓ  دبٕٔه ٵٮبڅٕز َبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ ٕبُډبن  4 2

 +- وبسًاوٓ ىٍ ػٌة ډ٦چًة ٽبٍآډًُ ػُز إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٩َٵٕز َب 3 2

 ,- ىاو٘ ثىٕبن ىٍ إشبن  ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٩َٵٕز َبْ ٍٙشٍ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ډًػًى ٕبُډبن ىٍ أؼبى ي سًٕٮٍ َٙٽز َبْ  2 1

 -- ىٍ ډَاٽِ ٕبُډبن  وجًى ٥َف َبْ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ياٹٮٓ ي وب سًاوٓ ىٍ  ثَځِاٍْ ىيٌٍ آډًُٙٓ ثَاْ ٙبٱچٕه  2 1

 .- ثَاْ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ دَيٌّ ډلًٍ٭يڇ  سًػٍ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ  2 1

 /- ٭يڇ سًػٍ ي ډٮَٵٓ ووجٍ ډُبٍسٓ ډبوىي ووجڂبن ٭چمٓ ىٍ ٦ٕق إشبن  2 1

1 1 
ٝىب٬ٔ ډى٦ٺٍ ػُز آډًُٗ ډَثٕبن ي  اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ١ٮٕٴ ډٕبن ثبُاٍ ٽبٍ ي آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ كًٌُ ٝىٮز ي ٭يڇ إشٶبىٌ  اُ دشبوٖٕڄ 

 ٽبٍاډًُان
-0 

 جوغ 255 1.59
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  EFE - External Factor Evaluationػَاهل خبسجی اسصیبثی هبتشیغ  -4-23

 EFE هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسجی -32 جذٍل

 ,ٍسجٍ اُ 

  /,2سب 

١َٔت 

 اَمٕز

 ٍىٔٴ ػَاهل خبسجی
  فشصت  

 , اْ هًٞٝٓ ىٍ ٦ٕق إشبنيػًى ٩َٵٕز ثو٘ هًٞٝٓ ي ځٖشَٗ آډًُٙڂبٌ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ  / /

 - َٙٽبْ ډُبٍسٓ ىٍ ٦ٕق إشبن اډپبن اوٮٺبى سٶبَڈ وبډٍ ثب ىٕشڂبٌ َب، وُبىَب، ىاوٚڂبٌ َب، ٝىب٬ٔ ي ٝىًٳ ي ډًٕٖبر آډًُٙٓ ي ىٔڂَ  - .

 . وَٕيْ اوٖبوٓ ٵٮبڃ، ػًان ي سلٕٞچپَىٌ ثًډٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ي ٍٙي ٵََىڀ اػشمب٭ٓ  . /

 / ډُبٍر ىٍ ٦ٕق إشبنٵٮبڅٖبُْ ًٍٙاَبْ  - .

 0 ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډچٓ ډُبٍر ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ  , .

 1 كمبٔز ي سبٽٕي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ي ډٖئًلان ٭بڅٓ ٽًٍْٚ اُ سلًڃ ثىٕبىٔه ىٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ - .

 2 ځٖشَٗ ١َٔت وٶًً ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ي اثِاٍَبْ آډًُٗ ډؼبُْ - .

 3 ثبلاْ ثٕپبٍْ ي وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ ثٍ ډُبٍر ي سوٜٞ ي اٵِأ٘ ډ٦بڅجبر اُ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْيػًى وَم  - .

 4 يػًى ػمٮٕز ډىبٕت ٍيٕشبٔٓ ي ٭ٚبَْٔ ثب وٕبَُبْ ډُبٍسٓ - .

 +, وَم ثبلاْ يٍيى ُوبن ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي اٵِأ٘ ٦ٕق سلٕٞلار ان َب - .

 ,, كَٵٍ اْ ي ثَهًٍىاٍْ اُ سبٕٔئٍ َبْ ډٮشجَ ػُبوٓا٭شجبٍ ثٕه اڅمچچٓ ډياٍٻ ٵىٓ ي  - .

 -, 41سًٞٔت ٹبوًن و٪بڇ ػبډ٬ آډًُٗ ي سَثٕز ٵىٓ، كَٵٍ اْ ي ډُبٍسٓ ىٍ ٕبڃ  , .

 ., ٵ٢ب ي ُډٕه ډىبٕت ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن  ثَاْ سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ آډًُٙٓ  - .

 /, اډپبن ػٌة َٕثبُ ډَثٓ ثَاْ ٕبُډبن , .

 0, سًان ىٵبسَ ٽبٍٔبثٓ ثَاْ ډٚبيٌٍ َيأز ٙٲچٓ ي ډُبٍسٓ ي َمپبٍْ ثب ٕبُډبن  . .

 1, يػًى َُٙٻ َبْ ٝىٮشٓ ي ٝىب٬ٔ ډوشچٴ ىٍ إشبن  . .

 2, ډَاٽِ ػًاٍ ىاوٚڂبَٓ  يػًى ٍٙشٍ َبْ ٵىٓ ډُىيٕٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ َبْ ىيڅشٓ، آُاى، دٕبڇ وًٍ ي ػبډ٬ ٭چمٓ ي ٽبٍثَىْ ي , .

 3, ُٕڈ اويٻ وَٕيْ ډشوٜٞ ىٍ سَٽٕت وَٕيْ اوٖبوٓ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ي دبٕٔه ثًىن ثٌَُ يٍْ ىٍ ثو٘ ٝىب٬ٔ  , .

 4, سلًلار ٬َٕٔ ٝىب٬ٔ ي ٵىبيٍْ َبْ ډيٍن ىٍ ډٚبٱڄ ٝىٮشٓ ي وٕبُ ثٍ ډُبٍر َبْ ٝىٮشٓ ػئي - /

 +- َُٔ و٪َ ٕبُډبناډپبن أؼبى ډَاٽِ آډًُٙٓ ي ثَځِاٍْ ىيٌٍ ىٍ ػًاٍ ٽبٍهبوؼبر ٝىٮشٓ  - .

 ,- يػًى سٺب١ب ي  ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ آډًُٗ ډُبٍر َب ىٍ كًٌُ دَيٍٗ ځٕبَبن ىاٍئٓ ي ٥ت ٕىشٓ . /

 -- يػًى َٙا٤ٔ ډٖب٭ي اٹچٕمٓ ػُز دَيٍٗ ىاڇ ي ٥ًٍٕ،  ٍُا٭ز ، ثبٱجبوٓ يُوجًٍىاٍْ ي ياكيَبْ ٵٮبڃ ىٍ ډى٦ٺٍ - /

 .- يػًى ٥َف آثٕبٍْ سلز ٵٚبٍ ىٍ ثَهٓ اُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ إشبن  , .

 /- سبٽٕي ُٔبى و٪بڇ ٝىٶٓ ٽبٍَبْ ٽٚبيٍُْ ىٍ إشبن ثَاْ آډًُٗ ي اٍائٍ ځًآَ ثٍ ٽٚبيٍُان ي ىاډياٍان  , .

 0- ي ىاډٓ يػًى دشبوٖٕڄ َبْ ثبلاػُز ٍاٌ اوياُْ ٝىب٬ٔ سجئچٓ،ثٖشٍ ثىيْ ي ٵَآيٍْ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ، ثبٱٓ . .

 1-  ايڅًٔز ػُبى ٽٚبيٍُْ َُٕٙشبن ػُز سًڅٕي ډلًٞلار اوجًٌ ٽٚبيٍُْ ي ٍاٌ اوياُْ ځچوبوٍ . .

 2- يػًى ډىبث٬ آثٓ ډىبٕت ػُز دَيٍٗ آثِٔبن , .

 3- ځَىٙڂَْ ي ثًډڂَىْ يػًىآىاة، ًٍٕڇ ي  ٩َٵٕز َبْ ٵََىڂٓ ، سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ي دشبوٖٕڄ ثبلاْ  . /

 4- َٕډبٍٔ َبْ اٹشٞبىْ إشبن  يػًى ډىب٥ٸ ومًوٍ ځَىٙڂَْ ىٍ إشبن  ي سًان ٍٹبثز ثو٘ ځَىٙڂَْ ىٍ ػٌة ډىبٵ٬ ي - .

 +. يػًى دشبوٖٕڄ ي ٩َٵٕز ثبلا ثَاْ أؼبى ډٚبٱڄ هبوڂٓ ىٍ ثو٘ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ، دًٙبٻ  ي ًٕٱبر ډلچٓ . .

 ,. سُٖٕلاركمبٔز ىيڅز اُ ډٚبٱڄ هبوڂٓ ډبوىي ا٭٦بْ ياڇ ي  - .

  
 تْذیذ

 
 , ٭يڇ ػُز ځَْٕ آډًُٗ َبْ إشبن ثٍ ٕمز ٩َٵٕز َب ي ٹبثچٕز َبْ اٙشٲبڃ ُا - -

 - س٬ًُٔ وبډشٺبٍن سٮياى ٽبٍاډًُان ي ډَثٕبن ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبن   , -

 . َٝٵب ٽمٕز ىيٌٍ َب ډلاٻ سوٕٜٞ ا٭شجبٍار إز . ,

 / َبْ ػبډٮٍ ٭يڇ سىبٕت ا٭شجبٍار ي اډپبوبر ثب وٕبُ - -

 0 ٭يڇ يػًى ٵَٝز ٍٙي ي سًٕٮٍ ثَاْ ډَثٕبن ثٍ ىڅٕڄ ثبلا ثًىن ٕب٭بر ٽبٍْ ىٍ َٶشٍ - ,

 1 وبَمبَىڂٓ ٕبَٔ ىٕشڂبٌ َبْ دٚشٕجبن ىٍ ٵَآٔىي ٙپڄ ځَْٕ اٙشٲبڃ ډًڅي ثَاْ آډًُٗ ىٔيځبن ډُبٍسٓ  . ,

 2 ٽڈ سًػُٓ ثٍ ډُبٍر آډًُْ ػٌاثٕز ثٕٚشَ ىاوٚڂبٌ َب ي ډإٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ ي ډيٍٻ ځَأٓ ي - -

 3 سٲَٕٕار ٬َٕٔ ٕٕبٕز َبْ اػَأٓ ٕبُډبن - -

 4 ىٍ ٕٕبٕز ځٌاٍْ َب ٭يڇ َمڂَأٓ ثٕه ىٕشڂبٌ َبْ ډشًڅٓ اٙشٲبڃ ىٍ ٽًٍٚ يسٮيى ډشًڅٕبن ډُبٍر آډًُْ ي ٭يڇ سمَٽِ  / ,

 +, ٭يڇ يػًى ٭ًاډڄ ُډٕىٍ اْ ډىبٕت ثَاْ ػٌة ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ډًٍى وٕبُ أه ٕبُډبن   . -

 ,, ٽبَ٘ ٍيوٸ اٹشٞبىْ ىٍ إشبن ي ځٖشَٗ ډٚبٱڄ ٽبًة ي ٱَٕ ډًڅي ىٍ ػبډٮٍ ٽٍ وٕبُ ثٍ ډُبٍر وياٍى  - ,

                                                           
#5 إشٶبىٌ اُ ٵَٝشُب ي ډئَٔز سُئيَب .ٍسجٍ ٍٕ$ –#5إشٶبىٌ اُ ٵَٝشُب ي ډئَٔز سُئيَب ١ٮٕٴ إز -ٍسجٍ ىي$ –#5إشٶبىٌ اُ ٵَٝز َب ي  ډئَٔز سُئي َب هٕچٓ ١ٮٕٴ إز ,ٍسجٍ ٔټ$ ,2

 #5 إشٶبىٌ اُ ٵَٝشُب ي ډئَٔز سُئيَب هٕچٓ ٹًْ ډٓ ثبٙي(/ٍسجٍ ؿُبٍ$ –ٹًْ إز 
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 ,ٍسجٍ اُ 

  /,2سب 

١َٔت 

 اَمٕز

 ٍىٔٴ ػَاهل خبسجی
 -, َبْ ٝىٮشٓ اُ هبٍع اُ َُٕٙشبن سبډٕه وَٕيْ ٽبٍ َُٙٻ , -  

 ., ٹَاٍ وياٙشه آډًُٗ ٙبٱچٕه ثَاْ ډئَان ٝىب٬ٔ ي ٭يڇ آٙىبٔٓ  آن َب ثب آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْىٍ ايڅًٔز  , -

 /, ٽبَ٘ َٕاوٍ آډًُٗ ياكي َبْ ٝىٮشٓ ثيڅٕڄ َٙا٤ٔ ثي اٹشٞبىْ , -

 0, إشٺجبڃ ٽڈ ٙبٱچٕه اُ ٽلآ َبْ ډًػًى ىٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ ثبٱياٍْ ي ٽٚبيٍُْ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ   - -

 1, اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ١ٮٕٴ ډٕبن ثبُاٍ ٽبٍ ي آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ , ,

 2, َڈ ػًاٍ وجًىن ډَاٽِ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ثَهٓ َُٕٙشبن َب ىٍ ٽىبٍ ډَاٽِ ځَىٙڂَْ  , -

 3, سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ١ٮٕٴ ىٍ ډٮَٵٓ ي ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ َُٕٙشبن َب , -

 4, ٭١ٍَ ډلًٞلار ثًډٓ ډى٦ٺٍ  ٝىب٬ٔ ىٕشٓ إشبن ي٭يڇ ىٕشَٕٓ ډىبٕت ثٍ ثبُاٍَبْ ډ٦چًة ػُزثبُأٍبثٓ وبډىبٕت   , -

 +- وبٽبٵٓ ثًىن سُٖٕلار، سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٕٔبهز َبْ ٍٵبَٓ هيډبسٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ثَاْ ځَىٙڂَان , -
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 ػبصهبىًوَداس هبتشیغ تشکیجی ػَاهل داخلی ٍ خبسجی ٍ ٍضؼیت -4-24

 ډًٹٮٕز ٕبُډبن ثَ إبٓ ومَار ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډٚوٜ ٙيٌ إز(  -)0ىٍومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 

ثب سًػٍ ثٍ ومًىاٍ ٵًٷ ٽٍ ثَ إبٓ اډشٕبُ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽچٕيْ ثيٕز آډيٌ إز، ډًٹٮٕز ٕبُډبن ىٍ 

٤ٕ يػًى ىاٍى ٹَاٍ ىاٍى، ىٍ أه ډًٹٮٕز ٕبُډبن ډٓ ثبٖٔز ثب إشٶبىٌ اُ ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ٽٍ ىٍ ډل W-Oي١ٮٕز 

 (  ثبٖٔشٓ ثٕٚشَ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى# ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ$إشَاسْْ َبْ هًى اٹياڇ ومبٔيوٖجز ثٍ كٌٳ ١ٮٴ َبْ 
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 1.66ػذد ػَاهل خبسجی: 

 1.59ػذد ػَاهل داخلی: 
 اػتشاتظی ّبی تْبجوی

 سقبثتیاػتشاتظی ّبی 
 تذافؼیاػتشاتظی ّبی 

اػتشاتظی ّبی 

 هحبفظِ کبساًِ

 هَقؼیت ػبصهبى ثشاػبع ػَاهل داخلی ٍ خبسجی -1 ًوَداس
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 SWOT71هبتشیغ  -4-24

SWOT   ٓٔپٓ اُ سپىٕټ َبْ ډٶًُډٓ ٹبثڄ إشٶبىٌ ثَاْ سمبډٓ ٕبُډبن َبٕز ٽٍ ثب ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډل٦ٕ

ٽچٕيْ ٕبُډبن، إشَاسْْ َبٔٓ ٍا ثَاْ ثٌَُ ثَىاٍْ كياٽظَْ اُ ٵَٝز َب، سٺًٔز وٺب٣ ٹًر، ٽبَ٘ وٺب٣ ١ٮٴ ي 

 ډٓ ثبٙي(   -. ًٍٝر ػييڃ ٙمبٌٍ ثٍ  SWOTٽبَ٘ اطَار سُئيار ډل٦ٕٓ دٕٚىُبى ډٓ ىَي( ي١ٮٕز ٽچٓ ػييڃ 
  SWOTهبتشیغ - - 31 جذٍل

 
 ٍسٍدی ّبی هحیظ خبسجی

 #Tٵَُٕز سُئيَبْ ٽچٕيْ$ #Oٵَُٕز ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ $

ی
خل

دا
ی 

ضب
ی ف

ّب
ی 

ٍد
ٍس

 

ٵَُٕز وٺب٣ 

ٹًر ٽچٕيْ 

$S# 

 :SOاػتشاتظی ّبی 

كياٽظَ إشَاسْْ َبٔٓ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٹًر َب ػُز 

 ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٵَٝز َب

 :STاػتشاتظی 

إشَاسْْ َـبٔٓ ثـَاْ إـشٶبىٌ اُ ٹـًر َـب ثـَاْ كـياٹڄ        

   ٽَىن اطَ سُئيار

 

ٵَُٕز وٺب٣ 

١ٮٴ 

 #W$ٽچٕيْ 

 : WOاػتشاتظی ّبی 

إشَاسْْ ٽبَ٘ ١ٮٴ َب ىٍ ٍإشبْ ثٌَُ ثَىاٍْ 

 كياٽظَْ اُ ٵَٝز َب

 :WTاػتشاتظی ّبی 

ٍإشبْ ٽبَ٘ ُٔبن َبْ وبٙٓ اُ وٺب٣ إشَاسْْ َبٔٓ ىٍ 

 ١ٮٴ ي سُئيَب

 

َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٵًٷ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز اُ ډٺبٍٖٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽچٕيْ ٽٍ ىٍ ډَاكڄ ٹجچٓ ٙىبٕبٔٓ 

ځبڇ ىٕشٍ إشَاسْْ ډٚوٜ ثَاْ ٕبُډبن اٍائٍ ومًى(  ثئه ډى٪ًٍ ثَاْ سٮٕٕه إشَاسْْ َب ثَ إبٓ  /ٙيٌ اوي ډٓ سًان 

 َبْ َُٔ اوؼبڇ ډٓ ًٙى(

 :SOتشکیجی  تؼییي اػتشاتظی ّبی -گبم اٍل

ىٍ أه ي١ٮٕز ٕبُډبن ىاٍاْ وٺب٣ ٹًر ي ٙبٖٔشڂٓ َبْ ٽچٕيْ إز ي اُ ٥َٵٓ ٵَٝز َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ ثٌَُ 

٭مًډٓ، ىٍ أه ځبڇ اُ سَٽٕت وٺب٣ ٹًر ٽچٕيْ ي ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ كًٌُ َبْ ثَىاٍْ يػًى ىاٍى( 

 ( ٙيٌ إزاٹياڇ   /.ثَإبٓ ػييڃ  SOوٖجز ثٍ سيئه إشَاسْْ َبْ  ..ډ٦بثٸ ػييڃ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ ي هيډبر
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 S: Strength  w: Weakness  o: occasion  t: Threat 
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 (S-Oتشکیت قَت ّب ٍ فشصت ّب ) - 33 جذٍل

 قَت ّبی کلیذی فشصت ّبی کلیذی 

ډٓ
مً

٭
 

O,إشبن ٦ٕق ىٍ هًٞٝٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٙڂبٌ ځٖشَٗ ي هًٞٝٓ ثو٘ ٩َٵٕز يػًى 

O-َٙٽبْ ىٔڂَ ي آډًُٙٓ ډًٕٖبر ي ٝىًٳ ي ٝىب٬ٔ َب، ىاوٚڂبٌ وُبىَب، َب، ىٕشڂبٌ ثب وبډٍ سٶبَڈ اوٮٺبى اډپبن 

 إشبن ٦ٕق ىٍ ډُبٍسٓ

O.ْاػشمب٭ٓ ٵََىڀ ٍٙي ي إشبن ٦ٕق ىٍ ثًډٓ سلٕٞچپَىٌ ي ػًان ٵٮبڃ، اوٖبوٓ وَٕي  

O/ُْإشبن ٦ٕق ىٍ ډُبٍر ًٍٙاَبْ ٵٮبڅٖب 

O0ٍْٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ ډُبٍر ډچٓ ډٖبثٺبر ثَځِا  

O1ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ىٍ ثىٕبىٔه سلًڃ اُ ٽًٍْٚ ٭بڅٓ ډٖئًلان ي ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ سبٽٕي ي كمبٔز 

O2َٗډؼبُْ آډًُٗ اثِاٍَبْ ي اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ؤًه َبْ ٵىبيٍْ وٶًً ١َٔت ځٖش 

O3اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ اُ ډ٦بڅجبر اٵِأ٘ ي سوٜٞ ي ډُبٍر ثٍ ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ي ثٕپبٍْ ثبلاْ وَم يػًى 

O4ډُبٍسٓ وٕبَُبْ ثب ٭ٚبَْٔ ي ٍيٕشبٔٓ ډىبٕت ػمٮٕز يػًى 

O,+َب ان سلٕٞلار ٦ٕق اٵِأ٘ ي ٽبٍ ثبُاٍ ثٍ ُوبن يٍيى ثبلاْ وَم 

O,,ٍػُبوٓ ډٮشجَ َبْ سبٕٔئٍ اُ ثَهًٍىاٍْ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډياٍٻ اڅمچچٓ ثٕه ا٭شجب 

O,-41 ٕبڃ ىٍ ډُبٍسٓ ي اْ كَٵٍ ٵىٓ، سَثٕز ي آډًُٗ ػبډ٬ و٪بڇ ٹبوًن سًٞٔت 

O,.آډًُٙٓ ٵ٢بَبْ سًٕٮٍ ثَاْ  إشبن ډوشچٴ ډىب٥ٸ ىٍ ډىبٕت ُډٕه ي ٵ٢ب  

O,/ٕبُډبن ثَاْ ډَثٓ َٕثبُ ػٌة اډپبن 

O,0ٕبُډبن ثب َمپبٍْ ي ډُبٍسٓ ي ٙٲچٓ َيأز ډٚبيٌٍ ثَاْ ٽبٍٔبثٓ ىٵبسَ سًان 

S,ٓٔي ا٥لا٭بسٓ َبْ ٵىبيٍْ ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ 5 آٙىب 

 اٍسجب٥ٓ

S-ْثٍ اڅمچچٓ ثٕه ٦ٕق ىٍ ډٮشجَ ځًإَىبډٍ 5ا٭٦ب 

 ٽبٍآډًُان

S.آډًُٙٓ َبْ ىيٌٍ ډلشًاْ ي َب إشبوياٍى  5يػًى 

  ډير ٽًسبٌ

S/آډًُٙٓ سؼُِٕار ي ٵ٢بَب ډ٦چًة وٖجشبً 5ي١ٮٕز 

 ٕبُډبن

S0:إشبن ډوشچٴ ډىب٥ٸ ُوبن ډُبٍسٓ وٕبُٕىؼٓ اوؼبڇ  

S1ٓوٺب٣ ىٍ ٕبُډبن آډًُٙٓ ډَاٽِ ډىبٕت 5دَاٽىيځ 

 إشبن ډوشچٴ

S2ثىڂبٌ وٕبُ ډًٍى آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ سيئه 5اډپبن 

 ډوشچٴ ٝىًٳ ي اٹشٞبىْ َبْ

S3ٓٔډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ إشبوياٍى ٦ٕق ثب ډَثٕبن 5آٙىب 

  اڅمچچٓ ثٕه ٍىٌ ىٍ

S4ٍي َب ٽبٍځبٌ اُ آډًُان ىاو٘ ثبُىٔي ثَاْ ٍِْٔ 5ثَوبډ 

 آوبن ثٍ َب كَٵٍ ډٮَٵٓ ي إشبن آډًُٙٓ ډَاٽِ

S,+كًٌُ ىٍ آډًُٙٓ سؼُِٕار ي اډپبوبر  5سىبٕت 

 َب ٽبٍځبٌ ىٍ ٽبٍآډًُان سٮياى ثب سىبٕت ي ٝىٮز

S,,آډًُٙٓ سؼُِٕار ي اثِاٍ ډىبث٬، ٽٕٶٕز  5سىبٕت 

  ٽبٍآډًُان سٮياى ي آډًُٙٓ ىيٌٍ ډير ٥ًڃ ثب ډشىبٕت

S,-آډًُٙٓ هيډبر ٝييٍ ثَاْ ډىبٕت ثٖشََبْ 5يػًى 

 ػًٙپبٍْ ٍٙشٍ ُډٕىٍ ىٍ هًٞٛ ثٍ ٽًٍَٚب ٕبَٔ ثٍ

ز
ٝىٮ

 

 O,1إشبن ىٍ ډوشچٴ ٝىب٬ٔ ي ٝىٮشٓ َبْ َُٙٻ 5يػًى  

O,2ػًاٍ ډَاٽِ ي ٽبٍثَىْ ي ٭چمٓ ػبډ٬ ي وًٍ دٕبڇ آُاى، ىيڅشٓ، َبْ ىاوٚڂبٌ ىٍ ډُىيٕٓ ٵىٓ َبْ ٍٙشٍ 5يػًى 

 ىاوٚڂبَٓ

O,3ٝىب٬ٔ ثو٘ ىٍ يٍْ ثٌَُ ثًىن دبٕٔه ي ٝىٮشٓ ياكيَبْ اوٖبوٓ وَٕيْ سَٽٕت ىٍ ډشوٜٞ وَٕيْ اويٻ 5ُٕڈ  

O,4ػئي ٝىٮشٓ َبْ ډُبٍر ثٍ وٕبُ ي ٝىٮشٓ ډٚبٱڄ ىٍ ډيٍن َبْ ٵىبيٍْ ي ٝىب٬ٔ ٬َٕٔ 5سلًلار 

O-+ٕبُډبن و٪َ َُٔ ٝىٮشٓ ٽبٍهبوؼبر ػًاٍ ىٍ ىيٌٍ ثَځِاٍْ ي آډًُٙٓ ډَاٽِ أؼبى 5اډپبن 

ْ
ٍُ

ٚبي
ٽ

 

O-,ٕىشٓ ٥ت ي ىاٍئٓ ځٕبَبن دَيٍٗ كًٌُ ىٍ َب ډُبٍر آډًُٗ ثَاْ ډىبٕت ثٖشَ  ي سٺب١ب 5يػًى 

O--ډى٦ٺٍ ىٍ ٵٮبڃ ياكيَبْ ي يُوجًٍىاٍْ ثبٱجبوٓ ، ٍُا٭ز  ٥ًٍٕ، ي ىاڇ دَيٍٗ ػُز اٹچٕمٓ ډٖب٭ي َٙا٤ٔ 5يػًى 

O-.إشبن ٽٚبيٍُْ اٍا١ٓ اُ ثَهٓ ىٍ ٵٚبٍ سلز آثٕبٍْ ٥َف 5يػًى  

O-/ىاډياٍان ي ٽٚبيٍُان ثٍ ځًآَ اٍائٍ ي آډًُٗ ثَاْ إشبن ىٍ ٽٚبيٍُْ ٽبٍَبْ ٝىٶٓ و٪بڇ ُٔبى 5سبٽٕي  

O-0ىاډٓ ي ثبٱٓ ٽٚبيٍُْ، ډلًٞلار ٵَآيٍْ ي ثىيْ سجئچٓ،ثٖشٍ ٝىب٬ٔ اوياُْ ٍاٌ ثبلاػُز َبْ دشبوٖٕڄ 5يػًى 

O-1ځچوبوٍ اوياُْ ٍاٌ ي ٽٚبيٍُْ اوجًٌ ډلًٞلار سًڅٕي ػُز َُٕٙشبن ٽٚبيٍُْ ػُبى 5ايڅًٔز  

O-2آثِٔبن دَيٍٗ ػُز ډىبٕت آثٓ ډىبث٬ 5يػًى 

ر
يډب

ه
 

O-35،ي ځَىٙڂَْ ثبلاْ دشبوٖٕڄ ي إشبن ٦ٕق ىٍ ٥جٕٮٓ ي سبٍٔوٓ ، ٵََىڂٓ َبْ ٩َٵٕز  ي ًٍٕڇ يػًىآىاة 

 ثًډڂَىْ

O-45اٹشٞبىْ َبْ َٕډبٍٔ ي ډىبٵ٬ ػٌة ىٍ ځَىٙڂَْ ثو٘ ٍٹبثز سًان ي  إشبن ىٍ ځَىٙڂَْ ومًوٍ ډىب٥ٸ يػًى 

 إشبن

O.+5ډلچٓ ًٕٱبر ي  دًٙبٻ ىٕشٓ، ٝىب٬ٔ ثو٘ ىٍ هبوڂٓ ډٚبٱڄ أؼبى ثَاْ ثبلا ٩َٵٕز ي دشبوٖٕڄ يػًى 

O.,5سُٖٕلار ي ياڇ ا٭٦بْ ډبوىي هبوڂٓ ډٚبٱڄ اُ ىيڅز كمبٔز 
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 S-Oاػتشاتظی ّبی تشکیجی  - 34 جذٍل

 S-O تشکیجیاػتشاتظی ّبی  S-Oکذّبی تشکیجی 

O,,O-,O,0,O/,O-+ ثب 

S/,S1,S2 
 سًٕٮٍ ي اٍسٺبْ ٦ٕق ٽٕٶٕز ي سى٫ً ډًٕٖبر آډًُٙٓ هًٞٝٓ

O-,O,1,O,2,O,4  ثب

S-,S/,S1,S,+ 
 أؼبى، سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ٍٙشٍ َبْ ډٚشَٻ  ډُبٍسٓ ډًٍى وٕبُ ٝىب٬ٔ ي ډًٕٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ إشبن

O.,O3,O4'+,/  ثب

S,,S3,S,+,S,, 
 ٽبٍآٵَٔىٓ ي هًىاٙشٲبڅٓ ُيى ثبُىٌ ْأؼبى ي سًٕٮٍ ډُبٍر َب

O-,O0,O1,O,,,O,-  ثب

S-,S.,S,,,S,-,S2,S3 
 هيډبر آډًُٙٓ ډُبٍسٓ ثٍ ٽًٍٚ َبْ ډى٦ٺٍو٪بڇ سًٕٮٍ أؼبى ي 

O,,O2,O,+,O,.,O,0,O.,

 ثب

S,,S.,S/,S0,S1 

 ډُبٍسٓ ثٍ ځَيٌ َبْ َيٳاٵِأ٘ ١َٔت دًٙ٘ آډًُٗ َبْ 

O/,O0,O1,O,,,O,- ثب

S-,S.,S2,S3,S,,,S,- 
 سًٕٮٍ ي ثُجًى ٽمٕز ي ٽٕٶٕز آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ

O-, سبO-2  ثبS.,S/,S1,S2 ٍُْثًډٓ  أؼبى ي سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ډَسج٤ ثب ُوؼٌَٕ اٍُٗ ډلًٞلار ٽٚبي

 ي هيډبر ځَىٙڂَْ إشبن
O2  ثبS,,S-,S.,S3 ُْأؼبى ي سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ډؼب 
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 : ST تشکیجی تؼییي اػتشاتظی ّبی -گبم دٍم

ىٍ أه ي١ٮٕز ٕبُډبن ىاٍاْ وٺب٣ ٹًر ي ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ إز  څٕپه ىٍ ډًاػٍ ثب سُئياسٓ اُ ٥َٳ ډل٤ٕ وِٕ 

ٹَاٍىاٍى( څٌا ثبٔي إشَاسْْ َبْ ډىبٕت ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ كياٽظَْ اُ سًاومىيْ َب ٍا ثَاْ ٽبَ٘ اطَار سُئيار ثپبٍ 

َبْ ٽچٕيْ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ كًٌُ َبْ ٭مًډٓ، ٝىٮز، ىٍ أه ځبڇ اُ سَٽٕت وٺب٣ ٹًر ٽچٕيْ ي سُئيځَٕى( 

 ( ٙيٌ إزاٹياڇ   1.ػييڃ  ډ٦بثٸ ثب  STوٖجز ثٍ سيئه إشَاسْْ َبْ   0.ٽٚبيٍُْ ي هيډبر ډ٦بثٸ ػييڃ

 (S-T) تْذیذّبتشکیت قَت ّب ٍ  - 35 جذٍل
 قَت ّبی کلیذی کلیذی تْذیذّبی 

ډٓ
مً

٭
 

 T,ُا اٙشٲبڃ َبْ ٹبثچٕز ي َب ٩َٵٕز ٕمز ثٍ إشبن َبْ آډًُٗ ځَْٕ ػُز 5٭يڇ 

T-5  إشبن َبْ َُٕٙشبن ىٍ ډَثٕبن ي ٽبٍاډًُان سٮياى وبډشٺبٍن س٬ًُٔ 

T.إز ا٭شجبٍار سوٕٜٞ ډلاٻ َب ىيٌٍ ٽمٕز 5َٝٵب 

T/ػبډٮٍ َبْ وٕبُ ثب اډپبوبر ي ا٭شجبٍار سىبٕت 5٭يڇ 

T0َٶشٍ ىٍ ٽبٍْ ٕب٭بر ثًىن ثبلا ىڅٕڄ ثٍ ډَثٕبن ثَاْ سًٕٮٍ ي ٍٙي ٵَٝز يػًى 5٭يڇ 

T1ٓډُبٍسٓ ىٔيځبن آډًُٗ ثَاْ ډًڅي اٙشٲبڃ ځَْٕ ٙپڄ ٵَآٔىي ىٍ دٚشٕجبن َبْ ىٕشڂبٌ ٕبَٔ 5وبَمبَىڂ  

T2آډًُْ ډُبٍر ثٍ سًػُٓ ٽڈ ي ځَأٓ ډيٍٻ ي ٭بڅٓ آډًُٗ ډإٖبر ي َب ىاوٚڂبٌ ثٕٚشَ 5ػٌاثٕز 

T3ٕبُډبن اػَأٓ َبْ ٕٕبٕز ٬َٕٔ 5سٲَٕٕار 

T4ىٍ سمَٽِ ٭يڇ ي آډًُْ ډُبٍر ډشًڅٕبن يسٮيى ٽًٍٚ ىٍ اٙشٲبڃ ډشًڅٓ َبْ ىٕشڂبٌ ثٕه َمڂَأٓ 5٭يڇ 

 َب ځٌاٍْ ٕٕبٕز

T,+5 ٕبُډبن أه وٕبُ ډًٍى ډشوٜٞ اوٖبوٓ ډىبث٬ ػٌة ثَاْ ډىبٕت اْ ُډٕىٍ ٭ًاډڄ يػًى ٭يڇ  

T,,َ٘وياٍى( ډُبٍر ثٍ وٕبُ ٽٍ ػبډٮٍ ىٍ ډًڅي ٱَٕ ي ٽبًة ډٚبٱڄ ځٖشَٗ ي إشبن ىٍ اٹشٞبىْ ٍيوٸ 5ٽب 

S,ٓٔاٍسجب٥ٓ ي ا٥لا٭بسٓ َبْ ٵىبيٍْ ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ 5 آٙىب 

S-ْٽبٍآډًُان ثٍ اڅمچچٓ ثٕه ٦ٕق ىٍ ډٮشجَ ځًإَىبډٍ 5ا٭٦ب 

S.ډير ٽًسبٌ آډًُٙٓ َبْ ىيٌٍ ډلشًاْ ي َب إشبوياٍى  5يػًى  

S/ٕبُډبن آډًُٙٓ سؼُِٕار ي ٵ٢بَب ډ٦چًة وٖجشبً 5ي١ٮٕز 

S0:إشبن ډوشچٴ ډىب٥ٸ ُوبن ډُبٍسٓ وٕبُٕىؼٓ اوؼبڇ  

S1ٓإشبن ډوشچٴ وٺب٣ ىٍ ٕبُډبن آډًُٙٓ ډَاٽِ ډىبٕت 5دَاٽىيځ 

S2اٹشٞبىْ َبْ ثىڂبٌ وٕبُ ډًٍى آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ سيئه 5اډپبن 

 ډوشچٴ ٝىًٳ ي

S3ٓٔثٕه ٍىٌ ىٍ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ إشبوياٍى ٦ٕق ثب ډَثٕبن 5آٙىب 

  اڅمچچٓ

S4ٍډَاٽِ ي َب ٽبٍځبٌ اُ آډًُان ىاو٘ ثبُىٔي ثَاْ ٍِْٔ 5ثَوبډ 

 آوبن ثٍ َب كَٵٍ ډٮَٵٓ ي إشبن آډًُٙٓ

S,+سىبٕت ي ٝىٮز كًٌُ ىٍ آډًُٙٓ سؼُِٕار ي اډپبوبر  5سىبٕت 

 َب ٽبٍځبٌ ىٍ ٽبٍآډًُان سٮياى ثب

S,,٥ًڃ ثب ډشىبٕت آډًُٙٓ سؼُِٕار ي اثِاٍ ډىبث٬، ٽٕٶٕز  5سىبٕت 

  ٽبٍآډًُان سٮياى ي آډًُٙٓ ىيٌٍ ډير

S,-ٕبَٔ ثٍ آډًُٙٓ هيډبر ٝييٍ ثَاْ ډىبٕت ثٖشََبْ 5يػًى 

 ػًٙپبٍْ ٍٙشٍ ُډٕىٍ ىٍ هًٞٛ ثٍ ٽًٍَٚب

ز
ٝىٮ

 

T,-َُٕٙشبن اُ هبٍع اُ ٝىٮشٓ َبْ َُٙٻ ٽبٍ وَٕيْ 5سبډٕه 

T,.ٍٵىٓ َبْ آډًُٗ ثب َب آن  آٙىبٔٓ ٭يڇ ي ٝىب٬ٔ ډئَان ثَاْ ٙبٱچٕه آډًُٗ وياٙشه ٹَاٍ ايڅًٔز 5ى 

 اْ كَٵٍ ي

T,/َ٘اٹشٞبىْ ثي َٙا٤ٔ ثيڅٕڄ ٝىٮشٓ َبْ ياكي آډًُٗ َٕاوٍ 5ٽب 

ْ
ٍُ

ٚبي
ٽ

 

T,0اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٽٚبيٍُْ ي ثبٱياٍْ آډًُٙٓ ډَاٽِ ىٍ ډًػًى َبْ ٽلآ اُ ٙبٱچٕه ٽڈ 5إشٺجبڃ   

T,1ٽٚبيٍُْ كًٌُ ىٍ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ي ٽبٍ ثبُاٍ ډٕبن ١ٮٕٴ سٮبډڄ ي 5اٍسجب٣ 

ر
يډب

ه
 

T ,2ځَىٙڂَْ ډَاٽِ ٽىبٍ ىٍ َب َُٕٙشبن ثَهٓ ىٕشٓ ٝىب٬ٔ سًڅٕي ډَاٽِ وجًىن ػًاٍ 5َڈ  

T,3َب َُٕٙشبن ىٍ ځَىٙڂَ ػٌة ي ډٮَٵٓ ىٍ ١ٮٕٴ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ي 5سجچٕٲبر 

T,4ٓ٭١ٍَ ػُز ډ٦چًة ثبُاٍَبْ ثٍ ډىبٕت ىٕشَٕٓ ي٭يڇ إشبن ىٕشٓ ٝىب٬ٔ  وبډىبٕت 5ثبُأٍبث 

 ډى٦ٺٍ ثًډٓ ډلًٞلار

T-+ٓثَاْ إشبن ٦ٕق ىٍ هيډبسٓ ٍٵبَٓ َبْ َُٕٔبهز ي اډپبوبر سؼُِٕار، سُٖٕلار، ثًىن 5وبٽبٵ 

 ځَىٙڂَان

 S-Tاػتشاتظی ّبی تشکیجی  - 36 جذٍل

 S-T اػتشاتظی ّبی تشکیجی S-Tکذّای تزکیثی 

S4,s6,s11,s11  با

T2,T4,T11,T11,T21 
 ثُٕىٍ ٕبُْ سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٕٔبهز َب 

 ثُٕىٍ ٕبُْ ثٌَُ يٍْ سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٔ ٕبهز َب  
S2,S3,S1,S8  با

T12,T13,T14,T18,T1 
 سًٕٮٍ ي ثُجًى ٽمٕز ي ٽٕٶٕز آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ

 أؼبى ي سًٕٮٍ ډُبٍر َب ٽبٍآٵَٔىٓ ي هًىاٙشٲبڅٓ ُيى ثبُىٌ

  ثٍ ٽًٍٚ َبْ ډى٦ٺٍسًٕٮٍ هيډبر آډًُٙٓ ډُبٍسٓ 

 :WO تشکیجی تؼییي اػتشاتظی ّبی -گبم ػَم

ىٍ أه ي١ٮٕز ٵَٝز َبْ ډل٦ٕٓ يػًى ىاٍى يڅٓ ثٍ ىڅٕڄ أىپٍ ٕبُډبن ىاٍاْ وٺب٣ ١ٮٶٓ ډٓ ثبٙي اډپبن ثٌَُ 

ثَىاٍْ ډ٦چًة اُ ٵَٝز َب يػًى وياٍى څٕپه ثبٔي ثب اسوبً إشَاسْْ َبْ ډىبٕت ىٍٝيى ػجَان وٺب٣ ١ٮٴ ثَآٔي ي 
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ٌ ىٍ كًٌُ َبْ ٭مًډٓ، ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ ي ىٍ أه ځبڇ اُ سَٽٕت وٺب٣ ١ٮٴ ي ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ٙىبٕبٔٓ ٙي

 ( ٙيٌ إزاٹياڇ  3.ػييڃډ٦بثٸ   WOوٖجز ثٍ سيئه إشَاسْْ َبْ   2.هيډبر ډ٦بثٸ ػييڃ
  (W-O) تْذیذّبتشکیت قَت ّب ٍ - 37 جذٍل

 کلیذی ضؼف ّبی فشصت ّبی کلیذی 

ډٓ
مً

٭
 

O,٦ٕق ىٍ هًٞٝٓ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٙڂبٌ ځٖشَٗ ي هًٞٝٓ ثو٘ ٩َٵٕز يػًى 

 إشبن

O-ي آډًُٙٓ ډًٕٖبر ي ٝىًٳ ي ٝىب٬ٔ َب، ىاوٚڂبٌ وُبىَب، َب، ىٕشڂبٌ ثب وبډٍ سٶبَڈ اوٮٺبى اډپبن 

 إشبن ٦ٕق ىٍ ډُبٍسٓ َٙٽبْ ىٔڂَ

O.ْاػشمب٭ٓ ٵََىڀ ٍٙي ي إشبن ٦ٕق ىٍ ثًډٓ سلٕٞچپَىٌ ي ػًان ٵٮبڃ، اوٖبوٓ وَٕي  

O/ُْإشبن ٦ٕق ىٍ ډُبٍر ًٍٙاَبْ ٵٮبڅٖب 

O0ٍْٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ ډُبٍر ډچٓ ډٖبثٺبر ثَځِا  

O1َبْ آډًُٗ ىٍ ثىٕبىٔه سلًڃ اُ ٽًٍْٚ ٭بڅٓ ډٖئًلان ي ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ سبٽٕي ي كمبٔز 

 ډُبٍسٓ

O2َٗډؼبُْ آډًُٗ اثِاٍَبْ ي اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ؤًه َبْ ٵىبيٍْ وٶًً ١َٔت ځٖش 

O3َبْ آډًُٗ اُ ډ٦بڅجبر اٵِأ٘ ي سوٜٞ ي ډُبٍر ثٍ ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ي ثٕپبٍْ ثبلاْ وَم يػًى 

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ

O4ډُبٍسٓ وٕبَُبْ ثب ٭ٚبَْٔ ي ٍيٕشبٔٓ ډىبٕت ػمٮٕز يػًى 

O,+َب ان سلٕٞلار ٦ٕق اٵِأ٘ ي ٽبٍ ثبُاٍ ثٍ ُوبن يٍيى ثبلاْ وَم 

O,,ٍػُبوٓ ډٮشجَ َبْ سبٕٔئٍ اُ ثَهًٍىاٍْ ي اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ډياٍٻ اڅمچچٓ ثٕه ا٭شجب 

O,-41 ٕبڃ ىٍ ډُبٍسٓ ي اْ كَٵٍ ٵىٓ، سَثٕز ي آډًُٗ ػبډ٬ و٪بڇ ٹبوًن سًٞٔت 

O,.آډًُٙٓ ٵ٢بَبْ سًٕٮٍ ثَاْ  إشبن ډوشچٴ ډىب٥ٸ ىٍ ډىبٕت ُډٕه ي ٵ٢ب  

O,/ٕبُډبن ثَاْ ډَثٓ َٕثبُ ػٌة اډپبن 

O,0ٕبُډبن ثب َمپبٍْ ي ډُبٍسٓ ي ٙٲچٓ َيأز ډٚبيٌٍ ثَاْ ٽبٍٔبثٓ ىٵبسَ سًان 

W,ىٔڂَ ثٍ وٖجز ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن ډٚبٱڄ ثىيْ ٥جٺٍ و٪بڇ ىٍ ١5ٮٴ 

 ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن يٍْ ثٌَُ ي اوڂٌِٕ ثًىن دبٕٔه ي آډًُٙٓ ډٚبثٍ َبْ ىٕشڂبٌ

W-سوٞٞٓ ىاو٘ ثَيٍُٕبوٓ ثٍ سمبٔڄ ٭يڇ ي ٕبُډبن  ډَثٕبن ٕه ٍٵشه 5ثبلا 

 سؼَثٕبر ي

W.يػًى ٭يڇ ي ٽبٍځبَٓ ي آډًُٙٓ ډىبٕت َبْ َُٕٔبهز وجًىن 5ٽبډڄ 

 ٕبډبويَٓ ػُز سؼُِٕاسٓ ا٥لا٭بسٓ ثبوټ

W/ي َب َُٕٙشبن ىٍ ډَاٽِ وبډىبٕت سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ ٍٕبوٓ، 5ا٥لا٫ 

 ا٥َاٳ ډىب٥ٸ

W05 ډَاٽِ ىٍ ډ٦چًة آډًُٙٓ ي ٙٲچٓ َيأز ي ډٚبيٌٍ ٭يڇ  

W1َب آډًُٗ ىٍ ؤًه َبْ ٵىبيٍْ دبٕٔه وٶًً ١5َٔت  

W2س٤ًٕ ٔبىځَْٕ ثٍ وٖجز ٽبٍآډًُان اوڂٌِٕ ي اٙشٕبٷ أؼبى ىٍ ١5ٮٴ 

 ډيٍٓ

W3ٓٚ٭يڇ آن سج٬ ثٍ ي آډًُٙٓ و٪بڇ وبډ٦چًة ىٍيوٓ ٽبٍأٓ ي 5اطَثو 

 ډىبث٬ ٝلٕق ډئَٔز

W4ثٍ سًػٍ ٭يڇ$ ٕبُډبن ىٍ َب آډًُٗ ػبډ٬ ٽٕٶٕز ٽىشَڃ و٪بڇ 5وجًى 

 #َب آډًُٗ ٽٕٶٕز س٢مٕه

W,+5 سٲَٕٕار ي ډى٦ٺٍ اٵَاى، وٕبَُبْ ثب آډًُٙٓ، إشبوياٍىَبْ سىبٕت ٭يڇ 

 #ډلشًا وجًىن ٍيُ ثٍ$ ډل٦ٕٓ ي ٵىبيٍْ

W,,٭بڅٓ سلٕٞلار اُ ثبُډبويٌ ػمٮٕز ډىبٕت دًٙ٘ 5٭يڇ  

W,-َبْ ثَوبډٍ سظجٕز ثمى٪ًٍ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ي ثچىيډير اوياُ ؿٚڈ 5وجًى 

 ٕلأٸ ا٭مبڃ اُ ػچًځَْٕ ي ثبلاىٕشٓ ډٺٍَار ؿبٍؿًة ىٍ ٙيٌ سيئه

 ٙوٞٓ

W,.ي ٙين ٽبٍثَىْ ػُز ىٍ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ثٍ سًػٍ 5٭يڇ 

 َب ىيٌٍ اطَثوٚٓ اٵِأ٘

W,/ډًٍى ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُډبن آډبٍْ و٪بڇ ثًىن 5وبډىبٕت 

 َب ډُبٍر ي ٙٲڄ ډ٦بثٺز اٙشٲبڃ، وٕبُٕىؼٓ، ډبوىي ډوشچٴ َبْ كًٌُ ىٍ وٕبُ

 آډًُان ډَُار اٙشٲبڃ ٍَڂَْٕ ي

W,0آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ ډَاٽِ ٵٮبڅٕز ثَ إشبوياٍى و٪بٍسٓ ػبډ٬ و٪بڇ 5وجًى 

 إشبن ٦ٕق ىٍ

W,1ډلشًا ثب آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ ُډبن سىبٕت  5٭يڇ 

W,2ََُٙب كبٍٕٙ ي اٵشبىٌ ىيٍ ډىب٥ٸ ىٍ آډًُٗ ثٍ ډَثٕبن سمبٔڄ 5٭يڇ 

W,35 إشبن هَٕٔه َبْ ٽمټ اُ ډ٦چًة ډىيْ ثٌَُ ٭يڇ 

W,4ٕٓٚبُډبن ٭مًډٓ ٍياث٤ َبْ ٵٮبڅٕز دبٕٔه  5اطَثو  

W-+َٓب ٩َٵٕز اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ ػُز ٽبٍآډًُ ډ٦چًة ػٌة ىٍ 5وبسًاو 

W-,5 ىٍ ٕبُډبن ډًػًى اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ ٍٙشٍ َبْ ٩َٵٕز ثٍ سًػٍ ٭يڇ 

 إشبن ىٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز سًٕٮٍ ي أؼبى

W--5 ىٍ سًاوٓ وب ي ياٹٮٓ ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ آډًُْ ډُبٍر َبْ ٥َف وجًى  

 ٕبُډبن ډَاٽِ ىٍ ٙبٱچٕه ثَاْ آډًُٙٓ ىيٌٍ ثَځِاٍْ

W-.ډلًٍ دَيٌّ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي سًػٍ  5٭يڇ 

W-/5 إشبن ٦ٕق ىٍ ٭چمٓ ووجڂبن ډبوىي ډُبٍسٓ ووجٍ ډٮَٵٓ ي سًػٍ ٭يڇ 

W-0كًٌُ ىٍ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ي ٽبٍ ثبُاٍ ډٕبن ١ٮٕٴ سٮبډڄ ي 5اٍسجب٣ 

 ي ډَثٕبن آډًُٗ ػُز ډى٦ٺٍ ٝىب٬ٔ دشبوٖٕڄ اُ  إشٶبىٌ ٭يڇ ي ٝىٮز

 ٽبٍاډًُان

ز
ٝىٮ

 

 O,1إشبن ىٍ ډوشچٴ ٝىب٬ٔ ي ٝىٮشٓ َبْ َُٙٻ 5يػًى  

O,2ي ٽبٍثَىْ ي ٭چمٓ ػبډ٬ ي وًٍ دٕبڇ آُاى، ىيڅشٓ، َبْ ىاوٚڂبٌ ىٍ ډُىيٕٓ ٵىٓ َبْ ٍٙشٍ 5يػًى 

 ىاوٚڂبَٓ ػًاٍ ډَاٽِ

O,3يٍْ ثٌَُ ثًىن دبٕٔه ي ٝىٮشٓ ياكيَبْ اوٖبوٓ وَٕيْ سَٽٕت ىٍ ډشوٜٞ وَٕيْ اويٻ 5ُٕڈ 

  ٝىب٬ٔ ثو٘ ىٍ

O,4ػئي ٝىٮشٓ َبْ ډُبٍر ثٍ وٕبُ ي ٝىٮشٓ ډٚبٱڄ ىٍ ډيٍن َبْ ٵىبيٍْ ي ٝىب٬ٔ ٬َٕٔ 5سلًلار 

O-+ٕبُډبن و٪َ َُٔ ٝىٮشٓ ٽبٍهبوؼبر ػًاٍ ىٍ ىيٌٍ ثَځِاٍْ ي آډًُٙٓ ډَاٽِ أؼبى 5اډپبن 

ْ
ٍُ

ٚبي
ٽ

 

O-,٥ت ي ىاٍئٓ ځٕبَبن دَيٍٗ كًٌُ ىٍ َب ډُبٍر آډًُٗ ثَاْ ډىبٕت ثٖشَ  ي سٺب١ب 5يػًى 

 ٕىشٓ

O--ي يُوجًٍىاٍْ ثبٱجبوٓ ، ٍُا٭ز  ٥ًٍٕ، ي ىاڇ دَيٍٗ ػُز اٹچٕمٓ ډٖب٭ي َٙا٤ٔ 5يػًى 

 ډى٦ٺٍ ىٍ ٵٮبڃ ياكيَبْ

O-.إشبن ٽٚبيٍُْ اٍا١ٓ اُ ثَهٓ ىٍ ٵٚبٍ سلز آثٕبٍْ ٥َف 5يػًى  

O-/ي ٽٚبيٍُان ثٍ ځًآَ اٍائٍ ي آډًُٗ ثَاْ إشبن ىٍ ٽٚبيٍُْ ٽبٍَبْ ٝىٶٓ و٪بڇ ُٔبى 5سبٽٕي 

  ىاډياٍان

O-0ډلًٞلار ٵَآيٍْ ي ثىيْ سجئچٓ،ثٖشٍ ٝىب٬ٔ اوياُْ ٍاٌ ثبلاػُز َبْ دشبوٖٕڄ 5يػًى 

 ىاډٓ ي ثبٱٓ ٽٚبيٍُْ،

O-1ځچوبوٍ اوياُْ ٍاٌ ي ٽٚبيٍُْ اوجًٌ ډلًٞلار سًڅٕي ػُز َُٕٙشبن ٽٚبيٍُْ ػُبى 5ايڅًٔز  

O-2آثِٔبن دَيٍٗ ػُز ډىبٕت آثٓ ډىبث٬ 5يػًى 

ر
يډب

ه
 

O-3،ثبلاْ دشبوٖٕڄ ي إشبن ٦ٕق ىٍ ٥جٕٮٓ ي سبٍٔوٓ ، ٵََىڂٓ َبْ ٩َٵٕز  ي ًٍٕڇ 5يػًىآىاة 

 ثًډڂَىْ ي ځَىٙڂَْ

O-4ي ډىبٵ٬ ػٌة ىٍ ځَىٙڂَْ ثو٘ ٍٹبثز سًان ي  إشبن ىٍ ځَىٙڂَْ ومًوٍ ډىب٥ٸ 5يػًى 

 إشبن اٹشٞبىْ َبْ َٕډبٍٔ

O.+ي  دًٙبٻ ىٕشٓ، ٝىب٬ٔ ثو٘ ىٍ هبوڂٓ ډٚبٱڄ أؼبى ثَاْ ثبلا ٩َٵٕز ي دشبوٖٕڄ 5يػًى 

 ډلچٓ ًٕٱبر

O.,سُٖٕلار ي ياڇ ا٭٦بْ ډبوىي هبوڂٓ ډٚبٱڄ اُ ىيڅز 5كمبٔز 
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 W-Oاػتشاتظی ّبی تشکیجی  - 38 جذٍل

 W-Oاػتشاتظی ّبی پیـٌْبدی  W-Oکذّبی تشکیجی 

W,,W-  ثبO3,O,-,O,/ 

 سٺًٔز ٦ٕق اٙشٕبٷ ي ١ٍبٔز ډَثٕبن ي ٽبٍٽىبن

 ثُٕىٍ ٕبُْ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي ٵَآٔىيَبْ اٍائٍ هيډبر اډًُٙٓ

 ػٌة وَٕيْ اوٖبوٓ آډًُٗ ىَىيٌ ثٍ ًٍٝر هَٔي هيډز

 سٺًٔز ٦ٕق ډٚبٍٽز ي ٽبٍ سٕمٓ ىٍ ٕبُډبن

 ىٍ ٕبُډبن أؼبى ي سًٕٮٍ ډئَٔز ىاو٘

W0  ثبO,0,O,,O4,O/ ٓأؼبى ي سًٕٮٍ ډٚبيٌٍ َبْ َيأز آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ي ٙٲچ 

W1  ثبO2 ُْأؼبى ي سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ ډؼب 
W,+,W,1,W-0   ثب

O-+,O,4,O,3,O,2,O,1,O,/,O., 
 ډىب٥ٸ#$ثُٕىٍ ٕبُْ آډًُٗ َب ثب وٕبُ  أؼبى ي سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ٵَاځَٕ ي سٺب١ب ډلًٍ

W4 ,W,/ ثبO1,O2,O,,,O,-, 
 ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ زإشبوياٍى ٕبُْ ٽٕٶٕ

 اٍسٺبْ ٦ٕق ٽٕٶٓ آډًُٗ َبْ ٽًسبٌ ډير ي ډبّيلاٍ

W4,W,0,W,1,W,2  ثبO/,O0 أؼبى ي سًٕٮٍ ډَٽِ ٝلاكٕز ٕىؼٓ ډُبٍسٓ سٺب١ب ډلًٍ ىٍ إشبن 

W,+,W,.,W-,,W--  ثب

O,,O-,O.,O,+,O,1,O,2,O,4,O-+ 
 سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ دْيَ٘ ډلًٍأؼبى ي 

W1,W,4,W-+,W-0  ثب 

O,3,O-,,O--,O-/,O.+,O., 
 سًٕٮٍ ي سٺًٔز ٵََىڀ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ثٕه ػًاوبن

W.,W,-,W,/  ثبO1,O2,O,, 
أؼبى ي سًٕٮٍ و٪بڇ ٔپذبٍؿٍ ا٥لا٭بر آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ $ډشٺب١ٕبن، ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان، ډَثٕبن 

 ي (((#

 :WT تشکیجی تؼییي اػتشاتظی ّبی -گبم ػَم

 ٍٕبوينثٍ كياٹڄ ثَاْ  ىٍ أه َٙا٤ٔ ٕبُډبن ثب يػًى ١ٮٴ َب ىٍ ډٮَٟ سُئيار ډل٦ٕٓ وِٕ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ثبٖٔشٓ

وٺب٣ ١ٮٴ ي دََِٕ اُ سُئيار اٹياڇ ځَىى(  ىٍ أه ځبڇ اُ سَٽٕت وٺب٣ ١ٮٴ ي سُئيار ٽچٕيْ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ 

ٽٍ ٭مًډب   WTوٖجز ثٍ سيئه إشَاسْْ َبْ  ، 3-)/كًٌُ َبْ ٭مًډٓ، ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ ي هيډبر ډ٦بثٸ ػييڃ

  ٙيٌ إز( اٹياڇ  4-)/ػييڃ  بثٸ ثبكبڅز سياٵٮٓ ىاٍوي  ډ٦
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 (W-T) تْذیذّبٍ  ضؼف ّبتشکیت - 39 جذٍل
 ّبی کلیذی ضؼف کلیذی تْذیذّبی 

ډٓ
مً

٭
 

 T,ُا اٙشٲبڃ َبْ ٹبثچٕز ي َب ٩َٵٕز ٕمز ثٍ إشبن َبْ آډًُٗ ځَْٕ ػُز 5٭يڇ 

T-5  إشبن َبْ َُٕٙشبن ىٍ ډَثٕبن ي ٽبٍاډًُان سٮياى وبډشٺبٍن س٬ًُٔ 

T.إز ا٭شجبٍار سوٕٜٞ ډلاٻ َب ىيٌٍ ٽمٕز 5َٝٵب 

T/ػبډٮٍ َبْ وٕبُ ثب اډپبوبر ي ا٭شجبٍار سىبٕت 5٭يڇ 

T0ىٍ ٽبٍْ ٕب٭بر ثًىن ثبلا ىڅٕڄ ثٍ ډَثٕبن ثَاْ سًٕٮٍ ي ٍٙي ٵَٝز يػًى 5٭يڇ 

 َٶشٍ

T1ٓثَاْ ډًڅي اٙشٲبڃ ځَْٕ ٙپڄ ٵَآٔىي ىٍ دٚشٕجبن َبْ ىٕشڂبٌ ٕبَٔ 5وبَمبَىڂ 

  ډُبٍسٓ ىٔيځبن آډًُٗ

T2سًػُٓ ٽڈ ي ځَأٓ ډيٍٻ ي ٭بڅٓ آډًُٗ ډإٖبر ي َب ىاوٚڂبٌ ثٕٚشَ 5ػٌاثٕز 

 آډًُْ ډُبٍر ثٍ

T3ٕبُډبن اػَأٓ َبْ ٕٕبٕز ٬َٕٔ 5سٲَٕٕار 

T4ډُبٍر ډشًڅٕبن يسٮيى ٽًٍٚ ىٍ اٙشٲبڃ ډشًڅٓ َبْ ىٕشڂبٌ ثٕه َمڂَأٓ 5٭يڇ 

 َب ځٌاٍْ ٕٕبٕز ىٍ سمَٽِ ٭يڇ ي آډًُْ

T,+5 وٕبُ ډًٍى ډشوٜٞ اوٖبوٓ ډىبث٬ ػٌة ثَاْ ډىبٕت اْ ُډٕىٍ ٭ًاډڄ يػًى ٭يڇ 

  ٕبُډبن أه

T,,َ٘ػبډٮٍ ىٍ ډًڅي ٱَٕ ي ٽبًة ډٚبٱڄ ځٖشَٗ ي إشبن ىٍ اٹشٞبىْ ٍيوٸ 5ٽب 

 وياٍى( ډُبٍر ثٍ وٕبُ ٽٍ

W,ډٚبثٍ َبْ ىٕشڂبٌ ىٔڂَ ثٍ وٖجز ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن ډٚبٱڄ ثىيْ ٥جٺٍ و٪بڇ ىٍ ١5ٮٴ 

 ٽبٍٽىبن ي ډَثٕبن يٍْ ثٌَُ ي اوڂٌِٕ ثًىن دبٕٔه ي آډًُٙٓ

W-سؼَثٕبر ي سوٞٞٓ ىاو٘ ثَيٍُٕبوٓ ثٍ سمبٔڄ ٭يڇ ي ٕبُډبن  ډَثٕبن ٕه ٍٵشه 5ثبلا 

W.ا٥لا٭بسٓ ثبوټ يػًى ٭يڇ ي ٽبٍځبَٓ ي آډًُٙٓ ډىبٕت َبْ َُٕٔبهز وجًىن 5ٽبډڄ 

 ٕبډبويَٓ ػُز سؼُِٕاسٓ

W/ا٥َاٳ ډىب٥ٸ ي َب َُٕٙشبن ىٍ ډَاٽِ وبډىبٕت سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ ٍٕبوٓ، 5ا٥لا٫ 

W05 ډَاٽِ ىٍ ډ٦چًة آډًُٙٓ ي  ٙٲچٓ َيأز ي ډٚبيٌٍ ٭يڇ  

W1َب آډًُٗ ىٍ ؤًه َبْ ٵىبيٍْ دبٕٔه وٶًً ١5َٔت  

W2ډيٍٓ س٤ًٕ ٔبىځَْٕ ثٍ وٖجز ٽبٍآډًُان اوڂٌِٕ ي اٙشٕبٷ أؼبى ىٍ ١5ٮٴ 

W3ٓٚٝلٕق ډئَٔز ٭يڇ آن سج٬ ثٍ ي آډًُٙٓ و٪بڇ وبډ٦چًة ىٍيوٓ ٽبٍأٓ ي 5اطَثو 

 ډىبث٬

W4ٽٕٶٕز س٢مٕه ثٍ سًػٍ ٭يڇ$ ٕبُډبن ىٍ َب آډًُٗ ػبډ٬ ٽٕٶٕز ٽىشَڃ و٪بڇ 5وجًى 

 #َب آډًُٗ

W,+5 ي ٵىبيٍْ سٲَٕٕار ي ډى٦ٺٍ اٵَاى، وٕبَُبْ ثب آډًُٙٓ، إشبوياٍىَبْ سىبٕت ٭يڇ 

 #ډلشًا وجًىن ٍيُ ثٍ$ ډل٦ٕٓ

W,,٭بڅٓ سلٕٞلار اُ ثبُډبويٌ ػمٮٕز ډىبٕت دًٙ٘ 5٭يڇ  

W,-ىٍ ٙيٌ سيئه َبْ ثَوبډٍ سظجٕز ثمى٪ًٍ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ي ثچىيډير اوياُ ؿٚڈ 5وجًى 

 ٙوٞٓ ٕلأٸ ا٭مبڃ اُ ػچًځَْٕ ي ثبلاىٕشٓ ډٺٍَار ؿبٍؿًة

W,.اطَثوٚٓ اٵِأ٘ ي ٙين ٽبٍثَىْ ػُز ىٍ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ثٍ سًػٍ 5٭يڇ 

 َب ىيٌٍ

W,/كًٌُ ىٍ وٕبُ ډًٍى ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُډبن آډبٍْ و٪بڇ ثًىن 5وبډىبٕت 

 ډَُار اٙشٲبڃ ٍَڂَْٕ ي َب ډُبٍر ي ٙٲڄ ډ٦بثٺز اٙشٲبڃ، وٕبُٕىؼٓ، ډبوىي ډوشچٴ َبْ

 آډًُان

W,0إشبن ٦ٕق ىٍ آُاى َبْ آډًُٙڂبٌ ډَاٽِ ٵٮبڅٕز ثَ إشبوياٍى و٪بٍسٓ ػبډ٬ و٪بڇ 5وجًى 

W,1ډلشًا ثب آډًُٙٓ إشبوياٍىَبْ ُډبن سىبٕت  5٭يڇ 

W,2ََُٙب كبٍٕٙ ي اٵشبىٌ ىيٍ ډىب٥ٸ ىٍ آډًُٗ ثٍ ډَثٕبن سمبٔڄ 5٭يڇ 

W,35 إشبن هَٕٔه َبْ ٽمټ اُ ډ٦چًة ډىيْ ثٌَُ ٭يڇ 

W,4ٕٓٚبُډبن ٭مًډٓ ٍياث٤ َبْ ٵٮبڅٕز دبٕٔه  5اطَثو  

W-+َٓب ٩َٵٕز اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ ػُز ٽبٍآډًُ ډ٦چًة ػٌة ىٍ 5وبسًاو 

W-,5 سًٕٮٍ ي أؼبى ىٍ ٕبُډبن ډًػًى اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ ٍٙشٍ َبْ ٩َٵٕز ثٍ سًػٍ ٭يڇ 

 إشبن ىٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز

W--5 ىيٌٍ ثَځِاٍْ  ىٍ سًاوٓ وب ي ياٹٮٓ ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ آډًُْ ډُبٍر َبْ ٥َف وجًى 

 ٕبُډبن ډَاٽِ ىٍ ٙبٱچٕه ثَاْ آډًُٙٓ

W-.ډلًٍ دَيٌّ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي سًػٍ  5٭يڇ 

W-/5 إشبن ٦ٕق ىٍ ٭چمٓ ووجڂبن ډبوىي ډُبٍسٓ ووجٍ ډٮَٵٓ ي سًػٍ ٭يڇ 

W-0٭يڇ ي ٝىٮز كًٌُ ىٍ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ي ٽبٍ ثبُاٍ ډٕبن ١ٮٕٴ سٮبډڄ ي 5اٍسجب٣ 

 ٽبٍاډًُان ي ډَثٕبن آډًُٗ ػُز ډى٦ٺٍ ٝىب٬ٔ دشبوٖٕڄ اُ  إشٶبىٌ

ز
ٝىٮ

 

T,-َُٕٙشبن اُ هبٍع اُ ٝىٮشٓ َبْ َُٙٻ ٽبٍ وَٕيْ 5سبډٕه 

T,.ٍَب آن  آٙىبٔٓ ٭يڇ ي ٝىب٬ٔ ډئَان ثَاْ ٙبٱچٕه آډًُٗ وياٙشه ٹَاٍ ايڅًٔز 5ى 

 اْ كَٵٍ ي ٵىٓ َبْ آډًُٗ ثب

T,/َ٘اٹشٞبىْ ثي َٙا٤ٔ ثيڅٕڄ ٝىٮشٓ َبْ ياكي آډًُٗ َٕاوٍ 5ٽب 

ْ
ٍُ

ٚبي
ٽ

 

T,0ي ثبٱياٍْ آډًُٙٓ ډَاٽِ ىٍ ډًػًى َبْ ٽلآ اُ ٙبٱچٕه ٽڈ 5إشٺجبڃ 

   اْ كَٵٍ ي ٵىٓ ٽٚبيٍُْ

T,1ٽٚبيٍُْ كًٌُ ىٍ ډُبٍسٓ َبْ آډًُٗ ي ٽبٍ ثبُاٍ ډٕبن ١ٮٕٴ سٮبډڄ ي 5اٍسجب٣ 

ر
يډب

ه
 

T ,2ډَاٽِ ٽىبٍ ىٍ َب َُٕٙشبن ثَهٓ ىٕشٓ ٝىب٬ٔ سًڅٕي ډَاٽِ وجًىن ػًاٍ 5َڈ 

  ځَىٙڂَْ

T,3َب َُٕٙشبن ىٍ ځَىٙڂَ ػٌة ي ډٮَٵٓ ىٍ ١ٮٕٴ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ي 5سجچٕٲبر 

T,4ٓډ٦چًة ثبُاٍَبْ ثٍ ډىبٕت ىٕشَٕٓ ي٭يڇ إشبن ىٕشٓ ٝىب٬ٔ  وبډىبٕت 5ثبُأٍبث 

 ډى٦ٺٍ ثًډٓ ډلًٞلار ٭١ٍَ ػُز

T-+ٓىٍ هيډبسٓ ٍٵبَٓ َبْ َُٕٔبهز ي اډپبوبر سؼُِٕار، سُٖٕلار، ثًىن 5وبٽبٵ 

 ځَىٙڂَان ثَاْ إشبن ٦ٕق

 W-Tاػتشاتظی ّبی تشکیجی  - 45 جذٍل

 W-Tاػتشاتظی ّبی پیـٌْبدی  W-Tکذّبی تشکیجی 

W,,W-,W.,W2,W,2ثبT-,T/,T0,T,+  أؼبى ي سًٕٮٍ و٪بڇ سًاومىيٕبُْ ډَثٕبن 

W,+,W,,,W,-,W,/,W,1,W-,,W--,W-0 

 T,,T1,T2,T3,T4,T,-,T,1,T,2ثب 
 أؼبى َمڂَأٓ ىٍ ٕٕبٕز َبْ آډًُٙٓ ډُبٍسٓ إشبن

W1,W3,W4,W-+ ثب T,,,T,/,T,0,T,4,T-+ 
 ثُٕىٍ ٕبُْ ثٌَُ يٍْ سؼُِٕار، اډپبوبر ي َُٔ ٕبهز َب  

 سًٕٮٍ ي ثُجًى ٽمٕز ي ٽٕٶٕز آډًُٗ َبْ ډُبٍسٓ

W/  ثبT1,T,3,T,4 
 سًٕٮٍ ي سٺًٔز ٵََىڀ ډُبٍر آډًُْ ىٍ ثٕه ػًاوبن

 سًٕٮٍ ي سٺًٔز ثَوي آډًُٙٓ ٕبُډبن ىٍ ډى٦ٺٍ
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 ًتبیج ٍ پیـٌْبدات پٌجن :فصل 

 هقذهِ

ٕبُْ إشَاسْْ  َبٔٓ ٽٍ ثٍ دٕبىٌ ٺٍٚ إشَاسْْ اثِاٍْ إز ٽٍ ډٕبن إشَاسْْ ډًٍى و٪َ ٕبُډبن ي ٵَآٔىيَب ي ٕٕٖشڈو

ىَي سب ثياوىي  ومبٔي( أه اثِاٍ ثٍ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٔټ وڂبٌ ډٖشٺٕڈ ي ٍيٙه ډٓ  ثَٹَاٍ ډٓډًطَ ٽىىي، اٍسجب٣  ٽمټ ډٓ

َب ٍا ىٍ ػُز اوؼبڇ ََؿٍ ثُشَ اٹياډبسٚبن َمبَىڀ  َبٔٚبن ثٍ اَياٳ ػبډ٬ ٕبُډبن ډشٞڄ ٙيٌ، ي آن ؿڂًوٍ ٵٮبڅٕز

 .ٽىي ډٓ

ي ډٺٞي  ؿٚڈ اوياُثبٙي( أه ٍئپَى ثب ثٍَٕٓ   ثُشَٔه ٍاٌ سَٕٕڈ وٺٍٚ إشَاسْْ إشٶبىٌ اُ ٍئپَى ثبلا ثٍ دبٕٔه ډٓ

اٍٽبن  ي سلچٕڄ ه ٵٞڄ ١مه ثٍَٕٓىٍأ دَىاُى(  ٞي ډًٍى و٪َ ډَٓبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډٺ ٕبُډبن آٱبُ ٙيٌ ي ثٍ سَٕٕڈ ٍاٌ

هچٸ اٍُٗ ثَاْ  ػُز ٕبُ سيئه ٙيٌ ٙبډڄ ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي اٍُٗ َب، وٖجز ثٍ سيئه وٺٍٚ إشَاسْْ ثَ إبٓ

اٹياڇ  سٓ، ي َمـىٕه دٕٚىُبىار ثَاْ سلٺٕٺبر آ ي ٍٙي ي ٔبىځَْٕ ٵَآٔىيَبْ ىاهچٓ ي سًاومىيٕبَُب ، ډُبٍر آډًُان

 َمـىٕه ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سلٺٸ وٺٍٚ إشَاسْْ وِٕ سيئه ٙيٌ إز(  (ٙيٌ إز

 ًقـِ اػتشاتظی -5-2

ي ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ ثٕه  ډشىب٩َ ثب إشَاسْْ َبْ سيئه ٙيٌ وٺٍٚ إشَاسْْ، سَٕٕڈ ٙمبسٕټ اَياٳ إشَاسْٔټ 

اٍُٗ  سًانثَاْ ًٔىٶٮبن إز ي ثب وڂبٌ ثٍ وٺٍٚ إشَاسْْ، ډٓ  ٕبُډبنًٌٕٙ هچٸ اٍُٗ  ٚبن ىَىيٌو ٽٍ اَياٳ ډٓ ثبٙي

ډًطَ سَٔه اثِاٍ ثَاْ ػبٍْ ٕبُْ إشَاسْْ َبْ سيئه ىٍٻ ومًى( أه وٺٍٚ ٍا َب ي ًٌٕٙ هچٸ اٍُٗ ثَاْ ًٔىٶٮبن 

  ٙيٌ ىٍ ٦ٕق ٕبُډبن ډٓ ثبٙي( 
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  ػولیبتیثشًبهِ  -5-1
   ن مه ػملی     -41 جذول

 اقذاهبت اػتشاتظیک اػتشاتظی ػولیبتی اػتشاتظی ّبی اصلی ٍجَُ ثشًبهِ

 خلق اسصؽ

اٍسٺـــبْ ٕـــ٦ق ٽٕٶٕـــز    

 آډًُٗ َب
 َب ٌإشبوياٍى ٕبُْ ٽٕٶٕز ىيٍ

 سيئه و٪بڇ اڅڂً ثَىاٍْ

 0,++,إشٺَاٍ و٪بڇ أِي

 ډُبٍر ي ٕىؼ٘ ػبډ٬ آډًُٗ ډُبٍرو٪بڇ إشٺَاٍ 

اٍسٺــــبْ ٕــــ٦ق ٽمٕــــز 

 آډًُٗ َب

 اٵِأ٘ ١َٔت دًٙ٘ آډًُٗ َب
 إشٺَاٍ و٪بڇ ػبډ٬ وٕبُ ٕىؼٓ آډًُٙٓ

 اػَاْ ٥َف آډبٔ٘ َُٕډٕه ثَاْ ډُبٍر آډًُْ

 سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ ډؼبُْ

 إشٺَاٍ و٪بڇ آډًُٗ اڅپشَيوٕپٓ

 ي اهٌ ډؼًَُب سًڅٕي ډلشًاْ إشبوياٍى اڅپشَيوٕپٓ

 ثبُأٍبثٓ ثَاْ آډًُٗ َبْ اڅپشَيوٕپٓ

 ډشى٫ً ٕبُْ آډًُٗ َب

 إشٺَاٍ و٪بڇ وٕبُٕىؼٓ ډُبٍسٓ اُ ٝىب٬ٔ ي ٕبُډبن َب سًٕٮٍ آډًُٗ َبْ سٺب١ب ډلًٍ

 سًٕٮٍ ثو٘ هًٞٝٓ ډُبٍر آډًُْ

 سيئه و٪بڇ ي إٔه وبډٍ ثَين ٕذبٍْ آډًُٗ َب

 ٍسجٍ ثىيْ آډًُٙڂبٌ َب

 سيئه و٪بڇ و٪بٍر ي أٍُبثٓ آډًُٙڂبٌ َب

 سٮبڅٓ ٵَآٔىيَب فشآیٌذّب

 أؼبى ًٍٙاَبْ ډُبٍر ىٍ وُبى َبْ ډَسج٤ َمڂَأٓ ىٍ ٕٕبٕز ځٌاٍْ َبأؼبى 

 ٙٲچٓ ي آډًُٙٓ َيأز ٔپذبٍؿٍ و٪بڇ أؼبى

 أؼبى و٪بڇ ډٚبيٌٍ ٙٲچٓ

 ډٚبٍٽز ثب ىٵبسَ ٽبٍٔبثٓ ي ډٚبيٌٍ

 اٍسجب٣ ثب ٝىب٬ٔ ي ٝىًٳأؼبى ډَاٽِ 

 سيئه و٪بڇ آډًُٗ ثَ ډجىبْ دْيَ٘ ډلًٍ دْيَ٘ َبْ آډًُٗ سًٕٮٍ
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 اقذاهبت اػتشاتظیک اػتشاتظی ػولیبتی اػتشاتظی ّبی اصلی ٍجَُ ثشًبهِ

 سٮٕٕه ٍٙشٍ َب ي ډُبٍر َبْ ډىبٕت ثَاْ دْيَ٘ ډلًٍْ

 ٵَآٔىيَبْ وًآيٍْ

 آډًُْ ډُبٍر ىٍ  هًىاٙشٲبڅٓ ي ٽبٍآٵَٔىٓ
 أؼبى ٍٙشٍ ٽبٍآٵَٔىٓ

 ډُبٍر آډًُْاٍائٍ آډًُٗ َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ ػبْ 

 َب ىاوٚڂبٌ ي ٝىب٬ٔ ثب ډٚشَٻ َبْ ٍٙشٍ أؼبى
 أؼبى و٪بڇ َمپبٍْ ي سٮبډڄ ثب ىاوٚڂبٌ َب

 سيئه ١ًاث٤ ثَځِاٍْ آډًُٗ َبْ ډٚشَٻ ثب ىاوٚڂبٌ َب ي سٮٕٕه ٍٙشٍ َبْ ډٚشَٻ

 اڅمچچٓ ثَ إبٓ ٽًٍٚ َبْ َيٳسيئه إشبوياٍىَبْ آډًُٗ ډُبٍسٓ ثٕه  آډًُٙٓ هيډبر ٝييٍ و٪بڇ سًٕٮٍ ي أؼبى

 ثُٕىٍ ٕبُْ ٵَآٔىيآډًُٗ

 ثُٕىٍ ٕبُْ ٕبهشبٍ ي ٵَآٔىيَب

 ٥َاكٓ ي دٕبىٌ ٕبُْ و٪بڇ ډئَٔز ٵَآٔىيْ

 ثبُوڂَْ ٕبهشبٍ، َٙف ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕز َب

 سيئه دَيٵبٔڄ ٙبٖٔشڂٓ ٙٲچٓ

 ډُبٍس٥َٓاكٓ ي إشٺَاٍ و٪بڇ ٝلاكٕز ٕىؼٓ  ٕىؼٓ ٝلاكٕز ډَٽِ سًٕٮٍ

 آډًُْ ډُبٍر ي ػٌة ٵَآٔىي ٕبُْ ثُٕىٍ

 سجچٕٲبر ډىٖؼڈ ىٍ ٍٕبوٍ َبْ إشبن ثَاْ سٺًٔز ٵََىڀ ډُبٍر آډًُْ

 سٚپٕڄ ٽمٕشٍ وٕبُٕىؼٓ ډُبٍسٓ ي ٵىبيٍْ

 ثبُوڂَْ ًٌٕٙ َبْ ػٌة ٽبٍآډًُ

 ډُىيٕٓ ډؼيى ٵَآٔىي ډُبٍر آډًُْ

 ٙىبٕبٔٓ ػًاډ٬ َيٳ آډًُٙٓ

 َٕډبٍٔ َبْ اوٖبوٓ تَاًوٌذػبصّب

 ٽبٍٽىبن ١ٍبٔز ي اٙشٕبٷ ٦ٕق سٺًٔز
 أٍُبثٓ ٦ٕق اٙشٕبٷ ٙٲچٓ ٽبٍٽىبن

 سٮٕٕه كًٌُ َبْ ٹبثڄ ثُجًى ي سيئه ثَوبډٍ ثُجًى اٙشٕبٷ

 سيئه و٪بڇ ػٌة ډَثٕبن هَٔي هيډز ٔب َٕثبُ ډَثٓ هيډشٓ هَٔي ډَثٕبن ػٌة

 ډَثٕبن سًاومىيٕبُْ
 و٪بڇ وٕبُٕىؼٓ آډًُٙٓ ډَثٕبنسيئه 

 سيئه ثٖشٍ َبْ آډًُٙٓ ٵىٓ، ډئَٔشٓ ي ٍيٗ سئٍٔ ثَاْ ډَثٕبن
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 اقذاهبت اػتشاتظیک اػتشاتظی ػولیبتی اػتشاتظی ّبی اصلی ٍجَُ ثشًبهِ

 ډٚبٍٽز ىاىن ډَثٕبن ىٍ اُډًن َب

 َٕډبٍٔ َبْ ٕبُډبوٓ

 اْ كَٵٍ اهلاٷ ي ٕبُډبوٓ ٵََىڀ سٺًٔز

 سيئه ډيڃ ډىبٕت أٍُبثٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ي اهلاٷ كَٵٍ اْ

 ٵََىڀ ي اهلاٷ ٕبُډبوٓأٍُبثٓ ٦ٕق 

 سٮٕٕه كًٌُ َبْ ٹبثڄ ثُجًى ي ثَوبډٍ ثُجًى

 ډى٦ٺٍ ىٍ ٕبُډبن آډًُٙٓ ثَوي سٺًٔز

 ثُٕىٍ ٕبُْ َٙف ي٩بٔٴ ياكي ٍياث٤ ٭مًډٓ

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ځٖشَٗ سٮبډلار ثب ٕبُډبوُب

 أؼبى هجَوبډٍ َبْ َٶشڂٓ ي ډبَبوٍ ي ډٮَٵٓ ٵٮبڅٕز َب

 و٪بڇ ٍىٔبثٓ اٙشٲبڃ ٵبٍٯ اڅشلٕٞلانأؼبى 

 ٕبُډبن ٽبٍسٕمٓ ي ډٚبٍٽز ٍيكٍٕ سٺًٔز

 إشٺَاٍ و٪بڇ دٕٚىُبىار

 إشٺَاٍ و٪بڇ ډئَٔز ډٚبٍٽشٓ

 سيئه ثٖشٍ َبْ آډًُٙٓ ٽبٍ سٕمٓ ثَاْ ٽبٍٽىبن

 َب َُٕٔبهز ي سؼُِٕار يٍْ ثٌَُ ٕبُْ ثُٕىٍ

 أؼبى ثبوټ ا٥لا٭بسٓ ثَيُ اُ سؼُِٕار

 PMإشٺَاٍ و٪بڇ وڂُياٍْ ي سٮمَٕار 

 سيئه و٪بڇ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ سؼُِٕار

 ثَين ٕذبٍْ ٩َٵٕز ډبُاى سؼُِٕار

 َٕډبٍٔ َبْ ا٥لا٭بسٓ
 ٥َاكٓ ي دٕبىٌ ٕبُْ ٕٕٖشڈ َبْ ا٥لا٭بسٓ ٕبُډبن ډجشىٓ ثَ ية ي اسًډبًٕٕن  ٕبُډبن ىٍ ٔپذبٍؿٍ ا٥لا٭بسٓ و٪بڇ أؼبى

 ٥َاكٓ ي دٕبىٌ ٕبُْ و٪بڇ ډئَٔز ىاو٘ ىٍ ٕبُډبن ٕبُډبن ىٍ ىاو٘ ډئَٔز سٺًٔز
 
 
 



     

 پیـٌْبدات ثشای تحقیقبت آتی -5-3

 ٽڄ اىاٌٍي ثَوبډٍ ػبډ٬ إشَاسْٔټ  ډُبٍسٓ سًٕٮٍ ٕىي ٍئپَىْ ٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز سيئه

 ډ٫ً١ً أه ىٍ آسٓ َبْ ٥َف ثَاْ ډؼَْ ډٓ ثبٙي، دٕٚىُبىار ؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ إشبن اْ كَٵٍ ي ٵىٓ آډًُٗ

 5ثبٙي ډٓ َُٔ ډًاٍى ٙبډڄ

 اوؼبڇ وٕبُ ٕىؼٓ آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ ٽٚبيٍُْ ثٍ سٶپٕټ َُٕٙشبن  (,

 اوؼبڇ وٕبُ ٕىؼٓ آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ َبْ ٝىٮز ثٍ سٶپٕټ َُٕٙشبن  (-

 اوؼبڇ وٕبُ ٕىؼٓ آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ َبْ هيډبر ثٍ سٶپٕټ َُٕٙشبن  (.

 اوؼبڇ وٕبُ ٕىؼٓ آډًُٙٓ ىٍ كًٌُ َبْ ٵََىڀ ي َىَ ثٍ سٶپٕټ َُٕٙشبن  (/

 ثٍَٕٓ ډؼيى ٍٙشٍ َب ي سٺٖٕڈ ٔىيْ هًٍٙ اْ آوُب ىٍ ٹبڅت ىيٌٍ َبْ ٽًسبٌ ډير، ډٕبن ډير ي ثچىيډير  (0

 ًُٙٓ ٍٙشٍ َبْ ډوشچٴ ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴثٍَٕٓ ډؼيى ٥َف ىٍٓ َب ي إشبوياٍىَبْ آډ (1

 

 پیـٌْبدات کبسثشدی  -5-4

 ثٕبن ٙيٌ إز( -)0ىٍ ثىي ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ دْيَ٘ كب١َ، دٕٚىُبىار ٽبٍثَىْ أه سلٺٕٸ ىٍ ٹبڅت ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ 
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 هٌبثغ 
 . وبسآفشیٙی، تؼبسیف، ٘ظشیبت ٚ اٍِٛٞب. چبح ػْٛ، تٟشاٖ: ا٘تـبسات پشدیغ. 1380احٕذپٛس ْ. 

-1380)ای دس ٘ٛاحی ٔختّف ؿٟش اكفٟبٖ ٞبی فٙی ٚ حشفٝٞبی تٛػؼٝ آٔٛصؽ. ثشسػی ٚ ؿٙبػبیی ؿبخق1381 .اطشج ؽ

 .ٔشوض آٔٛصؽ ٔذیشیت دِٚتی اػتبٖ اكفٟبٖ اسؿذ،پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی .(1371

 .38-44.ثش٘بٔٝ سیضی دسػی ٔٙطمٝ ای . ٔجّٝ سؿذ آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ای ، دٚسٜ دْٚ ، 1378آصاد ا.

 . آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ تطجیمی. تٟشاٖ : ا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛس1378آلبصادٜ ا. 

ٔلّحت ٘ظبْ،  قی، تٟشاٖ: ٔجٕغ تـخ4-86-1-04اػتشاتظِن.  یضیثش٘بٔٝ س بی. تفىش اػتشاتظنِ 1386. ح شادساٖ ؿشوبئ، ث

 .20، هیاػتشاتظ مبتیٔشوض تحم

ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ای ٘ظبْ جذیذ آٔٛصؽ ٔتٛػطٝ ثب ٘یبصٞبی ٔٙطمٝ فشیذٖٚ .ثشسػی ٔیضاٖ ا٘طجبق ٚ استجبط سؿت1377ْٝ. ثخـبیی 

 ؿٟش. پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ، دا٘ـىذٜ ػّْٛ تشثیتی ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی خٛساػٍبٖ.

ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ای ٘ظبْ جذیذ آٔٛصؽ ٔتٛػطٝ ثب ٘یبصٞبی ٔٙطمٝ فشیذٖٚ .ثشسػی ٔیضاٖ ا٘طجبق ٚ استجبط سؿت1377ْٝ. ثخـبیی 

 ؿٟش. پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ، دا٘ـىذٜ ػّْٛ تشثیتی ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی خٛساػٍبٖ.

آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ « وبسٚدا٘ؾ» ٚ « ٚ حشفٝ ای فٙی » ٞبی اِتحلیلاٖ ؿبخٝ. ثشسػی وبسایی ثیشٚ٘ی فبسؽ1386جؼفشی ٞش٘ذی س.

  .ؿٛسای تحمیمبت ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػتبٖ اكفٟبٖ طشح پظٚٞـی .1379 -1381ؿٟشػتبٖ اكفٟبٖ طی ػبِٟبی

. ثشسػی ٔیضاٖ وبسایی سؿتٝ ٞبی ٔختّف تحلیّی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثب تٛجٝ ثٝ ٘یبص جبٔؼٝ دس اػتبٖ 1371 .حؼیٙی ٘ؼت د

 .ؿٛسای تحمیمبت آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػتبٖ آرسثبیجبٖ ؿشلی طشح پظٚٞـی .آرسثبیجبٖ ؿشلی

ثشسػی ػٛأُ ٔٛثش ثش ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه دسؿشوت ّٔی ". 1388. ع بٖیسػِٛ ٚ ع. لٛاْ پٛس ع.  بٖیٔٙٛس ْ. یمیحم

 .54-39(: 3) 1٘ـشیٝ ٔذیشیت ثبصسٌب٘ی  "ٌبص ایشاٖ.

ثش٘بٔٝ  ذیچبسچٛة جذ هیٚ اسائٝ  هیاػتشاتظ یضیثش٘بٔٝ س یٔذَ ٞب یبثیٚ اسص یمیبِؼٝ تطجٔط". 1387. د صادٜ ی، ٟٔذة، یخبتٕ

 .40: 19فشدا  تیشیٔذ ".یضیس

 -3: 18ای اػتشاِیب. ٔبٞٙبٔٝ پظٚٞؾ، ای ایشاٖ، فشاصٞبیی اص آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ. ثبصٍ٘شی دس آٔٛصؽ فٙی ٚ حشف1381ٝخلالی ع. 

2. 

 .  2ٞبی آٔٛصؿی ؿٕبسٜ  ٘ٛآٚسی -تحمیمی -اٍِٛٞبی استجبط ثیٗ ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ ٔحیط وبس، فلّٙبٔٝ ػّٕی .1381،عخلالی، 

 كفحٝ 323،  ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ٚ ػّٕیبتی، 1394دا٘ـٍبٜ ؿیشاص، 

 

 ")ف(. بئیخبتٓ الا٘ج ٕبسػتبٖیث هیاػتشاتظ یضیػٙجؾ ٔذَ ثش٘بٔٝ س". 92. ح ٛ٘ذیوِٛ ٚ، ی ح، ٔجبسوی س،  سػِٛح، ؾیدسٚ

 .132-115(: 3) 1 یدِٚت یػبصٔبٖ ٞب تیشیفلّٙبٔٝ ٔذ

 .یفشٍٞٙ ی. تٟشاٖ: دفتش پظٚٞؾ ٞبیٔحٕذ اػشاث ذیػ ٚ بٖیپبسػ یػّٔتشجٓ ػبصٔبٖ.  یٚ طشاح ی. تئٛس1385اَ.  چبسدی، سدفت

اٖ ٚ ثشخی وـٛسٞبی ای دس ایش ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ٚضؼیت ٔٛجٛد آٔٛصؽ(. 1388 )دفتش ٔطبِؼبت اجتٕبػی ٔجّغ ؿٛسای اػلأی،

 .تٛػؼٝ یبفتٝ

 .یفشٍٞٙ ی. تٟشاٖ: دفتش پظٚٞؾ ٞبیٔحٕٛد اػشاث ذیػ ٚ بٖییپبسػ یػّ ٔتشجٓ. هیاػتشاتظ تیشی. ٔذ1393، فشد آس. ذیٛید

 www.isfahaniec.irؿشوت ؿٟشن ٞبی كٙؼتی اػتبٖ اكفٟبٖ 

تؼّیٓ ٚ  اِتحلیلاٖ ٘ظبْ جذیذ ٔتٛػطٝ وـبٚسصی دس ایشاٖ. فلّٙبٔٝ. ثشسػی ٚضؼیت تحلیّی ٚ ؿغّی فبسؽ1382ْ.  ؿشیؼت صادٜ

 .76تشثیت، 

تؼّیٓ ٚ  اِتحلیلاٖ ٘ظبْ جذیذ ٔتٛػطٝ وـبٚسصی دس ایشاٖ. فلّٙبٔٝ. ثشسػی ٚضؼیت تحلیّی ٚ ؿغّی فبسؽ1382ْ.  ؿشیؼت صادٜ

 .76تشثیت، 

http://www.isfahaniec.ir/
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 2ٞبی وبسدا٘ؾ ثب اػتفبدٜ اص اٍِٛی ػیت؛ ٔٛسدی اص اسصؿیبثی ٞٙشػتبٖ ٞبی وبسدا٘ؾ ٔٙطمٝ اسصؿیبثی ٞٙشػتبٖ. 1384كبِحی ن. 

 ؿٟش تٟشاٖ. پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ، دا٘ـىذٜ سٚا٘ـٙبػی ٚ ػّْٛ تشثیتی دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ. 

ای : ٔٛسدی اص ٞبی فٙی ٚ حشفٝفیت ٞٙشػتبٖ. وبسثؼت سٚیىشد ػیؼتٕی دس اسصؿیبثی وی1388كبِحی ن، صیٗ آثبدی ح، پش٘ذ ن. 

 .152-203:  29ای دختشا٘ٝ ؿٟش تٟشاٖ. فلّٙبٔٝ ٘ٛآٚسی ٞبی آٔٛصؿی، ٞبی فٙی ٚ حشفٝاسصؿیبثی ٞٙشػتبٖ

 كفحٝ. 42. تٟشاٖ : ا٘تـبسات ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، 1400. آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ای دس ػبَ 1379كذسی ع. 

 كفحٝ.  496، التلبد آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ. اكفٟبٖ: ا٘تـبسات جٟبد دا٘ـٍبٞیاكَٛ . 1382ْ.  ػٕبد صادٜ

  .18-20: 29، . تبػیغ ؿبخٝ وبسٚدا٘ؾ ٟٕٔتشیٗ پیبْ ٘ظبْ جذیذ . ٘ـشیٝ وبسدا٘ؾ 1378فب٘ی ع. 

 .ثشسػی ػیؼتٓ ٞبی ثش٘بٔٝ سیضی آٔٛصؿی.پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ.اكفٟبٖ،دا٘ـىذٜ ػّْٛ تشثیتی1380لٟشٔب٘ی ،ْ.

.ثشسػی تحّیّی ٚ تطجیمی ٚیظٌیٟبی آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ای دٚسٜ ٔتٛػطٝ دس وـٛسٞبی إِٓبٖ، چیٗ ٚ ایشاٖ، 1389شیٕی .ف.و

 تٟشاٖ، پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ دا٘ـٍبٜ ػلأٝ طجبطجبیی

فٙی ٚ حشفٝ  تٙبػت  ثیٗ ٘یبصٞبی ثخؾ كٙؼت ؿٟشػتبٖ فلاٚسجبٖ ثب آٔٛصؽ ٞبی(. 1391وـتی آسای ٖ، یٛػفی ع، ٔٛػٛی ع)

 ، فلّٙبٔٝ ػّٕی پظٚٞـی سٞیبفتی ٘ٛ دس ٔذیشیت آٔٛصؿی1388-1389دختشا٘ٝ ٚ پؼشا٘ٝ ؿٟشػتبٖ ػبَ تحلیّی  ای ٞٙشػتبٖ ٞبی

. ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه دس ٘ظبْ آٔٛصؿی: ثبصا٘ذیـی، ثبصػبصی ػبختبسٞب، ثبصآفشیٙی. تشجٕٝ ف ٔـبیخ، ع 1391وبفٕٗ س، ٞشٔٗ ج. 

 كفحٝ. 262٘تـبسات ٔذسػٝ، ثبصسٌبٖ، تٟشاٖ:ا

 4-5:  37.ٔطبِؼٝ ٚ طشاحی ٘ظبْ ثش٘بٔٝ سیضی دسػی ٔٙطمٝ ای .ٔبٞٙبٔٝ پظٚٞؾ ،1383ٌٛدسصی ْ ع .

اجتٕبػی ٚ  . ثشسػی ٔیضاٖ ا٘طجبق آٔٛصؽ ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ای ثب اٞذاف ثش٘بٔٝ ػْٛ تٛػؼٝ فشٍٞٙی،1380. ْ دػتجشدی ِٙىشا٘ی

 .دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ٚاحذ ػّْٛ تحمیمبت . سػبِٝ دوتشی،78-79ٖ ٞبی اػتبٖ اكفٟبٖ دس ػبَ التلبدی اص دیذٌبٜ ٔذیشاٖ ٞٙشػتب

 .202-187: 6ساٞجشد تٛػؼٝ  ".یبتیٚ ػّٕ هیاػتشاتظ یضیثش ثش٘بٔٝ س یدسآٔذ". 1385. یی ْ، ػّٕبٖ پٛس خٛع، یدٞىشد یٙیٔج

ٞبی اػتبٖ تٟشاٖ. طشح ثب ٘یبصٞبی ثبصاس وبس دس ػطح ؿٟشػتبٖٞبی ٔختّف ؿبخٝ وبسدا٘ؾ . ثشسػی ساثطٝ ثیٗ سؿت1377ٝٔشادی ٖ. 

 تٟشاٖ اػتبٖ یٞبؿٟشػتبٖ پشٚسؽ ٚ ٔٛصؽتحمیك، تٟشاٖ :  اداسٜ وُ آ

ٞبی ػّٕی ثیٗ ٝ دفتش ٕٞىبسیٕ. ٘ظبْ دٌٚب٘ٝ آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ای جٕٟٛسی فذساَ إِٓبٖ. تشج1380ٚیؼجشي. دٔٛػؼٝ وبسَ 

 كفحٝ. 52 : ا٘تـبسات ؿبثه، تٟشاٖ إِّّی ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ،

 سیضی اػتشاتظیه ٔٛػؼٝ ٔطبِؼبت ٚ ، خلاكٝ ٌضاسؽ ثش٘ب1389ٝٔٔٛػؼٝ ٔطبِؼبت ٚ پظٚٞـٟبی ثبصسٌب٘ی، 

 كفحٝ 300پظٚٞـٟبی ثبصسٌب٘ی. تٟشاٖ. 

ٞبی فٙی ٚ ؿٟشػتبٖ فلاٚسجبٖ ثب آٔٛصؽ وـبٚسصی تٙبػت  ثیٗ ٘یبصٞبی ثخؾ  (1390ٔٛػٛی ع، وـتی آسای ٖ، یٛػفی ع. )

 25، فلّٙبٔٝ سؿذ آٔٛصؽ فٙی حشفٝ ای، 1388-1389دختشا٘ٝ ٚ پؼشا٘ٝ ؿٟشػتبٖ ػبَ تحلیّی  حشفٝ ای ٞٙشػتبٖ ٞبی

.ثشسػی ٔیضاٖ جزة دا٘ؾ أٛختٍبٖ ٚ تٙبػت أٛصؽ ٞبی فٙی ٚ حشفٝ ای ثب ؿشایط الّیٕی ٔٙطمٝ ای 1387ٔیش احٕذی ع ص.

 ذ ،دا٘ـىذٜ ػّْٛ تشثیتی دا٘ـٍبٜ آصاد خٛساػٍبٖؿٟشػتبٖ فبسػبٖ .پبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿ

چبح اَٚ. تٟشاٖ :  . ثشسػی ٘بسػبیی ٞبی استجبط ٘ظبْ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ثبصاس وبس ٚ اسائٝ ساٜ حُ ٞبی اكلاحی.1379٘فیؼی ع . 

 ا٘تـبسات ٔذسػٝ.

. فلّٙبٔٝ تؼّیٓ ٚ ؿبخٝ وبسدا٘ؾ . ثشسػی ٚضؼیت اؿتغبَ ٟٔبست آٔٛختٍبٖ سؿتٝ ٞبی وبٔپیٛتش ٚ اِىتشٚ٘یه1382٘ٛیذی ا. 

 .65 -106 : 75 تشثیت،

 /http://chb.mimt.gov.ir چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی  اػتبٖ تجبست ٚ ٔؼذٖ كٙؼت اداسٜ

  /www.ctvto.irچٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی  اداسٜ وُ آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ای اػتبٖ 

 http://chb.medu.irچٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی اداسٜ وُ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػتبٖ 

 /https://chmb.mcls.gov.ir چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی   اجتٕبػی اػتبٖ  اداسٜ وُ تؼبٖٚ،وبسٚسفبٜ

 /http://chb.maj.ir چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی  اداسٜ وُ جٟبد وـبٚسصی 
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 چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی  اػتبٖ ٚآثخیضداسی طجیؼی ٔٙبثغ وُ اداسٜ
http://chaharmahal.frw.org.ir/11/Fa/default.aspx 

 /http://www.miraschb.irچٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی  اداسٜ وُ ٔیشاث فشٍٞٙی، كٙبیغ دػتی ٚ ٌشدؿٍشی اػتبٖ 

 /http://www.ostan-chb.ir چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی اػتب٘ذاسی اػتبٖ 

 http://www.iranianasnaf.ir/Statistics/Provinces-دثیشخب٘ٝ ٞیئت ػبِی ٘ظبست ثش ػبصٔبٖ ٞبی كٙفی وـٛس 

   https://chmb.mporg.ir اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی GIS ٚ اطلاػبت دفتش آٔبس
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